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1. Anlass

Das Gewerbegebiet Feuerbach-Ost steht vor einem Verdnderungs-
prozess: Verstdrkte Bliro- und Dienstleistungsnutzungen, Kreativ-
und Kulturwirtschaft sowie Migrantenkonomie haben Einzug in
das Gebiet gefunden und pragen den ehemaligen Produktions-
standort heute. Zudem hat sich die Heilbronner StraRe als ,, Auto-

meile” etabliert und steht bildlich fiir diesen Veranderungsprozess.

Folgende Fragen stellen sich: Welche Teilbereiche weisen kiinftig
welche Angebote, Funktionen und Nutzungsprofile auf? Wie kann
der Veranderungsprozess in Teilbereichen gestaltet werden?

Gleichzeitig zeigen sich Mangel im 6ffentlichen Raum und in der
Versorgung (Aufenthaltsbereiche, Griinflachen etc.). Wie konnen
die Aufenthaltsqualitdt und die Angebote im 6ffentlichen Raum
verbessert und bedarfsorientiert weiterentwickelt werden?

Kooperationen und Synergien vor Ort sind bisher kaum vorhanden.

So bestehen im Gebiet noch keine institutionalisierten Koopera-
tions- und Kommunikationsstrukturen vor Ort. Auch ein klarer
Ansprechpartner fir die Unternehmen vor Ort fehlt, wenngleich
die Abteilung Wirtschaftsforderung der LHS vor Ort tatig ist. Wie
kénnen somit im Gewerbe- und Industriegebiet Feuerbach-Ost
nachhaltige Netzwerke, Partnerschaften und (themen- oder
mafnahmenbezogene) Kooperationen geschaffen und bestenfalls
verstetigt werden?

Im Jahr 2013 wurden bereits im Rahmen eines verwaltungsinter-
nen Workshops Entwicklungsperspektiven fiir das Gewerbe-
quartier Feuerbach-Ost erarbeitet, die Ergebnisse sind als konzep-
tionelle Basis in die Uberlegungen eingeflossen und im Prozess
weiterentwickelt worden.
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1.2 Rahmen

Das Amt fir Stadtplanung und Wohnen und die Abteilung Wirt-
schaftsférderung der Landeshauptstadt Stuttgart méchten
gemeinsam mit der Wirtschafts- und Industrievereinigung
Stuttgart e. V. (WIV) und dem Gewerbe- und Handelsverein
Feuerbach e. V. (GHV) den bedeutenden Gewerbestandort
Feuerbach-Ost weiterentwickeln. Hierzu wurde das Projekt
,Kooperatives Gewerbegebietsmanagement Feuerbach-Ost“
initiiert, um in den Jahren 2017/18 die Entwicklungsperspektiven
fir diesen Standort zu erarbeiten und Themen fir ein kiinftiges
Gewerbegebietsmanagement zu definieren.

Das amterubergreifende Projekt, das gemeinsam mit der WIV

e. V. und dem GHV Feuerbach durchgefiihrt und durch das
Stuttgarter Blro asp Architekten fir die Durchfiihrung von
Gebietskonferenzen begleitet wurde, stellt sich den strukturellen
und funktionalen Herausforderungen dieses groRen Gewerbe-
guartiers, um es nachhaltig, bedarfsorientiert und entsprechend
dem Bebauungsplanvorgaben weiterzuentwickeln.

Der anstehende Verdanderungsprozess muss gemeinsam mit den
Eigentliimern und Unternehmern vor Ort aus dem Gewerbegebiet
Feuerbach-Ost gestaltet werden. In einem intensiven Dialog
wurden die Entwicklungsperspektiven und die strategische Ver-
netzung von Einzelprojekten diskutiert.

Die stadtebauliche Qualifizierung des Standorts, die Modernisie-
rung und Erweiterung der Infrastruktur sowie die Etablierung
eines Gewerbegebietsmanagements wurden dabei thematisiert.
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1.3 Zielsetzung

Ziel des Projektes , Kooperatives Gebietsmanagement Feuerbach-
Ost“ ist es, im Gebiet einerseits den Transformationsprozess zu
gestalten und somit Entwicklungsperspektiven fiir die sich veran-
dernden Bereiche aufzuzeigen. Als Schlisselinstrument soll das
bestdndige Kooperative Gewerbegebietsmanagement etabliert
werden. Dabei sollen auch die lokalen Unternehmen / Eigentlimer
vor Ort im Dialog in die Erarbeitung der Perspektiven, Handlungs-
felder fiir das Gewerbegebietsmanagement intensiv einbezogen
werden.

Im Ergebnis wurde im Projekt Folgendes erarbeitet:

*  Entwicklungsperspektiven fiir den Standort bzw. fur
Teilbereiche wurden erarbeitet.

* Handlungsfelder fir ein kiinftiges (operatives)
Gewerbegebietsmanagement wurden identifiziert.

*  Ein Rahmen- und MaBnahmenplan (zur Umsetzung durch das
Gewerbegebietsmanagement) wurden erstellt.

«  Ortliche Unternehmen und Akteure wurden aktiviert,
sensibilisiert und vernetzt.
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2. Projektablauf und Meilensteine FELISREACH OB, Kocperstiee

GEWERBEGEBIETSMANAGEMENT

Das Kernelement des Projekts ,, Kooperatives Gewerbegebietsmanagement Feuerbach-Ost“ ist die intensive Beteiligung und der
konstante Dialogprozess zu Inhalten des Gewerbegebietsmanagements mit den Eigentiimern und Unternehmern des
Gewerbestandortes. So wurden im Laufe der Vorbereitungs- und Initiierungsphase von Sommer 2017 bis Dezember 2018 die
Grundlagen fir ein standortspezifisches Gewerbegebietsmanagement geschaffen. Das Projekt wurde von einer Steuerungsgruppe
mit Vertretern aus Stadtentwicklung, Planung, Verkehr, Wirtschaftsférderung und dem Amt fiir Umweltschutz sowie der

Bezirksvorsteherin Feuerbach und dem GHV e.V. begleitet, die dauerhaft fortgefiihrt werden soll.
Von Beginn an wurden rd. 20 Unternehmergesprache gefiihrt, um . . Beteiligungs- .

: : N 5 el Projektbausteine . Zeit
Sichtweisen, Bedarfe, Anforderungen und Wiinsche der ansassigen bausteine
Akteure aufzunehmen und im Dialog weiterzuentwickeln. Um alle
Unternehmer des Standorts lGber das Projekt zu informieren und die _
Moglichkeit zur Mitwirkung zu geben, wurden regelmaRige Gebiets- Analyse U""em"j_h:‘er' 2’(‘)‘1'7
konferenzen am Standort durchgefiihrt. So war gewahrleistet, dass der s
: Oktober
Gebietskonferenz |
Gebietskonferenz Il

Veranderungsprozess am Standort gemeinsam gestaltet werden kann.

Es wurden gemeinsam Handlungsfelder definiert, MaRnahmen erarbeitet
und gebiindelt, priorisiert und in ein Handlungsprogramm gegossen.
Zudem wurden die ansassigen Eigentiimer und Unternehmer aktiviert
und an das Gebietsmanagement herangefihrt. Dabei hatten die drei

bisher durchgefiihrten Gebietskonferenzen folgende Schwerpunkte: Master- und
Malnahmenprogramm

Strategie

1. Gebietskonferenz: Bestandsaufnahme, Einstieg in Standortdiskussion,
Ergdnzungen / Hinweise aus Sicht der lokalen Akteure.

Vorbereitung

2. Gebietskonferenz: Diskussion und Bearbeitung des Masterplans und LU=Be

der Handlungsfelder des Gewerbegebietsmanagements (sowie deren
Priorisierung).

Herbst
2018

Gebietskonferenz lll

3. Gebietskonferenz: Umsetzung und Detailfragen: Abstimmung erster Verstetigung

aufgearbeiteter Ergebnisse, Klarung von Details zur Umsetzung.




P ntidhbarbed
- fobilital
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3. Handlungsfelder des Kooperativen Gewerbegebietsmanagement Feuerbach-Ost FELISREACH OB, Kocperstiee

GEWERBEGEBIETSMANAGEMENT

Abgeleitet aus der Analyse, den (Experten-)Gesprachen und den durchgefiihrten Gebietskonferenzen im Zeitraum zwischen
Oktober 2017 und November 2018 mit Unternehmern / Eigentiimern aus dem Gebiet wurden folgende standortspezifische
Handlungsfelder fiir das Gewerbegebietsmanagement in Feuerbach-Ost definiert. Diese gilt es langfristig durch das operative
Gewerbegebietsmanagement — in Kooperation mit den ansassigen Akteuren — agil und iterativ anzugehen, umzusetzen, zu
evaluieren und gegebenenfalls zu verwerfen, um neue Aufgabenfelder und EinzelmalRnahmen in das Handlungsprogramm
aufzunehmen.

Neue Arbeitsformen &
Zukunftsorientierte
Arbeitsplatze

Stadtebauliche Freiraumangebote
Qualifizierung

Parkierung, AR EmE 2 Quartiersprogrammierung

Elektromobilitat & Verkehr und Aktivierung Arbeits-, Nutzungsaktivititen

Gebietsversorgung Breitband Image | Identitat

Standortmarketing

Energie Aufenthaltsqualitat Unternehmensbezogene
& Gestaltung Netzwerkbildung

Vertieft untersuchte Handlungsfelder;
erste Umsetzung von EinzelmaRnahmen angestoRen

I Vertiefte Untersuchung steht noch aus




Image und Identitit - Standortmarketing - Sowohl das Eigen- als auch das Fremdimage des Gewerbegebiets Feuerbach-Ost sind
kaum ausgepragt. Bestehende Angebote vor Ort sind bei den Beschaftigten teils nicht bekannt. Gestaltungselemente, die dem
Standort Wiedererkennungswert verleihen, sind kaum vorhanden. Auch die zahlreichen innovativen Unternehmen und Akteure
vor Ort sind Uber die Grenzen des Gebiets hinaus kaum bekannt. Die Profilierung des Standortes und Kommunikation bestehender
Angebote sind ein wesentlicher Ansatz im Handlungsfeld Image und Identitat. Dieses bildet auch eine Klammer zum Handlungsfeld
Stadtebauliche Qualifizierung, indem die standortpragenden Merkmale im 6ffentlichen Raum erlebbar gemacht werden.

Stadtebauliche Qualifizierung - Die stadtebauliche Qualifizierung und Aufwertung des 6ffentlichen Raums spiegelt sowohl die
Anforderungen der Beschaftigten im Gebiet als auch den Bedarf zur Anpassung der Infrastruktur wider. Mit der Aufwertung einher
gehen die Gestaltung des Stralenraums und damit auch verkehrliche Anpassungen, ebenso gestalterische Anforderungen (an
Eigentlimer) im Hinblick auf die Qualitat der Gebaude und im 6ffentlichen Raum wahrnehmbarer Freiflachen.

Mobilitat und Betriebliches Mobilitaitsmanagement - Die stadtische Strategie zur Mobilitat basiert sowohl auf der
Weiterentwicklung und Anpassung der Verkehrsinfrastruktur, zugleich auch auf dem Ausbau des Betrieblichen
Mobilitatsmanagements. Dieses soll bestandig an die Unternehmen herangetragen, die zahlreichen Handlungsmoglichkeiten
kommuniziert und etabliert werden.

Energieversorgung - Die energetische Qualifizierung des Gesamtstandorts steht in enger Abhangigkeit von der Sanierung der
Einzelgebdude. Auch Energienetzwerke und Kooperationen sind zu etablieren, um den Standort langfristig energetisch nachhaltig
umzubauen. Die Information zu Handlungs- und Fordermoglichkeiten und Begleitung der Eigentlimer ist daflr wesentlich.

Breitbandversorgung - Der Ausbau der Standorte mit Glasfaser ist vor dem Hintergrund der Transformation der Arbeitswelt und
zunehmenden Digitalisierung elementar und findet sich daher als eigenstandiges Handlungsfeld.

Unternehmerbezogene Netzwerkbildung - Synergien und Kooperationen, Netzwerke und regelmaRige Information und Austausch
als Basis fir ein Kooperatives Gewerbegebietsmanagement und gelungene unternehmerische Netzwerke benotigen aktives
Initiieren und Organisieren. Sowohl themenibergreifend als auch mit Schwerpunktsetzung soll die Netzwerkbildung am Standort
unterstitzt und ausgebildet werden.
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4- 1 Ré u m I ic h es Le it bi I d FEUERBACH-OST Kooperatives

GEWERBEGEBIETSMANAGEMENT

Transformatoren
O Gebietseingang
O Angebote

O Aufenthalt

O Platz/Mitte
O Mobilitdtspunkte

Sogenannte , Transformatoren” stellen die
Dreh- und Angel-Punkte im Gebiet mit jeweils
eigenen Funktionen und Aufgaben dar. Mit den
jeweiligen Funktionen (Gebietseingang, Platz,
Mobilitatspunkte etc.) reihen sich unterschied-
liche Angebote wie an einer Perlenkette auf.
Ein funktionsfahiger und erlebbarer Raum
entsteht im Gewerbequartier. Die Umsetzung
des raumlichen Leitbilds erfolgt schrittweise
durch den zugrunde liegenden Masterplan.
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4.2 Masterplan FEUERBAGH 0T \, Koopersives

GEWERBEGEBIETSMANAGEMENT

Potenziale | StadtebauGestaltung
Aufwertung/Erlebbarkeit

Ausbau Mea-Briicke

Stadteb. Akzente/Hochpunkte

Y P

Erfahrung Landschaftsraum
Platz/Mitte

Mobilitatspunkte

‘on

Durchwegung/Vernetzung
(Bestand/geplant)

‘I

Gebietseingang

Anbindung Zentrum Feuerbach/
Quartier Wiener Platz

Flachenpotenziale

Neuordnung

BEEX

Angebote Mauserstralie als
Standortfaktor

Regionalbahnhalt

OJE:

Ansiedlungen mit Strahlkraft




5.1 Handlungsprogramm / Umsetzungskonzept

Das kooperativ mit den Akteuren erarbeitete Handlungsprogramm fiir das Gewerbegebietsmanagement sieht einen Strauld von
MalRnahmen in den verschiedenen Handlungsfeldern vor. Die MalRlnahmen dienen auch der Zielerreichung des jeweiligen
Handlungsfelds und machen die Ziele messbar, das Gewerbegebietsmanagement evaluierbar. Die MalRnahmen sind konstant
weiterzuentwickeln, zu evaluieren, zu erganzen und ggf. wieder weiterzuentwickeln. Denn die Gegebenheiten, Voraussetzungen,
die Akteure und Handlungsfelder werden sich permanent verandern. Diesbezliglich gilt es, entsprechend agil zu reagieren. Alle Ziele
und zugehorige EinzelmalRnahmen sind im Anhang dargestellt.

- - Bestandsaufnahme und -Analyse .
# ‘-\
4; Unternehmergesprache
\ Expertengespriache J
~ ’
T~ - Ergebnisse der 1. Gebietskonferenz - -
. . Zeitschiene .
Ziele | Visionen 2030 MaRnahmen Prioritat | Schlisselakteure
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5.2 Erste Vertiefung / Umsetzung von EinzelmaBnahmen
Gestaltungskonzept Ehemaliger Gleisbogen Feuerbach-Ost

Im Zuge der Projektbearbeitung hat sich gezeigt, dass das Handlungsfeld
Stadtebauliche Qualifizierung als ein zentrales zu betrachten ist. Die
Aufwertung des 6ffentlichen Raums und die Gestaltung der Rdume, auch
im Sinne der Identifikationsforderung und ldentitatsstiftung, sollen den
Standort insgesamt attraktiver machen und den Beschéftigten mehr
Aufenthaltsangebote bieten wie auch das Erscheinungsbild des Quartiers
zeitgemal weiterentwickeln. Als Ergebnis der 2. Gebietskonferenz
wurde die Erstellung eines Gestaltungskonzepts ,,Ehemaliger Gleisbogen
Feuerbach-Ost“ beauftragt*. Der ehemalige Gleisbogen (Industriegleise)
soll zur bestimmenden Freiraumfigur des Gewerbestandorts werden.
Entlang dieser Freiraumfigur sollen neugestaltete Aufenthaltsbereiche
und Quartiersangebote angedockt werden; eine einheitliche
Stadtgestaltung und standortprigende Elemente sind hierfir
auszubilden.

N

ERLEBBARKEIT EHEMALIGER GLEISBOGEN UND FEUERBACH
L

* Wiedemann + Schweizer Freie Garten- und Landschaftsarchitekten

Eaararwba | Al Bumiwnd and Flanang
Bt & Earn | Pachtzark
([ S ———

taTperin Morig
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i Anbircdung landreketsren Endenchalde

Cotave alx denzzizrcer

Lurdmarks { Fechpurki
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5.2 Erste Vertiefung / Umsetzung von EinzelmaBnahmen FEUERBACH-OST \, Koaperaties

GEWERBEGEBIETSMANAGEMENT

Gestaltungskonzept Ehemaliger Gleisbogen Feuerbach-Ost

— S Y
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5.3 Erste Vertiefung / Umsetzung von EinzelmaBnahmen FEUERBACH-OST \, Koaperaties

GEWERBEGEBIETSMANAGEMENT

Standortmarketing-Konzept ,,UndUndUnd...“

Als wesentlich hat sich auch die Frage nach dem Image und der Identitdt des Standorts gestellt. Die schnelle Transformation des
Gebiets, vielfach verbunden mit Nutzerwechseln, wenig bis kaum Bekanntheit iber die Vielseitigkeit des Standorts und auch
fehlenden Assoziationen zu ,,Feuerbach-Ost” unterstreichen das Fehlen eines klaren Profils nach aufRen. Gleichzeitig sind die
bestehenden Angebote und die Vielseitigkeit der Unternehmenslandschaft im Gebiet auch bei vielen Beschéaftigten nicht prasent.

Als SchliisselmaBnahme des Handlungsfelds Image und Identitat wurde daher eine Standortmarketing-Kampagne angestoRen. Bei
einem Agentur-Pitch im ,,Hobbyhimmel“ wurde das Konzept der Agentur Riidi Baur aus Zirich von einem Gremium mit
Unternehmensvertretern / Eigentiimern ausgewahlt. Dieses soll ab dem Jahr 2020 durch die Akteure vor Ort in die Umsetzung
gebracht werden, das Gewerbegebietsmanagement soll hier als Kimmerer unterstitzen.

Die Besonderheit: Das Konzept addiert durch ein charmantes ,,UndUndUnd* schlicht die vielseitigen Angebote / Nutzer /
Besonderheiten / etc. und ermdglicht so ein flexibles und fortschreibbares Standortmarketing-Konzept.

30-TONNERUNDWEINTRAUBEUNDBOREKUNDBOHRMASCHINEUND

U J . a - . BALLETTUNDBIERBRAUEREIUNDHOTELFRUHSTUCKUNDDATEN-
2OR DBO » N SICHERUNGUNDBOHRMASCHINEUNDAUTOREIFENUNDGUMMIBAR-
- - V| CHENUNDKINDERWAGENUNDSOLARPANELUNDSOFTWAREUND
30-To N N ER D BE D : :‘ DERDA » SCHNELLDRUCKUNDSEIDENSTOFFUNDSCHI UNDMO:!
- - KD UNDREISEFUHRERUNDAKTENORDNERUNDM D
D ° » D MAGENARZTUNDCALZONEUNDFOQDSH
U N DWEI N T RAU B E GERUSTUNDSHANGHAIUNDSALZSAURE!
o DA . DBO . f SINGAPURNUDELNUNDHERDPLATTEL L| JND
= FRﬂHLINGSROLLE\JH[‘RASENM.&HER[HJ[‘RETTUNGSWESTE\ JIND
DA DR EISSCHALEUNDRENNBAHNUNDHOCHZEITSKLEIDUNDHUNDEKNO-
CHENUHDHANTELBANK

FEUERBACHOST B O FEUERBACHOST
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5.4 Erste Vertiefung / Umsetzung von EinzelmaBnahmen FEUERBACH-OST \, Koaperaties

GEWERBEGEBIETSMANAGEMENT

Business-Friihstiick Energie

Die energetische Qualifizierung des Standorts ist nicht nur aus Nachhaltigkeitsaspekten heraus geboten. Auch aus betriebs-
wirtschaftlicher Sicht steht das Thema der energetischen Gebaudesanierung und der Betriebsoptimierung zunehmend auf der
Agenda. Als eine SchliisselmaBnahme aus dem Handlungsfeld Energie wurde daher im Marz 2019 das Business-Friihstlick Energie
durch das Amt fiir Umweltschutz angeboten und mit rund zehn interessierten Unternehmern im Audi-Zentrum Stuttgart
durchgefiihrt. Bei einem Rundgang durch das Gebadude konnte man erfahren, wie die Energieeffizienz durch verschiedene
Malnahmen optimiert werden kann und damit auch ein wirtschaftlicher Mehrwert fiir das Unternehmen geschaffen wird. Im
Anschluss gab es bei einem gemeinsamen Friihstiick die Mdglichkeit zum Austausch und Information zu Handlungs-, Férder- und
Beratungsmoglichkeiten fiir die Unternehmen. Zudem wurde ein Energienetzwerk diskutiert. Der Grundstein und ein Netzwerk
Interessierter konnte durch das Friihstilick gesetzt werden und soll weiter fortgefiihrt werden.

Amt flir Umweltschutz 2019

16



5.5 Erste Vertiefung / Umsetzung von EinzelmaBnahmen

GEWERBEGEBIETSMANAGEMENT
Runder Tisch ,Betriebliches Mobilitatsmanagement”

Das Betriebliche Mobilitdtsmanagement (BMM) ist als ein wesentlicher Bestandteil zur Weiterentwicklung des Mobilitadtsstandorts
Feuerbach-Ost zu betrachten und elementarer Baustein der stadtischen Mobilitatsstrategie. Daher wurde als eine erste MaBnahme
ein Runder Tisch mit Informationen und Beratungsangeboten durch das Amt fiir Umweltschutz der Stadt Stuttgart durchgefiihrt. Rund
zehn Unternehmer und Eigentiimer kamen im Bezirksrathaus Feuerbach zusammen, um die Bandbreite des BMM und die aktuellen
Fordermoglichkeiten kennenzulernen. Gleichzeitig berichteten die Unternehmen, welche MalRnahmen bereits betriebsintern
angeboten und umgesetzt werden. Das kommunale BMM-Beratungsangebot steht auch zukliinftig allen Interessierten zur Verfligung.
Die Veranstaltung konnte als Informations- und Austauschplattform einen Einstieg in das Thema geben, die kiinftig dauerhaft
fortlaufende betriebsbezogene Beratung muss individuell nach Bedarf erfolgen.

Amt fur Umweltschutz 2019
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6. Stand 2019 und nachste Umsetzungsschritte EinzelmaBnahmen

GEWERBEGEBIETSMANAGEMENT

Nach Abschluss der Vorbereitungsphase zum Gebietsmanagement Feuerbach-Ost steht das vorldaufige Handlungsprogramm sowie die
allgemeinen Handlungsfelder. Bis zur voraussichtlichen Stellenschaffung des Gewerbegebietsmanagers bei OB/82 und der
Verlangerung der Stelle bei 61 ab dem Doppelhaushalt 2020/2021 wird ein ,,Interimsgebietsmanagement” durch 61 und OB/82
durchgefiihrt. Dieses besteht vorwiegend aus der Beratung und Begleitung von Projekten und Investoren / Eigentlimern und der
Fortfihrung des Dialogs vor Ort. Weitere SchlisselmaRnahmen werden mit den Unternehmerinnen / Eigentliimerinnen vor Ort weiter
vorbereitet oder innerhalb der Verwaltung lanciert.

Als eine der ersten MaRnahmen soll die Umsetzung von EinzelmaBnahmen aus dem Gestaltungskonzept Ehem. Gleisbogen
Feuerbach-Ost angegangen werden. Fiir die Vorplanung und Entwurfsplanung fir die Neue Mitte SieglestraRe / LeitzstraRe wurden

Mittel beantragt.

Auch die Anschubfinanzierung fiir die Standortmarketing-Kampagne soll als Kooperationsprojekt mit den Interessierten in die
Umsetzung gebracht werden.

Weiterhin soll ein Verfiigungsfonds eingerichtet werden, um unbtrokratisch MaRnahmen oder Initiativen mit anzustoBen oder zu
kofinanzieren.

Bestandig werden auch die verkehrlichen Projekte planerisch vorbereitet und Einzelprojekte mit den Eigentimern / Investoren
beraten und zur Qualifizierung begleitet.

Der Ausbau der Glasfaserversorgung wird im Rahmen des kiirzlich mit der Region geschlossenen Kooperationsrahmenvertrags mit
der Deutschen Telekom schrittweise im Stadtgebiet angegangen.

Die Beratungsangebote zum Betrieblichen Mobilititsmanagement werden fortgefiihrt und durch das Gewerbegebietsmanagement
bestandig kommuniziert.

Die Etablierung eines lokalen Netzwerks zur energetischen Qualifizierung wird aufbauend auf dem angebotenen Business-Friihstiick
Energie fortgefihrt.
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7. Haupterkenntnisse / Zwischenfazit

GEWERBEGEBIETSMANAGEMENT

Die planerischen Aufwertungsansatze in Gewerbegebieten kommen sehr gut an. Das Gebietsmanagement wird seitens der Unternehmer

vor Ort stark nachgefragt, es herrscht grofRer Bedarf nach einem Kiimmerer und Vermittler. Es hat sich aber auch gezeigt, dass das Gewerbe-
gebietsmanagement bestandig zwischen Stihlen steht, da die Interessen der Unternehmer / Eigentimer haufig widerldufig sind zu kommunalen
Interessen und auch Vorgaben. Weiterhin besteht wenig Verstandnis beziiglich der Dauer fir die haufig relativ langen Planungszeitraume. Haufig
herrscht auch wenig Verstandnis hinsichtlich planungsrechtlicher Festsetzungen und diesbezlglicher politischer Entscheidungshintergriinde.

Abzuleiten ist Folgendes:

Das Gewerbegebietsmanagement muss, soll es handlungsfahig und bis zu einem gewissen Grad auch ,,auf Augenhdhe” mit den Unternehmern
tatig sein, sowohl selbststédndig als auch eigenverantwortlich in einem festgelegten Rahmen agieren und entscheiden kénnen. Hierflir notig ist ein
Budget (Verfligungsfonds), das die Umsetzung und Co-Finanzierung von kleinen MaRnahmen unbiirokratisch erméglicht.

Um eine interdisziplindre Gebietsentwicklung zu gewahrleisten, ist sowohl die Wirtschaftsférderung fiir Synergien, Netzwerke und Koopera-
tionen sowie die Fortflihrung des Unternehmerdialogs bzw. der Gebietskonferenzen essenziell. Gleichzeitig aber zeigt sich, dass groRe infra-
strukturelle und planerische (Umbau-)Projekte anstehen, die durch die Stadtplanung begleitet und innerhalb des Amtes fiir Stadtplanung und
Wohnen (u. a. Verkehr, Griinordnung und Stadtentwicklung) koordiniert werden miissen. Erforderlich ist also ein Stellen-Tandem aus
Wirtschaftsforderung und Stadtplanung, um eine integrierte Gebietsentwicklung gewahrleisten zu kénnen.

Weiterhin hat sich gezeigt, dass die Initiierung, Koordination und Organisation von Einzelprojekten mit einem grofReren Arbeitsaufwand
verbunden und daher als eine der Hauptaufgaben des Gewerbegebietsmanagements anzusehen ist. Insbesondere die arbeitsintensive Aktivierung
und Einbeziehung lokaler Akteure flr EinzelmaBnahmen ist zu nennen.

Als wichtiges Instrumenten hat sich die amteriibergreifende Steuerungsgruppe bewahrt, die den integrierenden Entwicklungscharakter
unterstreicht und viele Synergien und Synergie-Optionen aufgezeigt hat. Zudem kann nach auBen abgestimmt aufgetreten werden. Fachlich
sinnvolle wie effektive gebietsbezogene, interdisziplindre Aufgabenstellungen, Handlungsansatze und Entscheidungen kénnen durch gegenseitige
Information und Austausch gewahrleitet werden. Die Steuerungsgruppe muss unter Federflihrung des Gebietsmanagement-Tandems fortgefiihrt
werden.

Die Uberfiihrung des Gebietsmanagements in eine permanente Standortbegleitung erméglicht so eine aktive Weiterentwicklung des Wirtschafts-
standorts Stuttgart und die Steuerung sowie Initiierung und die Umsetzung wichtiger kommunaler Ziele (bei gleichzeitiger Aktivierung von
Unternehmen und Eigentiimern).
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8. Ausblick und nétiger Rahmen zur Fortfiihrung FEUERBACHOST \ Kaoperatves

GEWERBEGEBIETSMANAGEMENT

Aus dem umfassenden Handlungsprogramm sollen die eingeleiteten MafBnahmen fortgefiihrt, aber auch weitere MaRnahmen

initiiert werden, um die Zielperspektive 2030 fur die jeweiligen Handlungsfelder schrittweise zu erreichen (vgl. Ziele / MaRnahmen im
Anhang). Parallel soll auch die Kommunikation mit den Unternehmen und deren Information, beispielsweise durch jahrliche
Gebietskonferenzen, fortgefiihrt werden. So wird die Ausrichtung bzw. Weiterentwicklung des Gewerbegebietsmanagements in enger
Abstimmung mit den ansassigen Akteuren und damit ,am Bedarf orientiert” durchgefiihrt. Elementare Voraussetzung hierfir ist die
intensive und enge Zusammenarbeit zwischen Wirtschaftsférderung und Stadtplanung im operativen Gewerbegebietsmanagement. Die
entsprechend den zu vertiefenden Handlungsfeldern eingebundenen Dienststellen und Amter miissen fortlaufend koordiniert werden.
Eine dauerhafte Fortfiihrung der Steuerungsgruppe mit allen Beteiligten ist n6tig. Nur so kann eine integrierte Standortentwicklung unter
Einbeziehung relevanter Dienststellen sowie der ansdssigen Unternehmen und damit ein ,,Kooperatives Gewerbegebietsmanagement”
gelingen.

Gewerbegebietsmanager Tandem- Gewerbegebietsmanager
Netzwerkbildung OB/82 Modell Infrastruktur 61-2

. Schaffung einer neuen Stelle in der Abteilung Wirtschafts- . Entfristung der bestehenden Stelle ,,Entwicklung
forderung Gewerbegebietsmanagement” im Amt fir Stadtplanung
. Koordinierung der unternehmensbezogenen MaRnahmen und Wohnen
. Initiierung und Entwicklung eines Gewerbegebiets- . Koordinierung der stadtebaulichen, infrastrukturellen und
managements in weiteren groRen Arbeitsstattengebieten umweltbezogenen MalRnahmen
. Initiierung und Entwicklung eines Gewerbegebiets-

managements in weiteren groRen Arbeitsstattengebieten
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An h a ng 1 : FEUERBACH-OST Kooperatives
GEWERBEGEBIETSMANAGEMENT
Stuttgarter Modell ,,Kooperatives Gewerbegebietsmanagement”

Hintergrund - Die Transformation des Wirtschaftsstandortes ist in vielen Stuttgarter Gewerbequartieren in vollem Gange. Sich
verandernde Arbeits- und Produktionsbedingungen nehmen Einfluss auf Standortanforderungen und Flachenbedarfe von
Unternehmen. Der wirtschaftliche Strukturwandel verandert Nutzungsstrukturen und Pragungen in vielen Arbeitsstattengebieten;
dies erfordert strukturelle Anpassungsprozesse.

Haufig fehlen vor Ort klare Visionen, definierte und abgestimmte Entwicklungsperspektiven — insbesondere fiir die Gewerbe-
quartiere, die zunehmend hochqualifizierte Beschaftigte beherbergen. Daraus resultierende Anspriiche der Unternehmen und
weiterer Akteure an den jeweiligen Gewerbestandort missen definiert werden, und diese Quartiere miissen — auch zur Starkung der
Wirtschaftskraft des Standorts Stuttgart — zeitgemaR weiterentwickelt werden. Dies erfolgt u. a. durch die Erarbeitung von
raumlichen Masterplédnen fir einzelne Gewerbequartiere und die stadtebauliche Qualifizierung und Anpassung der Infrastruktur. Die
proaktive Begleitung, Steuerung und das Management der Gewerbequartiere, aber auch mogliche Kooperationen und Synergien der
Akteure vor Ort stellen weitere Herausforderungen dar.

Mit der Entwicklungskonzeption Wirtschaftsflachen fiir Stuttgart (EWS) wurden von 2014 - 2016 die strategischen Grundlagen fiir die
Sicherung, Mobilisierung und Entwicklung von Gewerbeflachen fir die Stadt Stuttgart aufgearbeitet, ein neuer ,,produktiver Blick” auf
die Stadt wurde so erméglicht. Die EWS ist ein handlungsorientiertes, gesamtstadtisches, sektorales Konzept, sie ist Teil der
integrierten Stadtentwicklungsplanung.

Ausgehend von einer Analyse der wirtschaftlichen und der raumlichen Situation wurden Ziele und Handlungsfelder definiert,
Entwicklungen und MalRnahmen fir Teil- bzw. Fokusrdaume erarbeitet sowie Leitprojekte und ein Handlungsprogramm entwickelt.
Darunter findet sich auch das Leitprojekt ,,Gewerbegebietsmanagement / Standortinitiativen®.

Vor diesem Hintergrund hat das Amt fir Stadtplanung und Wohnen und die Abteilung Wirtschaftsférderung gemeinsam mit privaten
Partnern (WIV e.V. und GHV Feuerbach) das Modell eines Stuttgarter Gewerbegebietsmanagements als Orientierungsrahmen und
Arbeitsgrundlage fiir die groflen Gewerbequartiere in Stuttgart erarbeitet. Die Vorbereitungsphase fiir ein spezifisches
Gebietsmanagement zeigt jeweils die Handlungserfordernisse auf und erarbeitet im Dialog mit lokalen Akteuren Lésungswege und
Ansatze sowohl fir die jeweiligen Gewerbequartiere als auch fiir das Gewerbegebietsmanagement. Zudem wird die
Vorbereitungsphase zur Aktivierung und Sensibilisierung der Unternehmen vor Ort genutzt.
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An h a ng 1 : FEUERBACH-OST Kooperatives
GEWERBEGEBIETSMANAGEMENT
Stuttgarter Modell ,,Kooperatives Gewerbegebietsmanagement”

Das ,,Stuttgarter Modell ,Kooperatives Gewerbegebietsmanagement” dient als Instrument dem Erhalt, der Weiterentwicklung und
zur Qualifizierung von Wirtschaftsflachen. Den Mehrwert dieses Managementansatzes bilden einerseits die intensive Kooperation
der Partner und die Anknlipfung an bestehende Strukturen und Initiativen vor Ort und andererseits die Verknlpfung der
planerisch-raumlichen Entwicklungsperspektive mit den klassischen wirtschaftsférdernden Tatigkeiten.

Mitunter wird mit Hilfe des Gewerbegebietsmanagements (als Vermittler und ,,Sprachrohr” zwischen 6ffentlichen und privaten
Akteuren) die kooperative Starkung und Weiterentwicklung des Wirtschaftsstandortes Stuttgart wie auch einzelner groRer
Gewerbequartiere verfolgt. Dieser Entwicklungsansatz, verstarkt durch ein kooperatives Vorgehen, erzeugt den vorgenannten
Mehrwert fiir alle Beteiligten (Standortsicherung, Umfeldqualifizierung, verbesserte Versorgungssituation, verbesserte
Bedingungen fir die Mitarbeiteraquirierung, etc.). Das Modell basiert auf zwei Handlungssaulen, die in der operativen Umsetzung
durch die Wirtschaftsforderung und die Stadtplanung erfolgen soll. So werden die Standorte integriert und interdisziplinar
begleitet und weiterentwickelt.

Management

Permanentes
Kooperatives
Gewerbegebietsmanagement

Synergien,
Kooperation,
Netzwerkbildung,
Kommunikation

Stadtebauliche und
infrastrukturelle
Weiterentwicklung des
Gewerbegebiets
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Anhang 1:
Stuttgarter Modell ,,Kooperatives Gewerbegebietsmanagement”

Handlungsrahmen fiir das Gewerbegebietsmanagement - Je nach Standort zeigen sich unterschiedliche Handlungsfelder
fiir das Gewerbegebietsmanagement. Im Folgenden sind die allgemeinen Handlungsfelder bzw. Gbergeordneten Ziele fur
die Gewerbestandorte und das Gewerbegebietsmanagement dargestellt.

Allgemeine Handlungsfelder und Ziele des Kooperativen Gewerbegebietsmanagements:

Gesamtsteuerung Prozesse
und Verfahren zur
Gebietsentwicklung

Schaffung/Evaluation von
Perspektiven zur
Gebietsentwicklung und
ihre Umsetzung

Ansprache und
Aktivierung ansassiger
Akteure und Unternehmen

Kooperatives
Gewerbegebiets-
management

Ansprechpartner, Sprachrohr
und Vermittler zwischen den
Akteuren

Initiierung, Begleitung und
Umsetzung von Projekten

Unterstilitzung der
Netzwerkbildung der
Unternehmen

FEUERBACH-OST Kooperatives
GEWERBEGEBIETSMANAGEMENT
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Anhang 1: FEUERBACH-OST Kooperatives
Stuttgarter Modell ,,Kooperatives Gewerbegebietsmanagement”

Handlungsfelder eines Gewerbegebietsmanagements werden standortspezifisch definiert, i.d.R. werden folgende Themenbereiche

fokussiert:

Neue Arbeitsformen &

Zukunftsorientierte
Arbeitsplatze

Stadtebauliche Freiraumangebote
Qualifizierung

Mobilitat und
Betriebliches
Mobilitatsmanagement

Flacheneffizienz

. Quartiersprogrammierun
und Aktivierung prog &

Arbeits-, Nutzungsaktivitaten

Gebietsversorgung Breitband Image | Identitat

Standortmarketing

Aufenthaltsqualitat Unternehmensbezogene

Energie & Gestaltung Netzwerkbildung

Die kooperative Erarbeitung von standortspezifischen, raumlichen Entwicklungsperspektiven und die gemeinsame Definition
der jeweiligen Handlungsfelder eines standortlich gepragten Gewerbegebietsmanagements ist Voraussetzung dafiir, dass die
Ideenentwicklung und letztlich auch die Umsetzung von allen Beteiligten vor Ort mitgetragen werden. Ein wesentliches
Merkmal des Kooperativen Gewerbegebietsmanagements ist es, die Unternehmen in den betreffenden Gewerbequartieren an
der notwendigen Finanzierung von EinzelmaRRnahmen teilhaben zu lassen bzw. diese in die Finanzierung einzubeziehen. Hierflr
ist ein guter Austausch und Netzwerk noétig, das durch das Gewerbegebietsmanagement betrieben werden soll.
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An h an g 1 . FEUERBACH-OST '\ Kooperatives
GEWERBEGEBIETSMANAGEMENT
Stuttgarter Modell ,,Kooperatives Gewerbegebietsmanagement”

Tandem-Modell Kooperatives Gewerbegebietsmanagements - Das Gewerbegebietsmanagement wird als dauerhafte Aufgabe in den
grolRen Gewerbequartieren Stuttgarts angesehen. Es werden sowohl strategische als auch operative Aufgaben wahrgenommen. Die
operative Zustandigkeit der Umsetzung des Gewerbegebietsmanagements liegt bei der Abteilung Wirtschaftsforderung und im Amt fir
Stadtplanung und Wohnen (hier: bei der Abteilung Stadtentwicklung). Weitere standortspezifische Partner werden hinzugezogen. Die
Gebietsmanager sind die Schnittstelle zu internen und externen Partnern und bringen Akteure, Themen, Handlungsansatze und Projekte
zusammen.

Energie-
Beratung
Eigentimer-/

Unternehmer-
Anfragen

Gebiets-
management
Netzwerk
(Wirtschafts-
forderung)

Gebiets-
Quartiers- management
entwick- Infrastruktur
lung (Stadtplanung)

OPNV-
Ausbau

Betriebliches
Mobilitats-

management

Verkehrs-

planung
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Anhang 2: FEUERBACH-OST Kooperatives
. GEWERBEGEBIETSMANAGEMENT
Ziele und MaBnahmenkatalog nach Handlungsfeldern

Die im Folgenden dargestellten Handlungsfelder des Gewerbegebietsmanagements sind mit Zielen und EinzelmaBnahmen zur Zielerreichung
unterlegt. Sie wurden im Zuge der Gebietskonferenzen mit den Unternehmensvertreter/innen erarbeitet und priorisiert.

Nach der 2. und 3. Gebietskonferenz im Jahr 2018 wurde eine Priorisierung auf folgende SchliisselmaBnahmen abgestimmt, die jetzt im Zuge
des Interimsgebietsmanagements bis Ende 2019 und dariiber hinaus weiter vertieft bearbeitet werden sollen.

Das ab 2020 tatige Gewerbegebietsmanagement-Tandem fiihrt die Umsetzung und Weiterentwicklung des Handlungsprogramms in
Abstimmung mit den Akteuren vor Ort iterativ und agil fort. Hierflr dienen die folgend dargestellten Einzelmafnahmen je Handlungsfeld.

Stadtebauliche
Aufwertung,
Gestaltung und Freiraum

Moabilitat und Runder Tisch Betriebliches

Betriebliches Mobilitdtsmanagement
Mobilitatsmanagement

Kommunikation vorhandener

Gebietsversorgung
Angebote

Business-Frihstlck Energie
Energie

- Standortmarketing und
Image | Identitat
Standortmarketing I ma ge p rozess

In Vorbereitung befindliche/laufende Teilprojekte 26



Handlungsfeld Gebietsversorgung FELERBACH-OST '} Kooperativea
GEWERBEGEBIETSMANAGEMENT

Ziele 2030:

Das zukunftsfahige Arbeitsstattengebiet erfiillt die Anforderungen der Arbeitgeber und Arbeitnehmer im Bezug auf

eine gute Versorgung und ist mehr als ein reiner Arbeitsort. Erganzende gastronomische Angebote, die Offnung /

Kooperationen von Kantinen, Erhalt und Ergdnzung von dienstleistungsnahen Angeboten (Sport, Kita, Bank und

Post, ...) machen das Gebiet fur Arbeitskrafte und erganzende Gaste zu einem attraktiven und funktionsfahigen

Standort. Die Nahe und Kooperationen mit den Anbietern im Ortskern Feuerbachs ergdnzen das Angebot.

MaRnahme Hauptakteure Zeitschiene (in Jahren)  Prioritat
(Kurz (1-2)-, mittel- (1 hoch -
(3-6), langfristig (7-12) 3 gering)
bzw. Daueraufgabe)

awyeugew
-|2ssnjyos

Kommunikation und Information vorhandener Angebote (Plattform, App, LHS Kurz 1 X
Standortzeitung...) / Verweise auf feuerbach.de

Unterstltzung und Férderung erganzender Gastronomiebetriebe Kurz - mittel 2

Initiierung und Férderung innovativer Versorgungsangebote (bspw. LHS — OB/82 Kurz - mittel 2
temporare / mobile Versorgungsstationen Mittagstisch, ...)

»Kioskartiges” Lebensmittel- und Gastronomieangebot (vergleichbar Step) Kurz - mittel 2
(Prtifung) Ausbau und Kommunikation von , Kantinen-Kooperationen” LHS — OB/82/ASW Kurz - mittel 3
(Offnung von Kantinen auch fiir Dritte)
Prifung von Bedarf und Schaffung firmenubergreifender Betriebskitas Kurz - mittel 3
Breitbandausbau LHS — OB/82 Kurz - mittel
. Unterstiitzung und Kommunikation durch

Gewerbegebietsmanagement
. Zusammenschluss durch Unternehmer fiir Umsetzung des Ausbaus
Unterstitzung und Férderung erganzender Dienstleistungsangebote LHS — OB/82/ASW Daueraufgabe

(Sport, Bank, Post, ...)



Handlungsfeld Image und Identitat

Ziele 2030:

Feuerbach-Ost ist weithin bekannt fiir seine Vielseitigkeit und Modernitat als Arbeitsstandort — von der historischen
Arbeitsstatte hin zum Innovationsstandort im Dienstleistungsbereich. Das Gewerbe- und Industriegebiet Feuerbach-
Ost weist ein klares Standortprofil auf, welches der Heterogenitat und Nutzervielfalt gerecht wird und zur Image-

pragung sowie auch Identifikation der ansdssigen Akteure mit dem Standort gefiihrt hat.

MaRnahme Hauptakteure
Standortmarketing- und Imageprozess: Gebietsname / Logo / ASW/OB/82, Eigentiimer,
Identifikationsmerkmale und Standortprofil Unternehmervertreter

Bildung ,,Beirat”

Kommunikationskanéale ausbauen (Web, Beschilderung,..), Ausbau /
Nutzung und Kommunikation der hohen Lagegunst

,Infocontainer” im Arbeitsstattengebiet

Ausbau und erlebbar-machen des historischen Gleisbogens als
Identifikationsmerkmal im 6ffentlichen Raum = Bestandteil des
Gestaltungskonzepts!

Entwicklungskonzepte fiir die Teilbereiche / Quartierskonzepte mit
individuellen Potenzialen und Perspektiven unter Bericksichtigung
des Gesamtentwicklungskonzeptes Feuerbach-Ost

Industriegeschichte erlebbar machen im 6ffentlichen Raum Unternehmer/Eigentimer
(,Begehbare Feuerbacher Industriegeschichte)

Veranstaltungen in Kooperation mit Unternehmer / Handlern / GHV

Akteuren aus der Ortsmitte Feuerbach

Seifenkistenrennen (Kennenlernen, Kooperation, Identifikation) Unternehmer

Biber , Aufsteller” Unternehmer
Ideensammelstellen (Beteiligungs-Tool), ggf. in Kooperation mit ASW

Infocontainern

Zeitschiene (in Jahren)
(Kurz (1-2)-, mittel- (3-6),
langfristig (7-12) bzw.
Daueraufgabe)

Kurz

Kurz - mittel

Mittel

Kurz - mittel

Mittel

Kurz - mittel

Kurz
Kurz

Kurz - mittel

FEUERBACH-OST Kooperatives
GEWERBEGEBIETSMANAGEMENT

o o w
Prioritat g Q
(lhoch- 2 &

. 0 9

3 gering) >0
3 T
()

1.1 X

1.2
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2
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Handlungsfeld Energie

Ziele 2030:

Schadliche Emissionen und Schadstoffeintrage werden vermieden. Der Energieverbrauch wurde durch umfang-

reiche EinsparmalRnahmen deutlich gesenkt. Bei einem hohen Grad an Energieeffizienz wird die notwendige FEUERBACHOST Kooperstives
Energie auRerdem zu einem sehr groBen Anteil mit erneuerbaren Energietragern zur Verfligung gestellt. Energie, GEWERBEGEBIETSMANAGEMENT

Rohstoffe und andere natiirliche Ressourcen sind effizient genutzt, die Kreislaufwirtschaft ist weiterentwickelt,
Stoffkreislaufe sind durch die Nutzung von Synergien der Unternehmen untereinander geschlossen. Kommunale
Forderprogramme unterstiitzen diesen Prozess.

MaRnahme Hauptakteure Zeitschiene (in Jahren) Prioritat § g
(Kurz (1-2)-, mittel- (3-6), (Lhoch- 2 =
langfristig (7-12) bzw. 3gering) S o
Daueraufgabe) ,3,, '

Business-Friihstiick Energie — Information, Beratung, Abstimmung AfU und KEFF Kurz 1 X

(Forderprogramme, Synergien und Kooperationen, MaBnahmen, ...)

Realisierung von Photovoltaik-Anlagen (Stadt. Energieeinspar- Unternehmen Kurzfristig, Daueraufgabe 1 X

Programm / Energiekonzepte)

Ausbau der Warmeversorgung auf Basis erneuerbarer Energien Unternehmen Kurzfristig, Daueraufgabe 1

Identifizierung und Umsetzung von Malinahmen zur Energieeinsparung Unternehmen Kurzfristig 1 X

Sanierung von Einzelgeb3auden Unternehmen Daueraufgabe 2

Erhebung energetischer Potenziale im Gebiet (zu den Themen AfU Kurzfristig 2

Photovoltaik, Abwarme, Heizungserneuerung, ...)

Ausbau und Verdichtung des Fernwarmenetzes Mittelfristig, Daueraufgabe 2
Intelligentes Standort-Energiekonzept durch (noch zu definierende) Unternehmen, AfU, Mittelfristig 3
Synergien und Kooperationen von Eigentiimern und Unternehmern vor

Ort

Forderung lokaler Stoffkreislaufe (bspw. Abwarme-Nutzung) Unternehmen, AfU Mittelfristig 3

Energiegewinnung aus Abwasserleitung Mittelfristig 2



Handlungsfeld Mobilitat und Betriebliches Mobilitaitsmanagement

Ziele 2030:

Gut erreichbare Mobilitatspunkte mit verschiedensten nachhaltigen Mobilitdtsarten ermoglichen durch den Mix moderner
Verkehrsmittel und einem integrierten Mobilitdtskonzept eine gute Erreichbarkeit (auch i. S. des Lieferverkehrs). Schnelle Zu- und
Abfahrten, insbesondere auch durch die integrierte, innenstadtnahe Lage und hervorragende OPNV-Anbindung, pragen das
Arbeitsstattengebiet. Die Reduzierung und Vermeidung von MIV stehen an erster Stelle.

MaBnahme

Durchfiihrung eines Runden Tisches zum Betrieblichen
Mobilititsmanagement mit interessierten Arbeitgebern

Ausbau des Radwegenetzes auf Basis libergeordneter stadt.
Hauptradrouten

Prufung Parkplatz-Kooperationen / Park&Ride-Ticket (bspw.
Offnung IW8 Parkhaus, weitere auf Basis von Kooperation),
Stellplatznachverdichtung (auf Basis notwendigem Bedarf),

Parkleitsystem

Lastenradkonzept fiir den Gewerbestandort / E- Lastenrader
Angebot

Erstellung einer Pendleranalyse / Verkehrsgutachten

Mobilitatspunkte (u. a. fir Carsharing / Stella / eBikes, ...)
errichten

Prifung eines E-Bus im Quartier (beispielsweise entlang des
,Gleisbogens”)

Anpassung der Infrastruktur, bspw. Stromnetz /
Ladeinfrastruktur E-Tankstellen

Schaffung Wasserstofftankstellen (bspw. Standort Krailenshalde)
B295 Verlegung (teilweise schon umgesetzt)
Umbau Friedrichswahl / Neubau Meabricke

Verbesserung des OPNV-Angebots (zusitzliche Linie U16)

Hauptakteure

LHS-AfU

LHS-ASW, Unternehmer /
Eigentimer

ASW-LHS, Unternehmer /
Eigentimer

LHS-ASW, Unternehmer /
Eigentimer

LHS-ASW

ASW-LHS/AfU, Unternehmer /
Eigentimer

ASW/0B/82, ggf. Unternehmen?

ASW/S-Mobil

ASW/S-Mobil
ASW

ASW

SSB

Zeitschiene (in Jahren)
(Kurz (1-2)-, mittel- (3-
6), langfristig (7-12)
bzw. Daueraufgabe)

Kurz

Mittel

Kurz - mittel

Kurz

Mittel
Mittel

Mittel - langfristig

Mittel

Kurz- mittel
Mittel
Mittel - langfristig

Kurz

FEUERBACH-OST

Prioritat
(1 hoch -
3 gering)

1.2

13

1.4

Kooperatives
GEWERBEGEBIETSMANAGEMENT
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Handlungsfeld Aufenthaltsqualitdt und Gestaltung

FEUERBACH-OST Kooperatives
GEWERBEGEBIETSMANAGEMENT

Ziele 2030:

Das Gewerbegebiet Feuerbach-Ost weist kiinftig eine hohe Aufenthalts- und Gestaltqualitat auf. Dienstleistungsgepragte
Nutzungen werden erganzt durch einladende und pragende Freiraumelemente und einen ausgepragten Bezug zum angrenzenden
Landschaftsraum. Das ,,Gewerbegebiet der Zukunft” in Feuerbach-Ost ist erlebbar, Leben und Arbeiten sind ndher
aneinandergeriickt. Dies spiegelt sich auch im erweiterten Nutzungsprogramm.

MaRnahme Hauptakteure Zeitschiene (in Jahren)  Prioritat § §
(Kurz (1-2)-, mittel-(3- (Lhoch- 2 =
6), langfristig (7-12) 3gering) = o
bzw. Daueraufgabe) é '
Ausbau und Erlebbarmachen des historischen Gleisbogens 2> LHS ASW, Kurz - mittel 1 X
Gestaltungskonzept: Gleisbogen als griines Band, als erlebbares Unternehmer/Eigentimer

Band, als Versorgungsband, ...

Ausbau der Freiraumqualitdten entlang KrailenshaldenstralRle, ASW Mittel - langfristig 2
Aufwertung Gleise im Bestand (Griine ,, Finger” in das Gebiet /
wiederkehrende Gestaltungselemente, ...) 2 Gestaltungskonzept

Aufwertung des 6ffentlichen Raums insbesondere durch erganzende ASW Garten-Friedhofs- Kurz - mittel 1
Baumstandorte / Baumpflanzungen und Forstamt
Ausgestaltung von ,,Mitten” in den Teilquartieren des Gebietes (bspw. ASW Mittel - langfristig

durch Platzgestaltung, Griinflachen, Sitzgelegenheiten,
Aufenthaltsbereiche zum Verweilen i.d. Pause, Angebote, ..)

Gestaltung des Gebiets bspw. durch besondere, ggf. historische ASW Mittel - langfristig 3
Elemente und / oder identitatspragende Merkmale 2>
Gestaltungskonzept

Feuerbach als Wasserelement erlebbar machen (gestalterischer oder ASW Mittel 3
auch ideeller Ansatz als identifikationsstiftendes Merkmal: Prifung)



FEUERBACH-OST Kooperatives
GEWERBEGEBIETSMANAGEMENT

Handlungsfeld Stadtebauliche Qualifizierung und Freiraum

Ziele 2030:

Der 6ffentliche Raum, die Infrastruktur und auch die baulich funktionale Qualitat des Standorts weisen effiziente, lebendige
Strukturen und ein attraktives Erscheinungsbild auf. Dabei stellen die Wandlungsfahigkeit und Resilienz des Freiraum-,
ErschlieBungs- und Infrastrukturgeriists und damit die Flexibilitat des Standorts Kernelemente des Gewerbegebiets der Zukunft dar.

MaBnahme Hauptakteure Zeitschiene (in Jahren) Prioritat 3 §
(Kurz (1-2)-, mittel-(3-6), (1 hoch - = =
langfristig (7-12) bzw. 3 gering) S o
Daueraufgabe) % '

Masterplan Gesamtstandort — Weiterentwicklung der Teilquartiereim  ASW Kurz - mittel 1 X

Gebiet / Erarbeitung von Quartiersentwicklungskonzepten bzw.
Nutzungsprogrammierung

Gestaltung einer ,urbanen Mitte“ bzw. eines Quartiersplatzes ASW und direkte Mittel 1.2

(LeitzstraRe / SieglestraRe) = Gestaltungskonzept Anrainer

Steigerung der Grinflachen im Gebiet / Schaffung von kleinteiligen ASW Kurz — mittel 2

Naherholungsflachen: Taschenparks

Ausbau der FuB- und Radwegeverbindung (Durchwegung & Vernetzung)  ASW und direkte Mittel 2
Anrainer

Gestaltung der Gebietseingange Mittel — lang

Steigerung der Flacheneffizienz durch aktives Flachenmanagement ASW/0B/82 Dauer

Neuordnung KrailenshaldenstraRe / Kurze StraRe ASW Mittel - lang

Dachflachen als Aufenthaltsflachen 6ffnen und nutzen Eigentimer Mittel - lang



Anhang 3: Bestandaufnahme und Analyse (Stand 2019)

FEUERBACH-OST

Kooperatives

GEWERBEGEBIETSMANAGEMENT

Bestandsaufnahme Nutzungen
Angebote / Versorgung /
Infrastruktur

O Gastronomie
Kantinen (privat)
@ Sport/Fitness
OPNV
® «ita
O Gastronomische Angebote, die in den Unternehmer-
gesprachen haufig genannt wurden
Erreichbarkeitsradius (250m)
Schank- und Speisewirtschaften (einschl. Imbiss)

1 Schnellrestaurant (McDonalds)

2 Hotel (Motel One)

3 Hotel, Cocktail-Lounge, Restaurant (Europe Hotels)
4 Hotel (Ibis Budget Hotels)

5 Hotel (B&B-Hotel)

6 Bistro (Bistro CUBE, bhz Stuttgart)

7 Pembe Kosk Restaurant

8 Biéckerei, Pizzeria, Imbiss (Metropole Béckerei)
9 Restaurant (Goktas Restaurant)

10 Imbiss (Dedemoglu)

11  Bistro, Schnellrestaurant (NGA Asia Bistro)

12  Restaurant (Restaurant Diva)

13 O Tul Cafe &R ant

14  Bistro (Bistro Silberpfeil im Mercedes Forum)

15  Temporarer Speisewagen (1x wochentlich)

16  Bistro (Speisegliick)

17 Grillimbiss (Kofteci Tuncay)

18  Imbiss (Gastroservice TT-Grill, mobiler Verkaufsstand)
19 New Shanghai Restaurant

20 PS! Theatergastronomie, Catering & Service GmbH
21 Ristorante Pizzeria Sardegna

22 Tankstelle

23  Aria Ristorante Enoteca

-
STUTIGART | &y

Amt fir Stadtplanung und Wohnen
Abt. Stadtentwicklung 61-2.1 cs/en
Kartengrundlage: Stadtmessungsamt
Stand: Oktober 2019
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Anhang 3: Bestandaufnahme und Analyse (Stand 2017 / 2019)

FEUERBACH-OST Kooperatives
GEWERBEGEBIETSMANAGEMENT

Potenzialflaichen
NBS- und
Nachverdichtungspotenziale

Nr.  Lage/ Nutzer/ Eigentiimer

1 Farbtex Krailenshaldenstralle
2 TUV Krailenshaldenstrale
3 Krailenshaldenstr. 38

4 Flichtlingsunterkiinfte

5 Heilbronner-/ Sieglestralle
6 Porsche

7 Variete/ Wohngebaude

8 MaybachstralRe

9 Flint/ Gospelchor

10  ehem. Leitz

11 Siemensstrale

12 1Iws

13 Karle u. w.

14  Wiener Platz

15 Kiefer

16 Mercedes-Benz

17  Borsigstralbe/ MaurerstralRe
18  Flint group

D Stand 2017
D Stand 2019

—m

L Mittlerweile in Entwicklung/ bebaut

STUTIGART | &

Amt tir Stzdtplanung und Wohnen
Abt. Stadtertwicklung 61-2.1 csen
Kertengrundlage: Stadtmessungsam:
Stand: Ckiober 2319
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Anhang 3: Bestandaufnahme und Analyse (Stand 2017 / 2019)

. Gebr. Zimmemann

Digab Gewerbe/! Produktion

Gospelchor

=
2/

P

%

Y@@“‘f’ f

Theaterhaus

@

Parsche

ST
E

Aktuelle Projekte

Lo )B4 I N OV} N =

- 20~
)

11a

12
13
14
15

Leitz-Areal

ImWerk8:

Kreativwirtschaftliche/ Gewerbliche Nutzung
(bis Ende 2020, dann Fokus Gewerbe)
Bosch (gebaut)

Daimler Flagship-Store

VW (Erdéffnung Juni/ Juli 2017) (gebaut)
Autohaus von der Weppen (gebaut)
Neubau Moschee

Neubau Technologiezentrum

Audi (gebaut)

Neubau Hotel und Biiros Avonia (gebaut)
DIBAG Buro (Anmietung durch Bosch)
(gebaut)

DIBAG Parkhaus (Anmietung durch Bosch)
(gebaut)

Moxy Hotel (gebaut)

Biro und Wohngebéude Gieag

Quartier am Wiener Platz

Porsche

D Stand 2017

000

Stand 2019

Veranderungsabsichten aus den
Unternehmergesprachen 2017

Verénderungsabsichten aus den
Unternehmergesprachen 2019

STUTIGART | &

Ame AU Stadtplenung Lnd Wahnen

wicklung 61-2.1 ¢sier
qe: Slatimessunysam|

FEUERBACH-OST Kooperatives
GEWERBEGEBIETSMANAGEMENT
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Anhang 3: Bestandaufnahme und Analyse (Stand 2017) FEUERRACH O Kecyerstien

GEWERBEGEBIETSMANAGEMENT
.
Konflikte

g ) \ > N

Barriere
Knotenpunkte/Belastung
Parkierung

Vermillung

Wohnen/GE

Méngel im o6ffentlichen Raum
(Griin/Aufenthaltsqualitat)

Fehlende Durchwegung/Vernetzung
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