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Lagebericht fiir das Geschiiftsjahr 2014

1. Zusammenfassung des Geschiiftsverlaufs 2014

Wie schon in 2013 war es-auch im Jahr 2014 aufgrund der baulichen und betrieblichen Aus-
'wirkungen der SanierungsschiieBung des Hallenbades Sonnenberg (August 2013 bis
Mai 2014) erforderlich, einen Nachtragswirtschaftsplan zu erstellen, der vom Gemeinderat
am 20. November 2014 (GRDrs 816//2014) beschlossen wurde. Im Nachtragswirtschaftsplan
2014 wurde auBerdem die Umsatzentwicklung aufgrund der geringeren Besucherzahien in
den Mineral- und Freibédern bericksichtigt. Im Bericht wird darauf noch naher eingegangen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung 2014 schliefit mit einem Jahresverlust in Hhe von
13.721 TEUR ab. Das stelit gegeniber der Planung des Nachtragswirtschaftsplanes 2014
(Jahresverlust 12.980 TEUR) ein um 741 TEUR schlechteres Ergebnis dar. Ursache fiir die
gegeniiber dem Nachtragswirtschaftsplan weitere Verschlechterung ist im Wesentlichen die
erforderliche Umbuchung von Planungskosten fiir die Generalsanierung des Mineral-Bads
Berg in Hohe von rd. 419 TEUR in die ,sonstigen betrieblichen Aufwendungen® der Gewinn-
und Verlustrechnung. Die Planungskosten waren in den Jahren 2008 bis 2011 entstanden,
als fur das Mineral-Bad Berg zunéchst verschiedene L&sungsvarianten geplant wurden, die
eine Generalsanierung mit einer Verbesserung der betrieblichen und organisatorischen Ab-
ldufe beinhalteten. Eine der L&sungsvarianten war bspw. auch der Bau eines Mineral-
Freibades mit Warmwasserelementen, wie im Gutachten der Firma Con. Pro aus dem Jahr
2011 vorgeschiagen. Nachdem letztendlich die Varianten mit betrieblichen Optimierungen zu
kostenintensiv waren und der Bau eines Mineral-Freibades keine politische Mehrheit gewin-
nen konnte, wurde von Seiten des Baderausschusses die Welterplanung einer reinen Be-
standssanierung unter weitgehender Beibehaltung der bisherigen Geb#udestruktur be-
schlossen. Demnach musste ein Teil der entstandenen Planungskosten vom Vermdgensplan
in den betrieblichen Aufwand umgebucht werden. Der Betrag von 419 TEUR belastet das
Ergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung, jedoch nicht die Héhe der erforderlichen stditi-
schen Zuschusse fiir den Verlustausgleich. Da es sich hierbei um eine Art ,Sonderabschrej-
bung® handelt, soll diese zu Lasten der Kapitalricklage gedeckt werden, sofern dies vom
Gemeinderat im Rahmen der Beschiussfassung des Jahresabschiusses 2014 so entschie-
den wird.

Weitere Verschlechterungen im Vergleich zur Planung des Nachtragswirtschaftsplanes
ergaben sich im Jahresabschiuss vor allem durch héhere Personalkosten, auf deren Ursa-
chen im Laufe des Berichtes noch eingegangen wird (vgl. Seite 6).

Der erforderliche Verlustausgleich durch den stadtischen Haushalt liegt bei 9.491 TEUR und
ist um 233 TEUR hoher ais geplant



Besucherzahlen

a) Besucherzahlen der drei Mineralbader

Verdnderung im

Art der Besucher |Betfriebs-| Besucher ! Betriebs- Vergleich
Mineralbéder Leistung Ergebnis tage Ergebnis tage zum Vorjahr
2014 2014 2013 2013 Anzahl | Prozent
MineralBad
Cannstatt MBC Schwimmbad 192.022 350 200.041 352 -8019| -401%
{MBC) MBC Dampfb./Sauna 43.154 350 45,992 3I52| -2.838| -5,17%
MBC Thera-
pie/Wellness 2.763 333 2.872 341 -109| -3,80%
LEUZE Mineral- | LEU Schwimm-
bad bad/Sauna 717.431 354 766.691 354 49.260( -6,43%
{LEU} LEU Thera-
piefVeliness 13.869 347 13.986 348 -117 | -0,84%
Mineral-Bad
Berg MBB Schwimmbad 86.953 344 106.421 342 | -19.468 | -18,29%
{MBB) MBB Sauna 20.468 344 20.311 342 157 0,77%
MBB Thera-
pie/Wellness 4.344 263 4.242 264 102| 240%
Gesamtsummen | Schwimmbad 996.406| 1.048( 1.073.153 1.048 | -76.747 | -7,15%
Sauna/Dampfbad 63.622 1.041 66.303 1.042| -2881] -4,04%
Therapie und Well-
ness 20.976 596 21.100 605 -124| -0,59%

Auf die zunehmende Konkurrenzsituation durch neue attraktive Bader im Umland und die
dadurch im Vergleich zu friheren Jahren insgesamt geringeren Besucherzahlen wurde im
Rahmen der Berichterstattung (Lageberichte, Halbjahresberichte, Nachtragswirtschaftsplan)
der vergangenen Jahre wiederholt ausfuihrlich eingegangen. In 2014 kamen zwei weitere
wesentliche Aspekte hinzu. In den Mineralbddern LEUZE und Berg ergaben sich durch die
Baustelle ,Rosensteintunnel* und die dadurch bedingten Verkehrsstaus auf den Zufahrts-
strallen sowie verschiedenste Umleitungen bei der Wegefithrung von der U-Bahnhaltestelle
zum LEUZE Mineraibad erneut Rlckgénge bei den Besucherzahlen. Auerdem wirkte sich
auch die schlechte Freibadsaison mit nur wenigen Sommertagen negativ aus. In den Som-
mermonaten werden bei anhaltenden Schénwetterperioden beide Mineralbédder auch sehr
gerne von der Stuttgarter Bevélkerung als Freibader genutzt. Diese Badegiste fehlten in
2014 nahezu komplett, da es mit Ausnahme des Pfingstwochenendes kaum schéne Som-
mertage gab.




b) Besucherzahlen der acht Hallenb&der

Besucher | Betriebs- | Besucher | Betriebs- |  Veranderung
Hallenbéder - Art der 2014 tage 2013 tage Anzahl | Prozent
- | Leistung :
Hallenbad Heslach Schwimmbad .| 158 438 333| 167.801 350 -9.363| -5,58%
: Sauna/Dampfb. 21.204 287 | 23.732 208 -2.528(-10,65%
Leo-Vetter-Bad Schwimmbad 126.675 353| 128.135 352| -1460, -1,14%
Hallenbad Cannstatt Schwimmbad 65.521 259 61.619 233 3.902 6.33%
Hallenbad Feuerbach Schwimmbad 82.340 281 66.124 237 | 16.216| 24,52%
Hallenbad Plieningen Schwimmbad 57.182 249 58.620 2241 -1.438 -2,45%
Hallenbad Sonnenberg | Schwimmbad 93.222 217 107.837 185 -14.615 | -13,55%
Hallenbad Vaihingen Schwimmbad 89.523 257 88.771 248 752 0,85%
Hallenbad Schwimmbad 139.624 340| 143.768 344 | -4.144| -2,88%
Zuffenhausen Sauna 5.580 300 6.145 304 -555| -9,03%
Hallenbiider gesamt Schwimmbad 812.525 2.289| 822675 2171| -10.160| -1,23%
davon .

Offentl. Badebetrieb | 439.622 459.135

1 Schulen 216.857 218.495

Vereine 156.046 i 145.045
Dampfbad/ Sauna 26.794 5871 29.877 600| -3.083[-21,25%

Auch in 2014 wirkte sich die ReparaturschlieBzeit des Hallenbades Sonnenberg negativ auf
die Entwicklung der Besucherzahlen aus, die um insgesamt 1,23 % (rd. 10.000 Besucher)
unter dem Vorjahreswert lagen. Das Hallenbad Sonnenberg war von August 2013 bis Maij
2014 geschlossen. Die Wiedererdffnung erfolgte am 26. Mai 2014, das im Hallenbad Son-
nenberg etablierte umfangreiche Kursprogramm wurde hach den Sommerferien wieder auf-
genommen. Von der SchlieBzeit hatte vor allem das Hallenbad Vaihingen profitiert, das so-
woh! in 2013 als auch in 2014 rd. 12.000 Besucher mehr verzeichnete als in den Jahren da-
vor

Die geringeren Besucherzahlen des Hallenbades Heslach resultieren im Wesentlichen aus
einer dort notwendigen 14tdgigen ReparaturschlieRzeit, die vom 4.8.2014 bis 17.8.2014 an-
dauerte.

I'd

Eine positive Entwickiung ergab sich in mehreren Bédern bei den Vereinen, vor allem in den
Hallenbédern Cannstatt und Feuerbach sowie im Leo-Vetter-Bad. U.a. mafigeblich fir diese
Entwicklung war das sanierungsbedingt geschlossene vereinseigene Mombachbad des SV
Cannstatt, infolge dessen die dortigen Vereinstrainingszeiten teilweise in andere Bader
(hauptséchlich Hallenbad Cannstatt) verlagert wurden. Im Hallenbad Feuerbach konnten
aullerdem den Vereinen weitere Trainingszeiten zur Verfugung gestellt werden.




c) Besucherzahlen der Freibader

Besucher Besucher Verdnderung im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum
Ereibéder
2014 2013 Anzahl Prozent

Inselbad Untertiirkheim 145.216 190.332 -45.116 -23,70%
Hbhenfreibad Killesberg 05.969 132.424 -36.455 -27,53%
Freibad Rosental Vaihingen 140.571 171.808 -31.237 -18,18%
Freibad M&hringen 133.718 185.064 -51.346 -27,74%
Freibad Sillenbuch 39.807 32.941 6.966 21,15%
Freibader insgesamt 555.381 712.569 -157.188 -22,06%

In 2014 eréffneten die Freibdder mit Ausnahme des Freibades Mohringen, das bereits seit
26. April 2014 den Badegésten zur Verfigung stand, am 17. Mai die Freibadsaison. Der rela-
tiv spate Saisonbeginn wurde bestimmt (vergleiche GRDrs 988/2012), um die Bader kosten-
neutral bis zum Ende der Sommerferien, die noch zwei volle Wochen in den September hin-
ein andauerten, gedffnet lassen zu kdnnen.

Das Hohenfreibad Killesberg konnte nach seiner SanierungsschlieRzeit zusammen mit den
abrigen Freibddern plUnktlich zum Saisonstart gedffnet werden, nachdem die Bauarbeiten
nahezu zwei Monate friher als geplant zum Abschluss kamen. Zuvor hatte das Freibad Sil-
lenbuch bereits in der zweiten Saisonhélfte 2013 am 18. Juli seinen Betrieb erfolgreich auf-
genommen. FOr die Sanierungen in beiden Freibédern erhielten die Béderbetriebe durchweg
eine sehr positive Resonanz von den Badegésten.

im Vergleich zum Frithsommer 2013 begann die Freibadsaison 2014 in den Monaten April
bis Juni mit einem satten Zuwachs von rund 72.000 Besuchen. Ausschlaggebend fur diese
zunéchst erfreuliche Entwicklung war in erster Linie die Wetterlage — allein am Pfingst-
wochenende besuchten rund 97.000 Gaste die Stutigarter Freibéder.

Im Hauptsaisonmonat Juli setzte eine negative Wetterentwicklung ein. Zwar hielten sich die
sommerlichen Temperaturen weitgehend, allerdings setzten héufig starke Regenschauer —
teilweise von Gewittern begleitet — ein, was viele potenzielle Badegéste von einem Freibad-
besuch abhielt. Auch der August brachte nur méRiges Freibadwetter und bis zum Saisonen-
de am 14. September wurden nahezu keine hochsommerlichen Temperaturen mehr erreicht.
Die Gesamtsaison lag daher um 22 % (rd. 157.000 Besucher) unter dem Ergebnis 2013 und
um rd. 15 % unter der Durchschnittsbesucherzahl von 650.000, die der jahrlichen Umsatz-
planung zugrunde gelegt ist. Es war auerdem die schlechteste Freibadsaison seit 1997.




Ertragsiage

Die Gesamtsumme der Umsatzerlése aus dem Badebetrieb lag bei 13.419 TEUR. Im Ver-
gleich zur Planung des Nachtragswirtschaftsplanes, die Umsétze von 13.656 TEUR vorsa-
hen, ergab sich ein Minus von 237 TEUR (-1,7 %)

Im LEUZE Mineralbad wurden 5.375 TEUR Umsatzeriése erzielt, 76 TEUR (1,4 %) weniger
als im Nachtragswirtschaftsplan 2014 ausgewiesen. Im MineralBad Cannstatt lagen die Jah-
resumsétze 2014 mit 1.935 TEUR um 24 TEUR (1,2 %) unter der Planung. Mit Umsatzen in
Hohe von 1.072 TEUR im Mineral-Bad Berg wurde dort die im Nachtragswirtschaftsplan
2014 ausgewiesene Planzahi um 60 TEUR (5,9 %) Obertroffen. Die Verinderungen sind
bedingt durch die tatséchlich bis Jahresende erreichten Besucherzahlen, die in den Mineral-
badern Cannstatt und LEUZE etwas unter und im Mineral-Bad Berg etwas iiber den Plan-
zahlen lagen. Im Mineral-Bad Berg konnten auerdem durch die Kooperation mit verschie-
denen Krankenkassen zusatzliche Kursumsatze erzielt werden, die zur Ergebnisverbesse-
rung beitrugen.

In den Hailenbadern lagen die Umsatzerltse mit insg. 3.503 TEUR um 201 TEUR (5.4 %)
unter der Planung des Nachtragswirtschaftsplanes. Die geringeren Umsétze sind auf die
Sanierungsschlielizeit des Hallenbades Sonnenberg, die bis Ende Mai 2014 andauerte, zu-
riickzufithren. Aufgrund der begrenzten Wasserfldchen konnten Schulschwimmen, Vereins-
training ‘'und Schwimmkurse nur teilweise in andere Bader ausgelagert werden. Bei der Er-
stellung des Nachtragswirtschaftsplanes war hier noch von positiveren Annahmen ausge-
gangen worden.

For die Freibader waren im Nachtragswirtschaftsplan 2014 aufgrund des negativen Saison-
verlaufs die Erldse der urspriinglichen Planung um 233 TEUR auf 1.350 TEUR reduziert
worden. Das endguiltige Ergebnis liegt bei 1.366 TEUR.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage lagen.in 2014 bei insgesamt 3.608 TEUR. Sie setzen
sich folgendermafen zusammen:

Betriebliche Ertrage aus Pachten, Mieten, Parkplatzentgelten,

periodenfremde Ertrége u.4. insg. 1.635 TEUR
Auflssung von Sonderposten 1.649 TEUR
Sonderzuschuss der Stadt fur die SanierungsmaZnahmen im

Hallenbad Sonnenberg 424 TEUR
Gesamt 3.608 TEUR



In 2014 erhielt der Eigenbetrieb einen Zuschuss aus dem Stadthaushalt in Héhe von
424 TEUR fir die substanzerhaltenden SanierungsmaRnahmen im Hallenbad Sonnenberg
(siehe Absatz bauliche MaBnahmen ab Seite 8 des Lageberichts).

Entwickiung der Personalkosten

Die Brutto-Beschaftigungsentgelte 2014 lagen mit insgesamt 9.947 TEUR (ohne Aufio-
sungsbetrag zur Altersteilzeit) um 290 TEUR bzw. 3 % Uber dem Planansatz des Nach-
tragswirtschaftsplanes.

Der Tarifabschluss fir 2014 beinhaltete die prozentuale Erhéhung um 3 %, zumindest aber
eine Erhdhung um einen Sockelbetrag von 90 EUR. Bei den Baderbetrieben Stuttgart resul-
tierte daraus aufgrund der Eingruppierung des Uberwiegenden Teils der Beschéftigten in
relativ niedrige Entgeltgruppen zu groflen Anteilen die 90 EUR-Regelung. Daher lag die pro-
zentuale Erhéhung bei etwa 3,8 %, bezogen auf das Stammpersonal. Beim Saisonpersonal,
das in der Entgeltgruppe 3 in den Erfahrungsstufen 1 bis 3 eingruppiert wird, kam aus-
schlielich die 90 EUR-Regelung zum Tragen. Damit lag die durchschnittliche Erhéhung
sogar bei weit Gber 4 %. Die Planung 2014 sah lediglich eine Entgelterhhung um 2 % vor
(rd. 200 TEUR). Ein Teil der jetzigen Personalmehrkosten resultiert aus diesem héheren
Tarifabschluss (rd. 180-200 TEUR). Hinzu kamen zwei weitere Aspekte, die zur obigen Per-
sonalkostensteigerung beitrugen:

1) Erhdhung des Anspruchs auf Erholungsurlaub von Beschiftigten einheitlich auf
30 Tage im Rahmen der tariflichen Regelung

2) Anerkennung von Umkleide- und Wegezeiten von téglich 10 Minuten aufgrund eines
Urteils des Bundesarbeitsgerichtes vom 19. September 2012, wonach rickwirkend
ab Juli 2012 den Mitarbeitern die entsprechenden Zeiten gutgeschrieben werden
mussten.

Diese beiden Vorgaben filhrten dazu, dass im Ergebnis 2014 sich sowohl die Uberstunden-
ricksteliungen als auch die Urlaubsriickstellungen nicht unerheblich um insgesamt
185 TEUR erhdhten.

Aufgrund der Verminderung des Rechnungszinssatzes, der fir die Abzinsung der Pensions-
rickstellungen verwendet werden muss, aber auch aufgrund des zunehmenden Alters der
betroffenen Mitarbeiter erhbhten sich in 2014 entsprechend dem vorliegenden Pensionsgut-
achten der Fa. Heubeck AG die Riickstellungen fiir Beamtenpensionen um 309 TEUR (da-
von Zinseffekt 137 TEUR). Lt. Gutachten musste auBerdem ein Betrag in Hohe von
76 TEUR (Vorjahr 44 TEUR) der Beihilferiickstellung zugefiihrt werden.



Bei der Rickstellung flr Altersteilzeit ergab sich in 2014 ein Auflésungsbetrag von rd.
8 TEUR, nachdem 2 von insgesamt 5 Altersteilzeitfalien verrentet wurden. Ein Mitarbeiter
befindet sich in Altersteilzeit in Form eines ,Sabbatmodells® gem&R § 153g des Beamtenge-
setzes, welches in Baden-WUrttemberg auch bei Angestellten analog angewendet wird.

Der Personalbestand zum 31.12.2014 im Vergleich zum 31.12.2013 stellt sich wie folgt dar:

Anzahl Beschéftigte Stelleniibersicht Anzahl
Stand: "~ Wirtschaftsplan Beschatftigte
31.12.2014 i 2014 31.12.2013
Beamte 8 8 .8
Beschiftigte 288 257,85 271
Auszubildende 14 = 16
310 265,85 - 295

Insgesamt 101 Beschéftigte und eine Beamtin befanden sich per 31.12.2014 in einem Teil-
zeitbeschéftigungsverhéltnis, woraus sich ein prozentualer Anteil von 34 % (ohne Berlick-
sichtigung der Auszubildenden) ergibt, im Vorjahr waren es 80 Beschiftigte und eine Beam-
tin, der prozentuale Anteil lag bei 29 %. Bei Neueinstellungen werden von den Béderbetrie-
ben vor allem fir die Bereiche mit Schichtdienst verstarkt Teilzeitkrafte eingestellt, da dies
dem Betrieb mehr Flexibilitat bei der Personaleinsatzplanung sichert.

Spartenbericht

Bei alien Badern ergaben sich héhere Umlagekosten, da die bereits thematisierten Uber-
stunden- und Urlaubsriickstellungen sowie die erhthten Ruckstellungen fiir Beamtenpensio-
nen zunachst auf einer Sammelkostensteile verbucht und tber die Umlagenrechnung an die
einzelnen Sparten verteilt wird. Des Weiteren wirken sich in allen Sparteriergebnissen die
héheren Personalkosten aufgrund der tariflichen Entgeltsteigerungen aus. Weitere Einzelhei-
ten der Spartenergebnisse kdnnen der Erfolgsibersicht (Anlage 3 zum Lagebericht 2014)
entnommen werden.

a) LEUZE Mineralbad

Das Ergebnis weist eine Unterdeckung von 1.670 TEUR aus. Der Kostendeckungsgrad be-
tragt 78,7 % (Vj.: 83,7 %) und liegt damit immer noch weit Gber dem Bundesdurchschnitt. Vor
allem durch die Baustellensituation des Bauprojekts Rosensteintunnel waren weitere Besu-
cherzahlenrickgdnge und damit geringere Umsétze im Vergleich zu 2013 zu verzeichnen,




b) MineralBad Cannstatt

Auch im MineralBad Cannstatt, das 2014 eine Unterdeckung von 2.424 TEUR (Kostende-
ckungsgrad 52,1 %) ausweist, ergab sich gegenilber 2013 eine Ergebnisverschlechterung
um 134 TEUR (1,8 %). Ursache hierfiir waren Mehraufwendungen bei verschiedensten Aus-
gabepositionen sowie im Vergleich zu 2013 geringere Umsétze aufgrund der Entwicklung
der Besucherzahlen.

¢) Mineral-Bad Berg

Das Mineral-Bad Berg weist in 2014 ein Defizit in Hohe von 1.748 TEUR aus, um 548 TEUR
hoéher als im Vorjahr. Neben geringeren Besucherzahlen war hier vor allem auch die erfor-
derliche Umbuchung von Planungskosten in den betrieblichen Aufwand (siehe Seite 1 des
Lageberichtes) maBgeblich. Der Kostendeckungsgrad liegt bei 41,0 %.

d) Hallenbader

Die Unterdeckung im Ergebnis 2014 beziffert sich auf 4.817 TEUR, der Kostendeckungsgrad
liegt bei 48,2 %. Im Ergebnis sind die Auswirkungen der SanierungsmaBnahmen im Hallen-
bad Sonnenberg enthalten. Auch im Vorjahr sind im Ergebnis Auswirkungen aufgrund der
BadschlieBung und Sanierung des Hallenbades Sonnenberg enthalten, allerdings mit ande-
ren ,Werten" sowohl bei den Kosten als auch bei den Ertragen. Insoweit ist eine Vergleich-
barkeit des Ergebnisses mit dem Vorjahr nicht aussagekraftig.

e) Freibader einschlieBlich Traglufthalle
Das Ergebnis der Freibader weist ein Defizit in Hohe von 3.061 TEUR, 392 TEUR héher als

im Vorjahr, bedingt durch die schlechtere Freibadsaison. Der Kostendeckungsgrad lag bei
43,7 %.



Bauliche MaBnahmen 2014

Héhenfreibad Killesberg, Modernisierung des Mehrzweckbeckens

Im Juli 2013 war vom Gemeinderat der Baubeschluss fir die Sanierung und Modernisierung
des Mehrzweckbeckens im Hohenfreibad Killesberg gefasst worden. Mit den BaumaRnah-
men wurde direkt nach der. Freibadsaison 2013 begonnen. Aufgrund des miiden Winters
2013/2014 steliten sich auch keine Bauverzégerungen ein und es gab keine auRerordentli-
chen Vorkommnisse, so dass das Hoéhenfreibad Killesberg bereits am 17. Mai 2014, zwei
Monate friher als es der Bauzeitplan (Wiederersffnung Ende Juli 2014) vorsah, seinen Be-
trieb wieder aufnehmen konnte.

Die Gesamtkosten des Vorhabens wurden mit 3,1 Mio. EUR kalkuliert und konnten eingehal-
ten werden. Die Modernisierung umfasste den Ersatz des bisherigen gefliesten Beckens
durch ein neues Becken in Edelstahlausfithrung und als Attraktion den Einbau eines Wellen-
balles mit Strémungskanal. Das Volumen des Nichtschwimmerbereiches wurde vergréRert.
Die neue Anlage ist im Umland konkurrenzlos und der Wellenball erfreut sich seither groRer
Beliebtheit.

MaRnahmen zur Substanzsicherung im Hallenbad Sonnenberg

Wie bereits im Lagebericht des Jahresabschlusses 2013 ausfahrlich erldutert, war es in
2013/2014 erforderlich, im Hallenbad Sonnenberg zur Substanzerhaltung und Betriebssiche-
rung eine Sanierung der abgehéngten Decke in der Schwimmhaile, die Sanierung von sta-
tisch relevanten Bauteilen (Dachkonstruktion mit Betonspannbewehrung, Pfosten-Riegel-
Fassade und Holzfassadenkonstruktion der Schragdécher und Giebelw&inde) sowie die Sa-
nierung der Dachabdichtung vorzunehmen. Die Kosten fur diese umfangreichen MaRnah-
men liegen voraussichtlich bei insg. 1,739 Mio. EUR. Das Bad wurde ab 29. Juli 2013 ge-
schlossen und konnte nach Abschluss der Bauarbeiten am 26. Mai 2014 wieder in Betrieb
genommen werden.

Im Zusammenhang mit der anstehenden Generalsanierung des Bades, die trotz der jetzigen
BestandssicherungsmaBnahmen weiterhin hohe Prioritét hat, beauftragten die Baderbetriebe
in 2013 das Biro Drees & Sommer, Stutigart, auf der Grundlage des bestehenden Raum-
programmes Kosten fiir eine Generalsanierung und alternativ die Investitionskosten fiir eine
Neubaulésung zu ermitteln. Auf der Basis von Kennwerten aus Vergleichsprojekten ist bei
einer Generalsanierung im Jahr 2020 von Kosten in der GréRenordnung von 18,2 Mio. EUR
auszugehen. Die Investitionsprognose einer Neubaulésung wirde bei einem Baubeginn in
2020 bei etwa 21,1 Mio. EUR liegen.



Aufgrund der Tatsache, dass im Baderbereich weitere dringende Mafinahmen anstehen und
durch die jetzigen SanierungsmalRnahmen ein mittelfristiger (etwa 5-jdhriger) Weiterbetrieb
im Status quo mdglich ist, werden die Baderbetriebe Stuttgart ab 2018 emeut Planungskos-
ten fur die Generalsanierung oder alternativ einen Neubau des Hallenbades Sonnenberg auf
die Wunschliste fur den Wirtschaftsplan setzen. Es muss dann zunéchst eine detaillierte Pla-
nung erstellt werden, die genauere Erkenntnisse zu den Baukosten vermittelt, so dass spé-
testens im Rahmen der Wirtschaftspldne 2019/2020 mit den erforderlichen BaumaRnahmen
begonnen werden kann.

Sporthallenbad NeckarPark, Fortschreibung der Planung

Der Béderausschuss hatte am 8. Marz 2013 (GRDrs 91/2013) der Ausschreibung (Auslo-
bungstext) eines Architektenwettbewerbs und eines VOF-Verfahrens fir die Fachplaner auf
dem Grundstiick Q 22 des NeckarParks an der BenzstraBe zugestimmt. Die Ergebnisse der
Auslobung lagen Mitte Juli 2013 vor. Die Planungen der ersten drei Preise ergaben ein In-
vestitionsvolumen zwischen 23,24 Mio. EUR und 26,68 Mio. EUR fiir den Badbau. Einzethei-
ten der Planungsentwiirfe sind in der GRDrs 697/2013 enthalten, die am 12. Juli 2013 vom
Baderausschuss, dem Ausschuss fur Umwelt und Technik sowie vom Sportausschuss in
einer gemeinsamen Sitzung zur Kenntnis genommen wurde. Aufgrund der Uberlegungen
aus den Gemeinderatsfraktionen, den Neubau des Bades an einen anderen Standort zu ver-
legen, wurden von Seiten der Baderbetriebe in Zusammenarbeit mit dem Biiro ,Drees und
Sommer* mdgliche Standortalternativen gepriift. Am 14. November 2014 wurde vom Béder-
ausschuss als Alternative fir das Grundstiick Q 22 das Grundstiick Q 19 des NeckarParks
festgelegt und der Durchfihrung eines erneuten Realisierungswettbewerbs mit einem Ge-
samtaufwand von 180 TEUR auf diesem Grundstiick zugestimmt (GRDrs 776/2014). Die
DurchfUhrung eines weiteren Realisierungswettbewerbs ist erforderlich, weil bei den Archi-
tektenentwiirfen insbesondere die auf dem neuen Grundstiick vorherrschende Charakterisie-
rung berucksichtigt werden muss und sich die Randbedingungen wie bspw. Lage, Gebau-
deerschlieBung u. & &ndern. Der Zeitablaufplan sieht nun vor, die Auslobung mit anschiie-
Bendem Planungswettbewerb Mitte Juli 2015 abzuschlieflen, so dass Anfang Oktober 2015
der Sieger des Architektenwettbewerbs prasentiert werden kann. Bei entsprechender Mittel-
bereitstellung im Rahmen des Wirtschaftsplanes 2016/2017 wére ein Baubeginn voraussicht-
lich innerhalb des ersten Halbjahres 2017 méglich. Die Fertigstellung ist in Abh&ngigkeit der
Neuordnung des Areals NeckarPark ca. Ende 2018 zu erwarten.

Unabhingig vom weiteren Planungsverlauf sollte der Baubeginn nicht zu lange hinausgezé-
gert werden. Mit jedem weiteren Betriebsjahr erhéht sich das Risiko, dass im Hallenbad
Cannstatt zur weiteren Betriebssicherung hohe Instandhaltungskosten anfallen bzw. in der
Traglufthalle die Hulle so starke Defekte aufweist, dass sie in Teilen oder sogar komplett
ausgetauscht werden muss (Kosten einer neuen Traglufthalle zwischen 800 bis
1.000 TEUR), bevor das neue Bad in Betrieb gehen kann. Beim Aufbau der Traglufthalle
zum Winterhalbjahr 2014/2015 gab es erhebliche Probleme, da mehrere grofie Risse auftra-
ten, die nur mit Spezial-Nahmaschinen noch zu flicken waren.
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Hallenbad Feuerbach Generalsanierung

Im Rahmen der Etatberatungen 2016/2017 waren vom Gemeindefat fir die Generalsanie-
rung des Hallenbades Feuerbach Mittel in Héhe von insgesamt 11.050 TEUR genehmigt
worden. Im Wirtschaftsplan 2014 sind davon anteilig 400 TEUR und im Wirtschaftsplan 2015
3.200 TEUR veranschlagt. Die Restfi Inanzierung muss uber die fortgeschriebene Finanzpla-
nung bis 2018 erfolgen. Derzeit laufen die Detailplanungen fir das Vorhaben. Aufgrund. di-
verser Vorgaben der Denkmalschutzbehérde gestaltet sich die Planung als sehr schwierig.
Insoweit kann auch der urspringiich angenommene Baubeginn im Januar 2016 nicht mehr
gehalten werden. Nach aktuellem Stand geht die Betriebsleitung von einem Baubeginn ab
August 2016 aus. Damit ist es maglich, dass Schul- und Vereinssport noch tber das ganze
Schuljahr 2015/2016 hinweg ihren Trainingsbetrieb im Hallenbad Feuerbach aufrecht erhal-
ten kénnen. FUr die anschlieRende etwa 18 monatige Bauphase ab August 2016 wird es.
aufgrund der begrenzten Wasserflachen allerdings kaum mdglich sein, far die beiden Nut-
zergruppen addquate Ausweichméglichkeiten in anderen stidtischen Badern zur Verfiigung
zu stellen.

Mineral-Bad Berg Generalsanierung

Am 19. Dezember 2013 (GRDrs 1240/2013) war vom Gemeinderat der Grundsatzbeschluss
-zur bestandserhaltende‘n.Generaisanierung des Mineral-Bades Berg sowie den Neubau des
Bewegungsbades gefasst worden, Nachdem in 2014 ein Teil der Grundstiicke des Areals
am Schwanenplatz verauliert werden konnte, war es mdglich, aus den daraus resultierenden
Grundstlckserlosen die Weiterplanung zu finanzieren. Am 11. Juli 2014 (GRDrs 382/2014)
stimmte der Béderausschuss dem Vorprojektbeschluss zur Generalsanierung des Mineral-
Bads Berg zu. Die Architekten 4a, Stuttgart, erarbeiteten eine Vorentwurfsplanung fir die
Sanierung der Bestandsgebéude und den Neubau des Bewegungsbades unter der Pramis-
- se, dass der von den 50er Jahren geprigte Charakter der Geb&ude und der Badelandschaft
erhalten bleiben.

Das von den Béderbetrieben dazu erarbeitete Raumprogramm konnte bei der Planung nur
unter sehr schwierigen Rahmenbedingungen und nur mit Einschrénkungen umgesetzt wer-
den. Eine Herausforderung fiir die Ptaner war es, den zu'erhaltenden Bestand an die heuti-
gen Sicherheitsstandards wie bspw. Brandschutzbestimmungen oder auch Barrierefreiheit
anzupassen. Wegen der im Bereich des Bades aulergewshnlich hoch anstehenden Gips-
keuperschichten und des dortigen Grundwasserstands war es nicht mégnch im Neubau des
Bewegungsbades ausreichende Kellergeschosshohen for die technischen Einrichtungen zu
gewinnen. Sie mussen nun im Untergeschoss des Ostfliigels installiert werden. Die dort wie-
derum vorgesehenen Personalrdume werden im Erdgeschoss des Nordfligels — unter Ver-
zicht des dort Ursprﬁnglich vorgesehenen Fitnessraumes — umgesetzt. Bei der Gastronomie
musste aus Platz- und Kostengrinden auf eine Volikiicheneinrichtung verzichtet werden. Die
Belieferung der Kiiche soll nun weiterhin Gber die Sommergastronomie des AuBenbereichs
erfolgen, die — obwoh! abgéngig — aus Kostengrinden im jetzigen Generalsanierungsumfang
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nicht enthalten ist. Hier muss paralle! oder im Anschluss ebenfalls eine Sanierung und Mo-
demnisierung vorgencmmen werden.

Nachdem die jetzige vorgesehene Bestandssanierung mit Ausnahme geringfiigiger Verbes-
serungen der betrieblichen Abldufe keine zusétzlichen Attraktionen beinhaltet, ist die be-
triebsleitung der Auffassung, dass das Bad nur dann eine Chance hat, in gewissem Umfang
neue Gaste gewinnen zu kdnnen, wenn ein WarmWasserangebot existiert. Als reines Kalt-
wasserbad (das Bewegungsbecken steht aufgrund des Kursangebotes nur sehr einge-
schrankt fur den allgemeinen Badebetrieb zur Verfilgung) kénnten allenfalls in schénen
Sommermonaten im Freibadbetrieb akzeptable Umsétze erzielt werden. Insoweit beriicksich-
tigt die jetzige Generalsanierungsplanung die technische Mdglichkeit, das Beckenwasser der
Kaltbadehalle auf 30°C zu erwarmen. Demnach kann nach der Wiederinbetriebnahme an
einem oder mehreren Tagen der Woche das Becken der Kaltbadehalie als Warmwasserbe-
cken zur Verfigung gestellt werden. Als ,Alleinstellungsmerkmal® soll die Sauna auch nach
der Generalsanierung weiterhin geschlechtergetrennt betrieben werden. Sowohl die Damen-
als auch die Herrensauna umfassen jeweils zwei unterschiedlich temperierte Schwitzkabinen
mit entsprechenden Aufenthalts- und Ruhebereichen.

Der Projektbeschluss fiir das Vorhaben soll vom Béderausschuss am 19. Juni 2015 (GRDrs
287/2015) gefasst werden. Die Baukosten fir das Vorhaben liegen bei 29,4 Mio. EUR (Stand
Marz 2015).

Marketing 2014

Eines der groRen Projekte im Marketing war das 50-jahrige Jubildum des Hallenbads Feuer-
bach, welches mit einem Schwimm-Marathon gefeiert wurde. Ziel dieser Veranstaltung war,
das Hallenbad bei méglichst vielen Feuerbachern ins Bewusstsein zu riicken, indem Schu-
len, Firmen und Vereine direkt angeschrieben wurden, um sie zur Teilnahme zu mobilisieren.
Neben dem eigentlichen Marathon gab es ein buntes Rahmenprogramm und eigens fiir das
Hallenbad Feuerbach gestaltete Jubildums-Schokolade fir jeden Badegast.

Das zweite grofle Projekt in 2014 war die Wiedereréffnung nach Sanierung des Héhen-
freibads Killesberg und die Feier zu dessen 75-jahrigem Bestehen. Die Bauphase wurde
begleitet durch Offentlichkeitsarbeit und laufende Berichterstattung Uiber den Baufortschritt
im Internet. Zur Wiederertffnung gab es einen offiziellen Termin fur Presse und Politik. Das
75-jahrige Jubildum wurde mit einer groRen Party gefeiert: Livemusik, Cocktailbar, Varieté,
Spielgerate in und am Wasser sowie Kleinkinderanimation im separaten Kinderbereich. Zu-
satzlich wurde eine Zeitreise, ein Rlckblick auf die letzten 75 Jahre des Héhenfreibads, vi-
sualisiert. 12 grofle Tafeln zeigten in der Umkleide einzeine Stationen der Entwicklung die-
ses Freibads, erganzt um Anmerkungen aus Politik und Weltgeschichte der jeweiligen Jahre.
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Um potenzielien Kunden einen Uberblick Uber die Vielfalt der Stuttgarter Hallen- und Freiba-
der zu verschaffen, wurde in 2014 eine Imagebroschure, in der alle Stuttgarter Hailen- und
Freib4dder zusammengefasst sind, kreiert und realisiert. Sie beinhaltet Informationen Ober
Lage, Ausstattung und spezielle Extras der B&der sowie eine Ubersichtskarte.

Im Herbst fand der vom Deutschen Saunabund ausgelobte ,Tag der Sauna“ statt. DAS
LEUZE beteiligte sich mit einer ,Reise durch die Kontinente" und das Mineral-Bad Berg mit
dem Motto ,HeiR & Kalt" an diesem Aktionstag. Die beiden Themen wurden mit entspre-
chender Kleidung, Aufgiissen, Utensilien, Essen und Getrénken flr die Géste in Szene ge-
setzt.

Die im Dezember 2014 und Januar 2015 laufende Kampagne fur das MineralBad Cannstatt
legte den'Schwerpunkt auf das Alleinstellungsmerkmal des Cannstatter Bads, die Thermale
Sole. Die Kommunikationskanéle umfassten Verkehrswerbung, Print und Funk. Das Motiv
wurde sowohl fir Anzeigenstrecken in der Stuttgarter und der regionalen Medienwelt einge-
setzt als auch fir die Beklebung von Bussen der SSB. Zusétzlich hingen in diesen Bussen
an den Haltegriffen sogenannte Swing Cards. Diese Karten dienten als Gutschein fur einen
rabattierten Eintritt in die Sauna des MineralBads Cannstatt. Begleitet wurde die Aktion durch
die Schaltung eines motivstimmigen Funkspots auf Antenne1, DIE NEUE 107.7, SWR1 und
SWR4.

Anderungen im Bestand der Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte

Wesentliche Anderungen haben sich in 2014 nicht ergeben. Allerdings wurde der Verkauf
der Grundstiicke des Areals Schwanenplatz neben dem Mineral-Bad Berg in die Wege gelei-
tet. Per 3. September 2014 wurde ein Kaufvertrag zwischen der Landeshauptstadt Stuttgart
und der GWG Gesellschaft fir Wohnungs- und Gewerbebau Baden-Wiirttemberg Aktienge-
sellschaft, Stuftgart, abgeschlossen, der den Verkauf von rd. 2.879 m? Grundsticksflichen
beim Mineral-Bad Berg vorsieht, die bisher im Anlagevermégen der Béaderbetriebe Stuttgart
enthalten sind. AuBerdem beinhaltet der Vertrag den Verkauf von stidtischen Grundstiicken
mit insg. rd. 5.001 m?. Die Kaufpreiszahlung wurde in zwei Teilbetragen vereinbart. Eine ers-
te Teilzahlung in Héhe von 2.752 TEUR wurde noch in 2014 geleistet und komplett auf das
Konto der Baderbetriebe Stuttgart Giberwiesen. Die Restzahlung ist vertraglich bis spétestens
30.11.2015 mit 1.835 TEUR festgelegt. Der Besitzlbergang erfolgt nach Leistung der Rest-
zahiung. Die bereits Uberwiesenen Gelder wurden im Jahresabschluss als Verbindlichkeit

gebucht.

Die Entwicklung des Eigenkapitals und der Riickstellungen sind im Anhang bzw. in An-
lage 6 dargestellt.
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2. Nachtragsbericht 2014

Dachsanierung Hallenbad Plieningen

Bereits im Wirtschaftsplan 2014 war die Sanierung der Dachhaut des Hallenbads Plieningen
mit 360 TEUR vorgesehen. Diese wird nun in 2015 ausgefihrt, da die urspriinglich dafir in
2014 geplanten Mittel nicht ausreichend waren. Wahrend der Detailplanung stellte sich her-
aus, dass die Dachkonstruktion aus statischen Griinden und aufgrund geénderter Vorschrif-
ten zu Schneetraglasten zusétzlich ertlichtigt werden muss. Diese baukonstruktiven Maf-
nahmen waren in der urspringlichen Kalkulation nicht enthalten und erhéhen die geplanten
Gesamtkosten auf ca. 570 TEUR. Die Finanzierung erfolgt im Rahmen des Wirtschaftspla-
nes 2015.

Sanierung des Wilhelmsbrunnens ||

Im Vermégensplan 2012/2013 der Baderbetriebe wurde als FortsetzungsmaBnahme der im
Dezember 2010 nach Neubohrung des Wilhelmsbrunnens | und der Gottlieb-Daimler-Quelle
unterbrochenen Sanierung der Kursaalqueilen die Sanierung des Wilhelmsbrunnens 1l ver-
anschlagt. Die Planung bis zur Leistungsphase 4 der HOAI ist abgeschlossen, die Planun-
gen der Leistungsphasen 5 und 6 HOAI sind zu 90 % abgeschlossen. In Abstimmung mit
dem Amt fiir Umweltschutz als zusténdige Wasserrechtsbehérde wurde jedoch die Ausfuh-
rung der Baumafinahme selbst auf einen spateren Zeitpunkt in etwa 5 bis 8 Jahren verscho-
ben. Die bisher erarbeiteten Planungsunterlagen kénnen fur die Bauausfiihrung weiterver-
wendet werden.

Anstehende Etatberatungen in 2015 fir die Jahre 2016 und 2017

Fir die im Herbst 2015 anstehenden Etatberatungen fiir den stidtischen Haushalt und die
Wirtschaftsplane 2016/2017 sind aus Sicht der Béderbetriebe Stuttgart folgende dringende
BaumaBnahmen in die Wirtschaftsplane aufzunehmen. Die letztendliche Entscheidung liegt
beim Gemeinderat der Landeshauptstadt Stuttgart.

Generalsanierung Mineral-Bad Berg

Nach dem aktuellen Planungsstand ergeben sich Sanierungskosten in einer GréRenordnung
von 294 Mio. EUR. Fir das Vorhaben soll ein Teil der Grundstiickserldse in Hohe von
5,7 Mio. EUR aus dem Verkauf von Flachen des Areals Am Schwanenplatz verwendet wer-
den. Darlber hinaus ist zur Finanzierung ein Investitionszuschuss aus dem stadtischen
Haushalt in Héhe von rd. 23,7 Mio. EUR erforderlich. Sofern dieser vom Gemeinderat im
Rahmen der anstehenden Etatberatungen zur Verfligung gestellt wird, kann mit der Gene-
ralsanierung ab Herbst 2016 begonnen werden.
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Neubau Sporthallenbad NeclarPark

Fir das geplante Sporthallenbad NeckarPark, fur das bisher in den Wirtschaftspldnen
2012/2013 und 2014/2015 Planungskosten in Héhe von insgesamt 4.600 TEUR zur Verfu-
gung stehen, sind weitere Finanzierungsmitte! erforderlich. Es wird mit Gesamtkosten in ei-
ner GréBenordnung von bis zu rd. 27 Mio. EUR netto gerechnet. Der Baubeginn sollte in
2017 erfolgen, da das Bad als Ersatz fur das sanierungsbedirftige Hallenbad Cannstatt und
die abgéngige Traglufthalle dient (s. 0.).

Aktuell wurde im Rahmen des Burgerbeteiligungsverfahrens zum Haushalt 2016/2017 die
Sanierung des Hallenbades Cannstatt im Ranking der Burgerwiinsche auf Platz 2 gesetzt.
Die Beflrchtung, dass das Bad kurzfristig geschlossen werden muss, bevor das neue Sport-
hallenbad zur Verfiigung steht, hatte vor allem die Eitern der dort im Rahmen des Schulun-
terrichts schwimmenden Kinder auf den Plan gerufen.

LEUZE Mineralbad, Sanierung und Modemisrerung der Emgangshaﬂe und weiierer
Umkleide-/ Sanitdrbereiche

Im LEUZE Mineralbad sind nach der langjéhrigen und intensiven Nutzung auch in den noch
originalen Bereichen Schiéden und Abnutzungen sowohl an der Baukonstruktion als auch an
den technischen Anlagen und Betriebsvorrichtungen festzustellen. Die Baderbetriebe beaut-
tragten daher im April 2014 die Architekten Geier Véliger, sowohl die noch ausstehende Sa-
nierung der Umkleiden und teilweise Sanitéreinrichtungen im Erdgeschoss und 1. Oberge-
schoss des Bades als auch die Sanierung und Modernisierung der Eingangshalle (Dach,
Fassade etc.) zu untersuchen. Die Sanierung des Eingangsbereiches ist insbesondere we-
gen der abgehéngten Akustikdecke und der undichten Fassade erforderlich. Die Decke kann
aus statischen Griinden (Gewicht) nicht mehr gestrichen und die Fassade muss aufgrund
des fortgeschrittenen Alters erneuert werden. Nach der im Oktober 2014 vorgelegten Mach-
barkeitsstudie ist eine Sanierung der genannten Bereiche in drei Bauabschnitten mdglich
und sinnvoll, um keine Badschlieung vornehmen zu mussen. Zunéchst sollte dabei — auch
wegen der Steuerung der Besucher innerhalb des Bades — die Eingangshalie saniert wer-
den. Der Kostenumfang liegt bei rd. 1,7 Mio. EUR. In weiteren Bauabschnitten mit Gesamt-
kosten von 5,6 Mio. EUR ist die Sanierung der restlichen Bereiche (Umkieiden und Duschen)
vorzunehmen.
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Inselbad Untertiirkheim, Sanierung des 10m Sprungturmes

Aufgrund einer Anderung der Richtiinien fir den B#derbau (KOK) mussten die Gelander
samtlicher Sprunganlagen in den Badern im Laufe des vergangenen Jahres umgebaut wer-
den. Insbesondere die Kniestédbe der Geldnder hatten ein Gefahrenpotential dargestellt, da
sie leicht zu Oberklettern waren. In diesem Zusammenhang wurde die 10m Sprunganlage
des Inselbads Untertirkheim einer Bestandsprifung unterzogen. Dabei wurde festgestellt,
dass die Anpralllast der Gelénder nicht den Vorschriften entspricht. Aus Sicherheitsgriinden
musste die Sprunganlage sofort gespert werden. Die Gesamtkosten der erforderlichen Sa-
nierung liegen bei ca. 300 TEUR. Die Kosten kénnen nicht aus dem laufenden Budget der
Béaderbetriebe gedeckt werden. Die Sprunganlage muss daher in 2015 auler Betrieb blei-
ben. Die notwendigen Sanierungsmittel werden fiir den Wirtschaftsplan 2016/2017 auf die
Wunschliste der Baderbetriebe gesetzt.

MineralBad Cannstatt, Sanierung der Umkleidebereiche und sanitiren Anlagen

Im MineralBad Cannstatt wurden im Rahmen der Sanierung 2010/2011 neben der Dachkon-
struktion lediglich die Belagsfldchen des Schwimmbadbereichs erneuert. Aus Kostengrinden
wurde sowohl auf die Sanierung der Belagsflichen des Bewegungsbades als auch auf die
Sanierung sdmtlicher Umkleiden und Duschbereiche verzichtet. Zum damaligen Zeitpunkt
war es vertretbar, diese MaRnahmen noch einige Jahre hinauszuschieben. Allerdings ist es
nun erforderlich, in den kommenden Jahren weitere Sanierungsabschnitte durchzufiihren.
Als dringlichste MaBnahmen sind hier die Sanierung der Umkleidebereiche mit Kosten von
rd. 1,9 Mio. EUR sowie der Belagsflachen des Bewegungsbades mit Kosten von rd. 1,4 Mio.
EUR zu nennen.

Leo-Vetter-Bad Sanierung und Modernisierung der Umkleiden mit Sanitiraniagen

In den Lageberichten der vergangenen beiden Jahre wurde bereits detailliert erldutert, in
welich schlechtem Zustand sich die teilweise noch aus dem Jahr 1962 stammenden Umklei-
de- und Duschbereiche, die im Rahmen der Sanierung 2008/2009 aus Kostengriinden nicht
saniert wurden, befinden. Die Gesamtkosten fur die Sanierung dieser Teilbereiche liegen bei
rd. 1,6 Mio. EUR. Das Vorhaben war von den Baderbetrieben auf die Wunschliste zum Wirt-
schaftsplan 2014/2015 gesetzt worden, im Rahmen der Etatberatungen waren jedoch die
entsprechend erforderlichen Mittel von Seiten des Gemeinderates nicht zur Verfigung ge-
stellt worden. Eine Lésung in mehreren Bauabschnitten wurde untersucht, ist jedoch weder
sinnvoll durchfihrbar noch kénnte damit ein barrierefreier Zugang zum Bad umgesetzt wer-
den. Aus betrieblichen Grinden (Vermeidung der ParallelschlieBung zweier Bader, da das
Hallenbad Feuerbach ab 08/2016 sanierungsbhedingt geschlossen ist) wird die MaBnahme
erst nach Wiedereréffnung des Hallenbades Feuerbauch wieder auf die Investitions-
wunschliste gesetzt.
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Hallenbad Heslach Dachsanierung

Im Hallenbad Heslach ist eine Aulen-Dachsanierung mit einer Renovierung und einem Teil-

-austausch der Fenster erforderlich. Die Detailplanung weist Kosten in Héhe von rd.
984 TEUR aus. Zun&chst war vorgesehen, die MaRnahme im Rahmen des Wirtschaftspla-
nes 2015 zum Teil aus dem eigenen Instandhaitungsbudget sowie einem Sonderzuschuss in
Héhe von 280 TEUR zu finanzieren. Angesichts der jetzigen Kostenhohe ist es erforderlich,
die Sanierung fiir den Wirtschaftsplan 2016 varzusehen und entsprechende Mittel zu bean-
tragen. Die im Wirtschaftsplan 2015 dafiir urspriinglich eingeplanten Mitte! werden fiir die
Sanierung der Dachhaut im Hallenbad Plieningen eingesetzt (siehe Nachtragsbericht).

3. Ausblick, Chancen und Risiken

Weitere notwendige Sanierungsmanahmen

Neben den 0.g. vordringlichen Mainahmen missen in den kommenden Jahren (mittelfristig)
im Rahmen der Finanzierbarkeit auBerdem folgende Sanierungsvorhaben in die Wege gelei-

tet werden:

» MineralBad Cannstatt, Sanierung des Bewegungsbades und des AuBenbeckens so-
wie die energetische Sanierung des Flachdachbereichs

Inselbad Unterttirkheim, Sanierung des Eingangs- und Gastronomiegeb&udes

> Freibad Rosental Vaihingen, Neugestaltung des Badzuganges mit Riickbau des alten
Technikgebdudes im Untergrund, welches seit 2009 provisorisch abgestiitzt und ge-
sichert werden muss '

» LEUZE Mineralbad, Beckensanierung des KinderauBenbeckens und der Mineralwas-
seraullenbecken inkl. der zugehérigen Technik, die seit 1983, also seit mittlerweile
Uber 30 Jahren in Betrieb sind.

Insgesamt ist festzuhalten, dass es auch in den kommenden Jahren aufgrund der alten Bau-
substanz kaum eine Phase geben wird, in der alle Mineral- und Hallenb&der unéingeschrﬁnkt
in Betrieb sind und lediglich die jahrlich Oblichen Instandhaltungsarbeiten geleistet werden,
so wie dies in den 90er Jahren und Anfang des Jahrtausends im Eigenbetrieb noch der Fall
war. Es wurden damals neben Teilmodernisierungen der Freib&der Rosental, Killesberg und
Inselbad Untertiirkheim mit Einbau von Attraktionen (Rutschen, Kinderbereiche etc.) vor al-
lem Investitionen in die Erhéhung der Attraktivitat des LEUZE Mineralbads vorgenommen.
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Die kommenden Jahre werden jedoch vor allem dadurch gepragt sein, dass — entsprechend
der Finanzierbarkeit — sukzessive sowohl die Bausubstanz als auch die Becken und die
technischen Anlagen der Mineral- und Hallenbdder — saniert werden missen. Am Beispiel
der beiden Mineralbédder Cannstatt und LEUZE und den dort anstehenden weiteren notwen-
digen Sanierungsmafinahmen wird deutlich, dass trotz der in den vergangenen Jahren vor-
genommenen kostenintensiven Teil-Sanierungen in den kommenden Jahren weitere Badbe-
reiche ,nachgezogen® werden missen, da eine vollumfingliche Gesamtsanierung — wie jetzt
im Mineral-Bad Berg geplant — nicht finanzierbar gewesen wére. Darliber hinaus stehen
auch in den Freibadern mittelfristig weitere Sanierungserfordernisse an.

Eine aktualisierte Gesamtliste der notwendigen Investitions- und Sanierungsvorhaben in den

Badern werden die Baderbetriebe Stuttgart im Zusammenhang mit dem Wirtschaftsplanent-
wurf 2016/2017 dem Béaderausschuss vorlegen.

DAS LEUZE Mineralbad im Umfeld einer GroRbaustelle

Nach verschiedenen vorbereitenden MaRnahmen (u. a. Sperrung des Anfahrisweges zum
Bad, Nissle-/Poststrale) die sich bereits ab September 2013 zunehmend negativ auf das
Besucherverhalten in unserem LEUZE Mineralbad auswirkten, missen seit dem Baubeginn
des lUber mehrere Jahre dauemden Grofbauvorhabens ,Rosenstein-/ Leuzetunnel® Beein-
trachtigungen durch die Baustelle in Kauf genommen werden, die in dieser Dimension nicht
vorhersehbar aber letztendlich auch nicht zu verhindern waren. Andauernde Verkehrsstaus
auf den Zufahriswegen, sich immer wieder dndernde Verkehrsfihrungen, im Verlauf der
Tiefbauarbeiten mehrfache Beschadigungen von Leitungen, die zu erheblichen Funktionssts-
rungen im Betrieb fUhrten, Bohr- und Rammarbeiten, die zu Erschitterungen und Larmbelés-
tigungen filhren, zeitweise Sperrungen der Zufahrten zu den Badparkplatzen, verschiedene
Anderungen der Gehweg- und Radwegfiihrungen zum Bad u. s. w. Dies fuhrt zu Unmut und
Unzufriedenheit bei vielen Badegasten, die dies an der Kasse gegeniber dem Personal,
durch Mitteilungen im Rahmen der Kundenbefragung und durch direkte schriftliche Be-
schwerden duBern und letztendlich auf weitere Badebesuche verzichten. Neben den daraus
resultierenden Erlésrickgéngen ist ein hoher personeller Aufwand der Baderleitung zur
Feststellung, Bearbeitung und Koordination sowie die Beauftragung von Schadensbeseiti-
gungen (bspw. an den Parkplatzschrankenanlagen o.4.) erforderlich. Ob die Badegiste, die
angesichts der derzeitigen Situation dem LEUZE fernbleiben und auf andere Béder auswei-
chen, nach mehreren Jahren Bauzeit wieder zuriickgewonnen werden kdnnen, ohne dass
das LEUZE eine neue Attraktion bietet, ist fraglich. Hilfreich kbnnte hierbei sein, einen neuen
Anziehungspunkt zu schaffen, der gleichzeitig mit Beendigung der Baustelle Rosensteintun-
nel in Betrieb geht.
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Risiken fiir die weitere Entwickiung der Béderlandschaft in Stuttgart

In den Lageberichten der Jahre 2012 und 2013 wurden die im Folgenden nochmals aufgelis-
teten weiterhin bestehenden Risiken ausfiihrlich thematisiert.

> Neu- und Ergénzungsinvestitionen der Konkurrenzb&der in kurzen Zeitabstanden

» Eingeschrénkter finanzieller Spielraum der Béderbetriebe bei investitionen zur Erhé-
hung der Attraktivitat

» Projekte der Wunschliste der Baderbetriebe stehen in Konkurrenz zu anderen wichti-
gen Projekten im stédtischen Haushalt

» Raumliche Méglichkeiten zur Erweiterung und zum attraktiven Ausbau der Bader sind
Uberwiegend in unseren Bédern kaum mehr gegeben

» Zur Bestandssicherung sind in den kommenden Jahren weitere Generalsanierungen
erforderlich, die Mittel in Millionenhthe binden, jedoch im Wesentlichen fur den Ba-
degast keine héhere Attraktivitat der Aniage erkennen lassen (s. o.)

ErhBhung der Umsatzsteuer fiir Saunen ab dem 1. Juli 2015 von 7 % auf 19 %

Saunabéder waren bisher ~ entgegen einem Urteil des BFH aus dem Jahr 2005 - von der
Finanzverwaltung als erméRigt besteuerte Heib&der anerkannt worden. Diese Sichtweise
wurde nun aufgegeben. Entsprechend dem BMF-Schreiben vom 28.10.2014 werden Saunen
ab dem 01.07.2015 dem Regelsteuersatz von 19 % unterworfen.

Leider gibt es auch kurz vor Inkrafttreten keinerlei Durehfiihrungsverordnungen der Finanz-
behorden, wie die Neuregelung umzusetzen ist. Es Ist vielmehr so, dass in unterschiedlichen
Bundeslédndern unterschiedliche Auffassungen der Finanzbehérden tber die Umsetzung
herrschen. Es ist beispielsweise bei den Badbetreibern véllig unklar, wie mit Bademn verfah-
ren werden soll, bei denen — analog unserem LEUZE Mineralbad — ein ,all-inklusive-Preis*
fur die Nutzun’Q von Sauna und Schwimmbad gilt. Ende Juni 2015 wird mit der fur die Be-
triebsprafung zusténdigen Finanzbehorde ein Gespréich gefuhrt, um einen geeigneten Autftei-
lungsmafistab fur die Versteuerung zu finden, der spéter auch einer Betriebsprofung stand-
hélt. Speziell fur das LEUZE Mineralbad wére denkbar, die Umsatze anteilig mit rd. 85 % als
Schwimmbadumsatz und mit rd. 35 % als Saunaumsatz zu deklarieren ind entsprechend zu
versteuern. Diese Prozentsétze entsprechen in etwa dem bisherigen Preisverhltnis zwi-
schen Schwimmbad- und Saunaeintritt in vielen Umlandb&dern.

Bei Bédern, wie dem MineralBad Cannstatt oder dem Mineral-Bad Berg, in denen ein sepa-
rater Saunaeintritt erhoben wird, bestehen ebenfalls Unklarheiten dariiber, ob der gesamte.
Saunaeintritt oder nur der Differenzbetrag zwischen Schwimmbadpreis und Saunapreis mit
dem hdheren Steuersatz zu versteuern ist.
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Alles in allem handelt es sich hier um eine villig untibersichtliche Situation, die — sofern es
weiterhin keine konkreten Durchfihrungsvorschriften gibt — im Rahmen von Betriebsprifun-
gen in den kommenden Jahren zu entsprechenden Nachversteuerungen fGhren kénnte.

Auch in der betrieblichen Umsetzung wirkt sich die Neuregelung negativ aus. Zum einen ist
es erforderlich, die Steuererhdhung an die Kunden in Form einer Preiserhéhung weiter zu
geben, ansonsten wilrde sich das Defizit erhéhen. Fiir die Badder mit Saunen (Mineralb&der
sowie Hallenbader Heslach und Zuffenhausen) bedeutet dies zwei Preiserhhungen inner-
halb eines Jahres, nachdem die Béaderpreise generell ab 1.1.2015 erhsht worden waren.
Zum anderen muss kiinftig fur die monatliche Umsatzsteuererklarung eine umfangreiche
manuelle Steuerkorrektur der Badeeintritte in der Buchhaltung vorgenommen werden, die
einen nicht unerheblichen Mehraufwand verursacht. Unabhéngig davon muss aulerdem das
Kassensystem mit entsprechenden Zusatzkosten umgeristet werden. Da dies kurzfristig
nicht moglich ist, wurde eine Umristung frihestens ab 1. Januar 2016 geplant.

Von Seiten des Deutschen Saunabundes und der Deutschen Gesellschaft fur das Badewe-
sen sowie von allen betroffenen Badebetrieben mit Saunabereich wird befiirchtet, dass durch
die notwendige Weitergabe der héheren Umsatzsteuer letztendlich UmsatzeinbuBen in der
GroRenordnung von 10 % und mehr die Folge sind, weil sich viele Badegéste dadurch weni-
ger Bad- und Saunabesuche leisten kénnen. Von Seiten der Bundesfinanzverwaltung wird
mit 150 Mio. EUR Mehraufkommen an Umsatzsteuer gerechnet.

Ausblick Ergebnisentwicklung 2015

Im Wirtschaftsplan 2015 wurde ein Jahresverlust von 10.713 TEUR geplant. Die Planung
erfolgte in 2013 anhand von Parametern, die teilweise noch aus den Ergebnissen 2012
hochgerechnet werden mussten. Mittlerweile sind — im Hinblick auf die Entwickiung der Be-
sucherzahlen und damit der Umsatzeridse — insbesondere in den Mineralbddern véllig neue
Gegebenheiten eingetreten, die so im Jahr 2013 noch nicht bekannt waren. Hier sei bei-
spielsweise auf die Konkurrenzsituation zu den neu ertffneten Umlandbédemn, vor allem
aber auf die Baustellensituation bei den Mineralbadern LEUZE und Berg durch den Bau des
Rosensteintunnels verwiesen. Insoweit muss, wie schon im Jahr 2014, mit wesentlich gerin-
geren Betriebsumsétzen gerechnet werden. Die daraus resultierende Ergebnisverschlechte-
rung kann nur teilweise iber Kosteneinsparungen egalisiert werden. Auch im Jahr 2015 wird
daher voraussichtlich die Erstellung eines Nachtragswirtschafisplanes erforderlich.

Stuttgart, 9. Juni 2015

L

Anke Senne
Betriebsleitung
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10.

11.
12.

Eigenbetrieb Baderbetriebe Stuttgart
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiiftsjahr 2014

. Umsatzerlse

. Erh8hung des Bestandes an

unfertigen Leistungen

. Sonstige betriebliche Erirage

Ertréige gesamt

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen

Materialaufwand gesamt

. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung und flir Unter-
stitzung

¢) Zufithrung ROckstellungen und
Aufwendungen fir Beihiifen

Personalaufwand gesamt

. @) Abschreibungen auf immaterielle

Verméigensgegensténde des
Anlagevermbgens und Sachanlagen

b) Abschreibungen auf Vermbgens-
gegenstande des Umlaufvermogens

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

davon aus der Aufzinsung
EUR 186.182,00 (Vj.: TEUR 178)

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiéftstitigkeit

Sonstige Steuern

Jahresverlust

hachrichtlich:
Behandlung des Jahresverlustes:

Entnahme aus der Allgemeinen Rickiage

2014 2013

EUR EUR
13.418.687,56 14.207.401,05
6.371,25 2.889,87
3.607.587,93 7.664.477 47
17.032.656,74 21.874.768,39
384.254 64 362.523,86
4.004.783,37 4.122.301,32
4.389.038,01 4.484.825,18
9.939.809,56 9.357.800,67
3.286.319,70 3.023.863,84
129.148,05 98.816,39
13.355.277,31 12.480.480,90
4.892.591,80 4.863.102,39
0,00 281.500,00
7.754.431,59 11.077.137,49
8.863,04 11.197,92
359.741,57 400.785,12
-13.709.560,50 -11.701.864,77
11.219,41 79.582,55
-13.720.779,91 -11.781.447,32
3.920.846,92 3.403.417,89




Eigenbetrieb Béderbetriebe Stuttgart
Anhang fiir das Geschiftsjahr 2014

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des Eigenbetriebsgesetzes Baden-
Wiirttemberg in der Fassung vom 8.1.1992 mit der dazu erlassenen Eigenbetriebsverord-
nung vom 7.12.1992 aufgestellt. Dementsprechend finden die allgemeinen Vorschriften, die
Ansatzvorschriften, die Vorschriften tiber die Bilanz- und die Gewinn- und Verlustrechnung,
die Bewertungsvorschriften und die Vorschriften iiber den Anhang fiir den Jahresabschiuss
einer groen Kapitalgesellschaft des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (HGB) sinn-
geman Anwendung, soweit sich aus der Eigenbetriebsverordnung nichts anderes ergibt.'

Der Jahresabschluss des Eigenbetriebs fiir das Geschéftsjahr ist nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsiitze

Die Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ausweiswahirechte werden bis auf nachfolgenden
Sachverhalt unveréndert zum Vorjahr ausgeiibt.

Bis einschlieBlich 2013 haben hat der Eigenbetrieb Béderbetriebe Stuttgart bei der Bildung
von Sonderposten fir Investitionszuschiissen Ertrage aus dem Verbrauch von gewahrten
Investitionszuschlssen und Aufwendungen aus der Zufithrung zum Sonderposten getrennt
dargestellt. In 2014 wurde diese Vorgehensweise an die gangigen Bilanzierungsregelungen
angepasst und eine Saldierung der Positionen in der GuV vorgenommen. Demnach wurden
Ertrage aus gewahrten Investitionszuschiissen von TEUR 2.400 mit Aufwendungen aus der
Zufuhrung in Héhe von TEUR 2.400 saldiert. Die entsprechenden Vorjahresbetrége von
TEUR 3.010 wurden nicht angepasst.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung angegebenen Vorjahresbetrége der sonstigen be-
trieblichen Ertrdge und der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind daher nicht ver-
gleichbar.

Bei den einzelnen Posten der Bilanz kommen folgende Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden zur Anwendung:



Anjagevermégen

Entgeltiich von Dritten erworbene immaterielle Vermoégensgegenstinde des Anlagever-
mdégens wurden zu Anschaffungskosten aktiviert und Gber den Zeitraum der Nutzung plan-
méRig linear abgeschrieben. Der aus der Verschmelzung der Mineral-Bad Berg AG auf die
ehemaligen Kur- und Baderbetriebe resultierende Geschéafts- und Firmenwert wird Gber
einen Zeitraum von 15 Jahren planmaBig abgeschrieben. Da es sich beim Mineral-Bad Berg
um eine langlebige ,Traditionsmarke” handelt, ist davon auszugehen, dass der Firmenwert
einer Langfristigkeit unterliegt und auch (ber einen 5-jahrigen Zeitraum hinaus bestehen
bleibt.

Sachanlagen wurden mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vermindert um linea-
re Abschreibungen angesetzt. Die Bewertung erfolgte mit den Anschaffungskosten ein-
schliefllich Nebenkosten abzliglich Rabatte und Skonti. In den Herstellungskosten sind ne-
ben den Einzelkosten ggf. vom Hochbauamt verrechnete Gemeinkosten enthalten. Gering-
wertige Wirtschaftsgiter im Wert ab 150,01 EUR bis 1.000,00 EUR werden in sog. Sammel-
posten zusammengefasst, die linear Ober einen Zeitraum von 5 Jahren abgeschrieben wer-
den.

Die wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden wie folgt angesetzt:

« Immaterielle Vermdgensgegensténde: 3 bis 15 Jahre

+ Grundsticke und grundsticksgleiche Rechte mit Geschifts-, Betriebs- und anderen
Bauten: 8 bis 52 Jahre

e Grundstlcke und grundsticksgleiche Rechte ohne Bauten (Griinanlagen, Wasserlei-
tungen, Quellen und AuRenausstattungen): 5 bis 50 Jahre

o Maschinen und maschinelle Anlagen: 3 bis 50 Jahre

e Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung: 1 bis 25 Jahre

Umlaufvermégen

Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren wurden zu Anschaffungskosten bzw. den je-
weils niedrigeren beizulegenden Werten bewertet.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéinde wurden mit dem Nennwert bzw. mit dem
am Bilanzstichtag beizulegenden niedrigeren Wert angesetzt. Dem allgemeinen Ausfallrisiko
wurde durch Bildung einer Pauschalwertberichtigung (1 %) Rechnung getragen.

In der Position Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten, Betriebsmittelkonten wurde
der Saldo der Betriebsmittelkonten bei der Landeshauptstadt Stuttgart sowie die am Jahres-
ende eingenommenen aber auf dem Konto noch nicht gutgeschriebenen Kasseneinnahmen
und unterwegs befindliche Zahlungen aus dem bargeldlosen Zahlungsverkehr mit EC-Karten
ausgewiesen.




In den Positionen Forderungen gegen die Landeshauptstadt Stuttgart/andere Eigenbetriebe
und Verbindlichkeiten gegeniber der Landeshauptstadt Stuttgart/andere Eigenbetriebe wur-

den alle gegen den Trager bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten, unabhéngig
von einer moglichen Zugehdrigkeit zu anderen Bilanzpositionen, ausgewiesen. Forderungen
oder Verbindiichkeiten aus der Umsatzsteuer werden aufgrund der bestehenden Organ-
schaft als Forderungen bzw. Verbindlichkeiten gegentber der Landeshauptstadt Stuttgart
ausgewiesen.

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Seit 2010 werden von der Landeshautstadt Stuttgart erhaltene Investitionszuschlisse direkt
im Sonderposten erfasst. Der Sbnderposten wird entsprechend der Nutzungsdauer der ge-
férderten Vermigensgegenstindefinvestitionen erfolgswirksam aufgelost. Bei den Zuschis-
sen fir sog. ,Kleinpositionen® mit einem Investitionsvolumen im Einzelnen bis TEUR 10 wird
jahrlich ein Sammelposten gebildet, der mit einer durchschnittlichen Abschreibungsdauer
Uber 8 Jahre aufgeldst wird. Die bis einschlieBlich 2009 gewdhrten Investitionszuschiisse
wurden im Rahmen des Jahresabschlusses 2010 von der Kapitalriicklage in den Sonderpos-
ten umgegliedert. ‘

Bei einigen Investitionsvorhaben, bei denen Investitionszuschiisse bereits vor 2010 gewahrt
und in der Kapitalriicklage gebucht wurden, fallen noch Abrechnungeh an. In diesen -Fallen
wird eine Umgliederung des Zuschusses von der Kapitairiicklage in den Sonderposten vor-
genommen. In 2014 ergaben sich diesbeziglich jedoch keine Vorgange.

Riickstellungen

GemaR § 253 Abs. 1 S. 2 HGB wurden Rickstellungen in Hohe des nach vemnunftiger kauf-
ménnischer Beurteilung zu erwartenden Erfullungsbetrages unter Berlcksichtigung von
sémtiichen zum Bilanzstichtag drohenden Verlusten und ungewissen Verbindlichkeiten an-
gesetzt. Preis- und Kostensteigerungen wurden bei der Berechnung des Erfillungsbetrages
beriicksichtigt, sofern ausreichend objektive Hinweise far deren Eintritt vorlagen. Rickstel-
lungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr wurden unter Zugrundelegung eines von
der Deutschen Bundesbank verdffentlichten, ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnitt-
lichen Markizinssatzes der vergangenen 7 Geschéfisjahre abgezinst. Abweichend davon
wurde die Abzinsung der Altersversorgungs- und Rentenverpflichtungen nach § 253 Abs. 2
Satz 2 HGB pauschal mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz vorgenommen, der sich bei
einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. '

Verbindlichkeiten wurden mit inrem Erfillungsbetrag angesetzt.



Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermdogen

Die Entwicklung des Anlagevermégens ergibt sich aus der Ubersicht aus der Anlage zum
Anhang.

Umlaufvermdégen

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstéinde haben jeweils eine Restlaufzeit von
weniger als einem Jahr.

Eigenkapital
EUR
Stammkapital
Stand 31.12.2014 9.100.000,00
Allgemeine Riicklage
Stand 31.12.2013 43.664.272,10
Zufthrung von Kredittilgungsleistungen der LHS fur 2013 686.136,55
Entnahme zur teilweisen Deckung
des Jahresverlustes 2013 3.403.417,89
Umgliederung in den Sonderposten fir Investitionszuschisse 0,00
Stand der allgemeinen Riicklage zum
31.12.2014 40.946.990,76
Jahresfehlbetrag zum 31.12.2014 -13.720.779,91
Summe Eigenkapital 36.326.210,85



Riicksteliungen

Die Rirckstellung fiir die Pensionsverpflichtungen gegeniiber Beamten wurde im Rahmen
des § 253 Abs. 2 HGB auf Basis der folgenden Berechnungsgrundsitze und Rechnungs-
grundiagen ermittelt:

Bewertungsverfahren Teilwert

Rechnungszins 4,58 % p.a.

Fluktuation keine

Trend Renten 1,00 % p.a.

Trend tarifliche Entgeltsteigerungen 2,00 % p.a.

Biometrie Richttafeln Prof. Dr. Heubeck 2005 G

Der Rechnungszinssatz wurde den von der Deutschen Bundesbank fiir November 2014 be-
kannt gegebenen Abzinsungssétzen entnommen (fir eine angenommene Restlaufzeit Gber
15 Jahre).

Die sonstigen Riickstellungen enthalten vor allem Riickstellungen fir ausstehende Rech-
nungen, Beihilfen, noch zu erbringende Leistungen aus dem Kartenvorverkauf, Altersteilzeit,
rickstindigen Urlaub, Oberstunden und Mehrleistungen, Kosten des Jahresabschlusses und
Schadensersatzféille sowie eine Ruckstellung fir unterlassene Instandhaltung entsprechend
§ 2498 Abs. 2 HGB a.F. Die Ruckstellungen wurden — mit Ausnahme der Ri]ckstellung for
unterlassene Instandhaltung - in Héhe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erflllungsbetrages und falls erforderlich unter Berlicksichtigung kunftiger Preis-
und Kostensteigerungen bewertet, sofern ausreichend objektive Hinweise fir deren Eintritt
vorlagen. Die entsprechenden Abzinsungssétze der Deutschen Bundesbank fur die ange-
nommenen Restlaufzeiten wurden angewendet.

Die Ruckstellung far die Beihilfeverpflichtungen gegeniber Beamten wurde im Rahmen
des § 253 Abs. 2 HGB auf Basis der folgenden Berechnungsgrundsatze und Rechnungs-
grundliagen ermittelt:

Bewertungsverfahren Projected-Unit-Credit (PUC)
Rechnungszins 4,58 % p.a.

Trend Umiagen 1,75% p.a.

Bewertung Witwen-/Witwerrente  kollektive Methode

Fluktuation keine

Biometrie Richttafeln Prof Dr. Heubeck 2005 G



Bei der Bewertung der Beihilfeverpflichtungen wurden nur die Verpflichtungen gegeniber
Versorgungsempfangern sowie die zukiinftigen Verpflichtungen gegentber den derzeitigen
aktiven Beamten zur Zahlung von Beihilfen nach Eintritt des Versorgungsfalles beriicksichtigt
und zwar durch Umlagezahlungen in Héhe von 8.600,00 EUR p.a. frithestens ab Eintritt ei-

nes Leistungsfalles.
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeitenspiegel

Gesamt- Restlaufzeit Restlaufzeit
Art der Verbindlichkeit summe bis 1 Jahr iber 5 Jahre
2014 2013 2014 2013 2013 2012
TEUR TEUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 3973 4384 483 472 1.899 2.3
2. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 671 1.692 671 1.692 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber
3. der
Stadt Stuttgart/ and. Eigenbetr. 9.218 0.473 9.218 9.473 0 0
4. Sonstige Verbindlichkeiten 3.267 455  3.145 334 0 0
17129 16.004 13.497 11.971 1.829 2.301

Die Verbindlichkeiten gegeniuiber Kreditinstituten resultieren aus zwei Investitionsdarlehen

mit Laufzeiten bis 2020 bzw. 2031.

Gesamt- Restlaufzeit Restlaufzeit
summe bis 1 Jahr Uber 5 Jahre
2014 2013 2014 2013 2014 2013
TEUR TEUR TEUR
Darlehen
Laufzeit bis 30.3.2020 1.645 1.918 31 319 267 533
Darlehen
Laufzeit bis 30.10.2031 2.328 2.465 152 153 1.632 1.768
3.973 4.384 463 472 1.899 2.301



Haftungsverhiltnisse

Far die Uber die Zusatzkasse abzuwickelnden Versorgungsieistungen fir mittelbare Pensi-
onsanspriiche besteht eine Subsididrhaftung des Eigenbetriebes. Fiir die nicht in der Bilanz
ausgewiesenen Pensionsriickstellungen fur Beschiftigte des Eigenbetriebes besteht nach
Art. 28 Abs. 2 EGHGB die Verpflichtung, den Betrag im Anhang anzugeben. Wégen prakti-
scher Schwierigkeiten, eine verléssliche Betragsangabe zu ermitteln, werden qualitative An-
gaben zu Art und Umfang der mittelbaren Verpflichtung gemacht. Der Eigenbetrieb ist Mit-
glied der Zusatzversorgungskasse des Kommunalen Versorgungsverbandes Baden-
Waorittemberg. Im Geschéftsjahr 2014 betrug der Gesamtumlagesatz 8,50 % einschlielich’
einer Sanierungsumlage von 2,6-% und einem ZVK-Zusatzbeitrag von 0,40 %. Hiervon wa-
ren vom Arbeitgeber 8,35 % und vom Arbeitnehmer 0,15 % zu tragen. Die beltragspﬂrchtlgen
Bruttobetrage beliefen sich in 2014 auf 6.771 TEUR fur 212 Beschéftigte.

Nachdem es sich beim Kommunalen Versorgungsverband Baden-Wurttemberg um ein &f-
fentliches Unternehmen handelt, das sich Uber Umlagen der einzelnen Kommunen finanziert,
ist aus heutiger Sicht nicht davon auszugehen, dass der Fall einer Inanspruchnahme des
Eigenbetriebs eintritt,

Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Das Gesamthonorar des Abschlusspriifers nach § 285 Satz 1 Nr. 17 HGB fir das Geschafts-
jahr gliedert sich wie folgt:

TEUR

Abschlussprifungsieistungen 1
Andere Bestatigungsleistungen

Steuerberatungsleistungen

Sonstige Leistungen

OO~



Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Umsétze nach Tétigkeitsbereichen:

2014 2013

TEUR TEUR
Erldse Schwimmbad / Sauna 13.023 13.908
Betriebsfuhrung- / Verwaltungsentgelt 65 45
Wellnessleistungen / Erlse aus Kurmitteln 174 148
sonstiges 157 106
13.419 14.207

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrége enthalten im Wesentlichen von der Stadt geleistete Zu-
schisse zur Durchfuhrung von substanzerhaltenden MaRnahmen im Hallenbad Sonnenberg
(insg. 424 TEUR). Einen weiteren wesentlichen Posten bilden die Ertrage aus der Auflésung
des Sonderpostens fir Investitionszuschisse in H6he von 1.649 TEUR. Periodenfremde
Ertrage sind in Héhe von 147 TEUR enthalten. Sie resultieren u. a. aus Korrekturen von
Energieabrechnungen und Energiesteuererstattungen durch die EnBW betreffend das Jahr
2013.

Dariber hinaus sind Ertrage aus Miet- und Pachteinnahmen, Parkentgelte sowie Ertrage aus
Personalkostenersatzen fir die Mitarbeiter der Baderbetriebe Stuttgart, die im Gesundheits-
zentrum ZAR (Zentrum fir ambulante Rehabilitation, Stuttgart) tétig sind, enthalten.

Materialaufwand

Im Materialaufwand sind hauptséachlich Kosten fur Energie, Wasseraufbereitung sowie Rei-
nigungs- und Betriebsmittel enthalten.



Personalaufwendungen

2014 2013
TEUR TEUR
Beziige, Lohne und Gehalter 0.948 0.327
Zufuhrung zur Ruckstellung for Altersteilzeit 0 31
Auflésung von Rickstellungen fiir Altersteilzeit -8 0
Soziale Abgaben - 1.888 1.752
Aufwendungen far Altersversorgung und
fur UnterstOtzung 1.357 1.271
Rucksteliungen und Aufwendungen for Beihilfe 130 89
13.365 12.480

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Instandhaltungsauf-
wendungen, Fremdleistungen (bspw. Reinigungskosten), Abwasser- und Abfaligebihren
sowie Kosten fir Werbemafnahmen.

In Héhe von 155 TEUR liegen periodenfremde Aufwendungen vor, u. a. aus der Korrektur
von Gasabrechnungen des Jahres 2013 fiir das Mineral-Bad Berg aufgrund eines Zahlerde-
fektes.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriige

‘Die sonstigen Zinsen und #hnlichen Ertrage enthalten Zinsen for die Betriebsmittelkonten in
Héhe von 4 TEUR. Aus der Abzinsung von Riickstellungen resultiert im Geschéftsjahr ein
Zinsertrag in Héhe von 5 TEUR.

Zinsen und dhnliche Auf\nendungen

Die Zinsen und &hnlichen Aufwendungen enthalien im Wesentlichen Darlehenszinsen in
‘Hohe von 159 TEUR. Zinsaufwand entstand auRerdem aus der Aufzinsung von Riickstellun-
gen in Héhe von 186 TEUR.



Sonstige Angaben

Die Betriebsleitung hatte im Berichtsjahr Frau Anke Senne inne.

Die Bezlige der Betriebsleitung betrugen fir das Berichtsjahr insgesamt 91 TEUR.
Der Béderausschuss setzte sich in 2014 aus folgenden Mitgliedern zusammen:

Oberblrgermeister
Fritz Kuhn Vorsitzender

Erster Birgermeister

Michael Foli stellvertretender Vorsitzender

Adler, Thomas Modellschreiner, Betriebsrat i.R. ab 24.7.2014
Can, Ergun Dip. Ingenieur bis 24.7.2014
Conz, Michael Unternehmer bis 24.7.2014
Currle, Fritz Weinbaumeister i.R.

Deparnay-Grunenberg, Anna Dipl. Forstwirtin

Endref3, Ulrich Geschéftsfahrer / selbstst. Unternehmer bis 24.7.2014
Fingerle, Esther selbststdndige Raumausstatterin ab 24.7.2014
Fischer, Silvia Berufsschullehrerin

Kauderer, Robert Malermeister bis 24.7.2014
Klingler, Bernd selbststindiger Werbefachwirt

Kotelmann, Maria-Lina Fachdozentin bis 24.7.2014
Lomba, Niombo Politik- / Kommunikationswissenschaftlerin  bis 24.7.2014
Lutz, Udo Betriebsrat ab 24.7.2014
Mayer, Fabian Rechtsanwalt

Maller-EnBlin, Guntrun Pfarrerin ab 24.7.2014
Miinch, Andrea Rechtsanwaltin

Ozasek, Christoph Sozialwissenschaftler ab 24.7.2014
Pfeifer, Hans H. OB a.D., Citymanager

Porsch, Nicole Weinhéndlerin ab 24.7.2014

Rudolf, Joachim Bankkaufmann / Geschaftsfuhrer

Winter, Andreas G. Musiker

Wast, Monika Meisterin der Hauswirtschaft bis 24.7.2014
Yiksel, Sibel Fachanwiltin fur Familienrecht ab 24.7 2014
Zailk, Konrad Weinbaumeister

Weitere Organe sind der Gemeinderat und der Oberbiirgermeister der Landeshauptstadt
Stuttgart.

Der Aufwand fir Leistungen der Gemeindeorgane {Baderausschuss und Gemeinderat) be-
tragt 45 TEUR.
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Durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter

Die durchschnittiche Beschéftigtenzahl stelit sich wie foigt dar:

2014 2013
Beschatftigte 272 269
Beamte 8 8
280 277

Konzernabschluss

Der Eigenbetrieb wird in den Konzernabschluss der Landeshauptstadt Stuttgart einbezogen.

Stuttgart, 9. Juni 2015

Eigenbetrieb Baderbetriebe Stuttgart

X

Anke Senne
Betriebsleitung
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Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers
An den Eigenbetrieb Baderbetriebe Stuttgart, Stuttgart

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang —
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht des Eigenbetriebs Biiderbetriebe Stuttgart,
Stuttgart, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2014 bis 31. Dezember 2014 gepriift. Die Buchfiihrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften sowie den erginzenden landesrechtlichen Vorschrifien in Baden-Wiirttemberg liegen in
der Verantwortung der Betriebsleitung des Eigenbetriebs. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Finbezichung
der Buchfithrung sowie iiber den Lagebericht des Eigenbetriebs abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung entsprechend § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéBe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ord-
nungsméBiger Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festle-
gung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschiftstitigkeit und iiber das wirt-
schafiliche und rechtliche Umfeld des Eigenbetriebs sowie die Erwartungen iiber mégliche Fehler
berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung wmfasst die Beurtei-
lung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen der Betriebslei-
tung des Eigenbetriebs sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifong gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften sowie den erginzenden landesrechtlichen Vorschriften in
Baden-Wiirttemberg und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmiBiger Buchfithrung
ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Eigenbetriebs Baderbetricbe Stuttgart, Stuttgart. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, den 16. Juni 2015

Zenhgl__

(Bernhardt)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin




