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Eigenbetrieb Abfallwirtschaft Stuttgart (AWS) der Landeshauptstadt Stuttgart

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022

1. Grundlagen des Eigenbetriebs
1.1. Geschaftsmodell des Eigenbetriebs

Die Landeshauptstadt Stuttgart ist aufgrund von § 17 Abs. 1 KrWG in Verbindung mit § 6
Landes-Kreislaufwirtschaftsgesetz Baden-Wirttemberg verpflichtet, die auf ihrem
Gebiet anfallenden und iberlassenen Abfalle aus privaten Haushaltungen zu verwerten
und zu entsorgen.

Mit dem Ziel, einen leistungsstarken und nach wirtschaftlichen Grundsatzen gefiihrten
Abfalldienstleistungsbereich aufzubauen, hat die Landeshauptstadt Stuttgart mit
Gemeinderatsbeschluss vom 7.12.2000 beschlossen, die Abfallwirtschaft Stuttgart ab
dem 1.1.2001 als Eigenbetrieb unter der Bezeichnung , Abfallwirtschaft Stuttgart (AWS)“
zu fuhren. Die AWS stellt ein nichtwirtschaftliches Unternehmen im Sinne von § 102
GemO Baden-Wirttemberg dar.

Aufgaben des Eigenbetriebs sind nach § 1 Abs. 2 der Eigenbetriebssatzung die
Abfallentsorgung und -wirtschaft, nebst Betrieb der mineralischen Deponie Einéd, die
StralRenreinigung und der Winterdienst, der Betrieb des stadtischen Fuhrparks
einschlielllich der Werkstatt, die Verkehrszeichenorientierung, das Vergabewesen und
Lagerhaltung und der Betrieb der 6ffentlichen Toilettenanlagen. Dariber hinaus besteht
die Aufgabe in besonderen Angelegenheiten, insbesondere der Wahrung der Rechte
und Pflichten der Stadt als Mitglied im Zweckverband Restmiillheizkraftwerk Boblingen,
im Vertrag mit der EnBW AG und in den Vertragen mit den Kooperationspartnern.

Die von der AWS erbrachten Leistungen sind nach den jeweils geltenden Gebihren-
satzungen bzw. Tarifen abzurechnen. Da nach dem KAG Baden-Wirttemberg nur
kostendeckende Gebiihren zur Anwendung kommen dirfen, ist eine Gewinnerzielung
der AWS durch die hoheitlich auszufiihrenden Tatigkeiten von vornherein aus-
geschlossen. Im Vordergrund der unternehmerischen Fiihrung stehen vor allem eine
gesicherte Abfallbeseitigung und moglichst niedrige Kosten und Geblihren.
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1.2. Ziele und Strategien

Zentrales Ziel der AWS ist, die notwendige Erhhung der Restabfallgebiihren aufgrund
extern verursachter Tarif- und Kostensteigerungen so gering wie moglich zu halten.
Neben der 6konomischen Verantwortung beachtet die Betriebsleitung bei der
strategischen Ausrichtung organisatorische, soziale und oOkologische Aspekte
gleichrangig.

Die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften ist fiir die AWS oberstes Ziel. Die AWS ist
eine Organisation, die Compliance-Anforderungen liberwacht und Uberprift.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Branchenbezogene Rahmenbedingungen (Informationen ungepriift)

Die kommunale Abfallwirtschaft leistet wichtige Aufgaben im Dienste der Blirger, der
Volkswirtschaft sowie des Umwelt- und Ressourcenschutzes, indem sie wieder-
verwertbare Stoffe in den Wirtschaftskreislauf zuriickfiihrt und eine umweltgerechte
Beseitigung gewahrleistet. Die Abfallwirtschaft ist einem stetigen Wandel unterworfen,
der auch Bestrebungen zur Liberalisierung und Privatisierung zulasten der Aufgaben und
der Kompetenzen der Daseinsvorsorge umfasst. Stadte und Gemeinden und ihre
kommunalen Entsorgungsunternehmen sind daher standig gefordert, sich als
kompetenter Partner der nationalen und internationalen Politik sowie der Blirgerinnen
und Blrger zu bewahren. Dabei haben sie strukturelle Vorteile gegeniiber den privaten
Entsorgungsunternehmen. So unterliegen die 6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstrager
der demokratischen Kontrolle und sind schon deshalb priméar den Interessen der Biirger
verpflichtet.

Die kommunale Steuerungsverantwortung garantiert eine langfristig gesicherte Ent-
sorgung und zugleich einen angemessenen Service fir die Blrgerschaft zu
kostendeckenden Gebihren.

2.2. Geschéftsverlauf

Die LHS hat im Rahmen der Kooperationen mit den Landkreisen Esslingen und Rems-
Murr im Jahr 2022 insgesamt 250.336 t Restabfdlle thermisch entsorgt. Auf Grund der
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guten Anlagenverfligbarkeit konnten bei der EnBW AG und dem Zweckverband
Restmillheizkraftwerk Boblingen die angefallenen Abfidlle planmaRig entsorgt werden.

Die Abfallmengen der LHS in t entwickelten sich wie folgt:

2022 2021
Insgesamt 127.357 132.570
Hausabfall 97.274 100.574
Sperrabfall 18.746 21.408
Gewerbeabfall 5.560 5.398
StralRenreinigung 5.660 5.052
Problemstoffsammlung 117 138

Die Bereiche StraBenreinigung/Winterdienst

wickelten sich wie folgt:

und Offentliche Toilettenanlagen ent-

2022 2021
Lange der zu reinigenden
StraRen km 1.415 1.415
Gehwege km 503 481
Aufgestellte Abfallkdrbe 5.410 5.345
im Stadtgebiet
Anzahl der offentlichen
Toilettenanlagen 73 73
Einsatztage im Winterdienst 54 61
Winter Winter
2021/22 2020/21

2.3. Lage des Eigenbetriebs

2.3.1. Ertragslage

Der Jahresverlust 2022 betrug EUR 2.991.098,08 (i. V.

Jahresgewinn von

EUR 10.237.706,04). Die hohe Abweichung des Jahresergebnisses 2022 im Vergleich zu
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2021 resultiert im Wesentlichen aus den aufgrund der Anderung des
Eigenbetriebsrechts veranlassten ergebniswirksamen Ertragen aus der Auflésung der
Pensions- und Beihilfertickstellungen im Jahresabschluss 2021. Des Weiteren wurden im
Jahresabschluss 2022 die Inflations- bzw. Tarifsteigerungen der Deponieriickstellungen
an die aktuellen Bedingungen angepasst. Im Wirtschaftsplan 2022/23 wurde fir das
Geschaftsjahr 2022 mit einem Jahresverlust von TEUR 31 gerechnet, dieser Plan wurde
deutlich unterschritten.

Die jeweiligen Ergebnisse der sechs Betriebsbereiche sind der folgenden Ubersicht zu
entnehmen:

Konsolidieru _ .
" Betrage ng Bta===nieild Mineralische O.ffentllche q
Aufwendungen/Ertrage . " ung Abfallentsorgung . Toilettenanla| Fahrbetrieb Werkstatt
insgesamt Innenumséatz . . Deponie
5 Winterdienst gen

1. Materialaufwand
a) Bezug von EnBW 38.424.794,65 0,00 0,00] 38.424.794,65 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Bezug von sonstigen Fremden 34.413.907,19 0,00] 4.754.702,97 | 16.618.947,39 1.672.146,23 | 1.046.652,45 9.236.317,62 1.085.140,53
c) Bezug von Betriebsbereichen

Fahrleistung 0,00| 13.833.310,29 7.175.697,09 6.324.942,57 60.742,72 40.539,83 0,00 231.388,08

Werkstatt 0,00] 4.947.722,01 379.385,86 511.202,89 13.192,31 18.369,13 3.375.524,85 650.046,97

S ige | a 0,00] 3.140.302,21 1.223.088,56 1.729.087,21 3.291,03 56.680,32 109.200,16 18.954,93
2. Lohne und Gehalter 40.979.006,65 0,00] 13.264.543,24 | 19.080.159,31 407.209,92 967.939,93 5.024.297,04 [ 2.234.857,21
3. Soziale Abgaben 8.580.614,35 0,00] 2.770.801,80 4.026.518,32 85.956,03 189.081,14 1.056.046,39 452.210,67
4. Aufwendungen
Altersvers./Unterstiitzung 4.496.821,89 0,00 1.443.286,07 2.127.881,37 47.387,04 97.702,03 541.495,26 239.070,12
5. Abschreibungen 6.836.368,31 0,00] 1.049.123,57 504.352,59 202.296,08 44.762,77 4.841.999,82 193.833,48
6. Zinsen u.dhnl.Aufwendungen 936.171,37 0,00 1.672,68 787.250,22 40,35 101,17 146.830,68 276,27
7. Sonstige Steuern 146.423,55 0,00 1.064,94 3.814,67 13,07 854,39 140.528,89 147,59
8. Sonstige betriebliche
Aufwend 9.770.113,22 0,00] 1.769.967,30 4.607.545,93 271.498,58 354.334,53 2.020.199,87 746.567,01
9. Betriebsaufwend g t 144.584.221,18| 21.921.334,51| 33.833.334,08| 94.746.497,12 2.763.773,36| 2.817.017,69 26.492.440,58|  5.852.492,86
10. Betriebsertrage
a. Offentlich rechtliche Ertrige 64.063.217,28 0,00] 1.349.538,22 | 62.713.679,06 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Erlése aus Kooperationen 19.709.227,82 0,00 19.709.227,82 0,00 0,00 0,00 0,00
c. Erlése Stadt Stuttgart 10.130.746,30 0,00 188.872,13 175.023,06 1.143,86 | 149.233,13 9.473.313,41 143.160,71
d. Leistungsentgelte Stadt Stuttgart 32.013.091,10 0,00] 29.469.015,44 0,00 0,00| 2.544.075,66 0,00 0,00
e. Sonstige Erlose 10.827.509,34 0,00]  1.949.856,49 5.725.047,24 2.582.848,87 96.448,13 423.148,75 50.159,86
f. Bestandsveréanderung 170,62 0,00 3.022,78- 203,89- 1,23- 0,56- 2.043,11 1.355,97
g. Sonstige betriebliche Ertrage 1.737.824,85 0,00 154.322,79 850.400,00 4.423,98 4.558,38 670.823,79 53.295,91
h. Andere aktivierte
Eigenleistungen 20.526,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.526,00 0,00
i. Aus Lieferung Betriebsbereiche

Fahrleistung 0,00] 13.833.310,29 0,00 0,00 0,00 0,00 13.833.310,29 0,00

Werkstatt 0,00] 4.947.722,01 73.884,37 141.735,97 2.440,23 5.287,14 497.674,66|  4.226.699,64

Sonstige | dtze 0,00] 3.140.302,21 545.587,02 1.200.897,77 18.777,33 12.820,10 1.174.624,39 187.595,60
11. Betriebsertrage gesamt 138.502.313,31| 21.921.334,51| 33.728.053,68| 90.515.807,03 2.609.633,04| 2.812.421,98 26.095.464,40 4.662.267,69
12. Betriebsergebnis -6.081.907,87 0,00 -105.280,40|  -4.230.690,09 -154.140,32 -4.595,71 -396.976,18| -1.190.225,17
13. Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrdge 3.768.518,06 0,00 50.679,19 2.977.762,79 720.850,00 4.595,71 14.250,90 379,47
14. Ertrdge aus anderen
Wertpapieren 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Steuern vom Einkommen und
Ertrag 677.708,27 0,00 32.729,79 82.040,09 562.938,39 0,00 0,00 0,00
16. Unternehmensergebnis -2.991.098,08 0,00 -87.331,00(  -1.334.967,39 3.771,29 0,00 -382.725,28| -1.189.845,70
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Umsatzerlose
2022 2021

TEUR | TEUR
a) Offentlich-rechtliche Entgelte
aa) Millgebihren 63.077( 59.631
ab) Abfallerlose offentlich-rechtlich 2.583| 2.538
ac) Reinigungserlose offentlich-rechtlich 1.189| 1.302
ad) Veranderung Gebulhreniberschisse -2.786 -1.309
b) Erlése aus Kooperationen 19.709| 21.029
c) Leistungsentgelte Stadt Stuttgart
ca) Leistungsentgelt StraRenreinigung/Winterdienst 29.469| 28.100
cb) Leistungsentgelt 6ffentliche Toilettenanlagen 2.544( 2.105
d) Erlose Stadt Stuttgart
da) Erlése Fahrleistungen/Tankstelle/Verkehrszeichenorient. 9.470 9.030
db) Erlése Hauptwerkstatt 156 212
dc) Erlése Abfallentsorgung 168 135
dd) Erlése Reinigungs-/Winterdienstleistungen 337 200
e) Sonstige Erlose 10.828( 10.632

136.744] 133.605

Die gestiegenen Umsatzerlose im Bereich aa) Miillgebiihren resultieren hauptsachlich
aus der Erhéhung der Restabfallgebihren 2022 um durchschnittlich 5,57%.

Im Wirtschaftsplan 2022/23 war fiir das Geschaftsjahr 2022 mit Betriebsertragen von
EUR 143,4 Mio. gerechnet worden. Dieser Plan wurde mit den erzielten Erlosen

unterschritten.

Die Umsatzerldse verteilen sich wie folgt auf die Betriebsbereiche:
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2022 2021

TEUR TEUR
Abfallentsorgung 88.322] 87.971
Strallenreinigung und Winterdienst 32.957| 31.296
Fahrbetrieb 9.898 9.350
Werkstatt 194 260
Mineralische Deponie 2.584 2.295
Offentliche Toilettenanlagen 2.789 2.433
136.744( 133.605

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind rd. TEUR 652 Ertrdge aus der Auflosung des
passiven Rechnungsabgrenzungspostens enthalten. Dieser enthdlt in Hohe von rd. TEUR
585 die Auflésung aufgrund der Entschadigung fir die Folgekosten die dem AWS aus
dem Verkauf der Betriebsstelle LiebknechtstralRe entstanden sind bzw. noch entstehen
werden. Weiterhin sind rd. TEUR 509 Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermogen
darin enthalten.

Im Materialaufwand in Hohe von rd. EUR 72,9 Mio. (i. V. rd. EUR 66,5 Mio.) sind
Entsorgungs- und Verwertungsleistungen in Héhe von rd. EUR 44,4 Mio. (i.V. rd. EUR
46,1 Mio.) enthalten. Die Zunahme der gesamten Materialaufwendungen resultiert aus
den Zufiihrungen der Deponieriickstellungen um rd. EUR 6,6 Mio. (i.V. rd. 1,0 Mio. EUR).
Die Erhéhung der Zuflihrung resultiert aus der Anpassung der Inflationsraten bzw. der
Tarifsteigerung an die aktuellen Bedingungen.

Die Gesamtsumme der Lohne und Gehalter betrug rd. EUR 40,9 Mio. (i.V. EUR 39,4 Mio.)
sowie rd. EUR 8,6 Mio. (i.V. EUR 8,3 Mio.) soziale Abgaben und rd. EUR 4,5 Mio. (i.V. rd.
EUR 4,4 Mio.) Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung. Die Erhéhung im
Bereich Lohne und Gehadlter und soziale Abgaben ist im Wesentlichen durch einen
gestiegenen Mitarbeiterbestand und der Tariferhohung zum 01.04.2022 verursacht.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von rd. EUR 9,8 Mio. sind rd.
EUR4,2 Mio. aus stadtinternen Leistungsverrechnungen enthalten. Weitere
wesentliche Posten sind Aufwendungen fiir Gutachten, Beratung und Priifung in Héhe
von TEUR 754, Versicherungen in Héhe von TEUR 756 sowie Mieten und Pachten in Héhe
von TEUR 713.
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Im Finanzergebnis sind Ertrdge in Hohe von rd. EUR 3,5 Mio. aus der Abzinsung von
Ruickstellungen sowie Zinsaufwendungen aus Krediten in Hohe von TEUR 931 enthalten.
Insgesamt betragt das Finanzergebnis TEUR 2.832 gegenilber TEUR - 768 im Vorjahr.

2.3.2. Vermogens- und Finanzlage
Kapitalstruktur

Eigenkapital/Riickstellungen

Der Eigenbetrieb AWS verfligt Gber eine allgemeine Riicklage und zweckgebundene
Ricklagen in Hohe von insgesamt rd. EUR 13,2 Mio. Ein Stammkapital wurde nicht
zugeteilt. Der Gewinnvortrag zum 31.12.2022 betragt rd. TEUR 8.341 und der
Jahresverlust TEUR 2.991. Damit liegt der Eigenkapitalanteil bei 10,7 % (i.V. 14,2 %).

Nach entsprechendem Beschluss des Gemeinderats wird der Jahresverlust 2022 nach
Verrechnung mit dem Verlustvortrag auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Bei den empfangenen Zuschiissen handelt es sich im um einen Zuschuss in Héhe von rd.
TEUR 304 im Zusammenhang mit dem geplanten Bau einer Biovergarungsanlage sowie
um diverse Zuschisse in Zusammenhang mit der Anschaffung von Fahrzeugen in H6he
von rd. TEUR 61.

Die Steuerrickstellungen betragen rd. TEUR 1.118 (i.V. TEUR 443) und betreffen
mogliche Steuernachzahlungen fiir die Jahre 2004 - 2020.

Die Riuckstellungen fiir Altersteilzeit, und Jubilden wurden weiterhin nach
versicherungsmathematischen Grundsdtzen gebildet. Dabei wurden folgende
Parameter verwendet:

Rickstellung Rechnungszinssatz Gehaltstrend
Altersteilzeit 0,43 % 4,0 %
Jubilden 1,44 % 4,0%
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Die Entwicklung der sonstigen Riickstellungen zeigt folgende Ubersicht:
1.1.2022 Verbrauch Auflésung Zufuihrung Aufzinsung Abzinsung | 31.12.2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

a) Deponiertickstellungen 62.477(Y 1.005 55 6.228 3.536 64.109
b) Rickstellung fur Gleitzeitguthaben 281 281 0 302 0 302
c) Riickstellung fiir Uberstunden 322 322 0 335 0 335
d) Ruckstellung fur Jubilaen 229 0 0 2 0 234
e) Ruckstellung fiir Urlaub 1.287 1.287 0 1.322 0 1.322
f) Ruckstellung fiir Altersteilzeit 1.036 0 0 781 0 1.819
g) Ruckstellung flr unter-

lassene Instandhaltung 82 66 16 52 0 52
h) Rickstellung fur Abschlusskosten 201 201 0 203 0 203
i) Ruckstellung fur Archivierung 320 28 0 58 0 350
j) Rickstellung fir ungewisse

Verbindlichkeiten 5 0 0 179 0 184
k) Riicksttellung fiir Umlagen 0 0 0 20 0 20

RBB
1) Ruckstellungen fir

ausstehende Rechnungen 912 912 0 504 0 504

Summe 67.152 4.102 71 9.986 3.536 69.434

U Inanspruchnahme des Wahlrechts Art. 67 Abs. 1 Satz 2 EGHGB: Beibehaltung der
Betrage, die spatestens bis 31. Dezember 2024 wieder zugefiihrt werden missen. Die
Differenz in Hohe von rd. EUR 2,58 Mio. wurde am 1. Januar 2010 in die zweck-
gebundene Riicklage eingestellt.

Investitionen

Die Zugange im Sachanlagevermdgen betrugen rd. EUR 20,8 Mio. (i. V. rd. EUR 12,6
Mio.). Dabei entfielen auf den Betriebsbereich Fahrbetrieb Zugange in Hohe von rd.
EUR 7,3 Mio. fiir neue Fahrzeuge sowie An- und Aufbausysteme. Beim Betriebsbereich
Abfallentsorgung sind Zugange in Hohe von rd. EUR 11,5 Mio. zu verzeichnen.
Wesentliche Zuginge betreffen die Uberplanung der Betriebsstellen Gingener StraRe
und Burgholzstrale mit rd. EUR 4,6 Mio. sowie die Planung der
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Bioabfallvergarungsanlage in Hoéhe von rd. EUR 6,4 Mio. Im Betriebsbereich
StralRenreinigung/Winterdienst sind Zugdnge in Hohe von rd. TEUR 890 entstanden.
Davon sind rd. TEUR 567 fiir die Grundstiicksflache Leobener StralRe sowie TEUR 179 fir
Papierkdrbe angefallen. Der Betriebsbereich Mineralische Deponie verzeichnet Zugange
in Hohe von rd. TEUR 939, davon betreffen rd. TEUR 325 die Anschaffung eines neuen
Radladers und rd. TEUR 280 Planungskosten fiir ein neues Betriebsgebadude.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermogen beliefen sich in 2022 auf rd. EUR 6,8 Mio.
(i. V. rd. EUR 7,1 Mio.).

Finanziert wurden die Investitionen aus den verdienten laufenden Abschreibungen
sowie durch die Aufnahme von zwei stadtischen Darlehen in H6he von insgesamt EUR
21 Mio. Daneben besteht zur Finanzierung der Deponieriickstellungen und somit fir die
Finanzierung der zukinftigen Nachsorgekosten ein Spezialfonds in HOhe von rd.
EUR 55,6 Mio. (i. V. rd. EUR 56,4 Mio.). Der Marktwert betrug EUR 53,3 Mio. (i.V. rd.
EUR 61,2 Mio.). Der Eigenbetrieb AWS geht davon aus, dass es sich nicht um eine
dauerhafte Wertminderung handelt und verzichtet daher gem. § 253 Abs. 3 Satz 6 auf
eine auBerplanmaRige Abschreibung.

Der Betriebsmittelkontostand zum Jahresende betrug rd. EUR 30,9 Mio. (im Vorjahr rd.
EUR 15,9 Mio.). Die Abweichung gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus dem
aufgenommenen Stadtdarlehen, welches im Betriebsmittelkonto berticksichtigt wird.
Im Wirtschaftsplan 2022/2023 wurde ein jahrlicher Kassenkredit von rd. EUR 29,2 Mio.
genehmigt, der zum Jahresende nicht in Anspruch genommen war.

2.3.3. Vermogenslage

Das Gesamtvermogen des AWS erhohte sich zum 31.12.2022 auf EUR 173,2 Mio.
(i.v. EUR 151,4 Mio.). Der Anstieg des Gesamtvermogens ist auf den Anstieg des
Betriebsmittelkontos sowie auf die BaumaRnahmen zuriickzufiihren (Uberplanung der
Betriebsstellen Gingener StraBe und Burgholzstrale sowie die Planung der
Bioabfallvergdrungsanlage). Es besteht ({berwiegend aus Sachanlagen und
Finanzanlagen. Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermogen liegt bei 73,1 %
(i.v. 74,8 %). Das Umlaufvermogen betragt EUR 38,7 Mio. (i.V. EUR 26,5 Mio.) Der
Anstieg des Umlaufvermogens hangt unmittelbar mit dem Anstieg des
Betriebsmittelkontos zusammen. Der fiir die einmalige Vorauszahlung an die EnBW AG

aus dem Verbrennungsvertrag gebildete aktive Rechnungsabgrenzungsposten betragt
EUR 7,7 Mio. (i.V. EUR 11,6 Mio.). Der Rickgang resultiert aus dem jahrlich
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aufzulésenden Tilgungsbetrag i.H.v. EUR 3,9 Mio. Das Eigenkapital verminderte sich
aufgrund des negativen Jahresergebnisses auf rd. EUR 18,6 Mio (i.V. EUR 21,6 Mio).

Die Rickstellungen betragen rd. EUR 70,6 Mio (i.V. EUR 67,6 Mio.). Die Erh6hung ist im
Wesentlichen durch die Zufihrung in Hoéhe von rd. EUR 6,2 Mio. bei den
Deponieriickstellungen verursacht.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten in Hoéhe von rd. EUR 1,4 Mio. (i.V. rd. EUR 1,8
Mio.) beinhaltet im Wesentlichen die Folgekosten aus der Verlagerung der
Betriebsstelle Liebknechtstrale.

Die Verbindlichkeiten betragen EUR 82,5 Mio. (i.V. EUR 60,3 Mio.). Der Anstieg ist auf
das Stadtdarlehen zuriickzufiihren (Neuaufnahme i.H.v. EUR 21 Mio.). Sie setzen sich
zusammen aus Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen in Hohe von EUR 56,4 Mio.
Davon bestehen gegeniber der Landeshauptstadt Stuttgart Darlehen in Hohe von EUR
45,8 Mio. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen EUR 11,4Mio.
(i.v. EUR 9,1 Mio.). In der Abweichung von rd. EUR 2,3 Mio. sind im Dezember 2022
gebuchte Abschlagsrechnungen in Hohe von rd. EUR 2,9 Mio. fiir den Neubau der
Bioabfallvergarungsanlage enthalten. Diese wurden im Januar 2023 bezahlt.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betragen EUR 13,0 Mio. und bestehen im Wesentlichen
aus Gebuhreniberschissen in Hohe von EUR 12,8 Mio.

Die Geschaftsfiihrung ist mit der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage zufrieden.

2.4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

2.4.1. Umsatzerlése und Jahresergebnis

Die finanziellen Leistungsindikatoren sind die Umsatzerlose und das Jahresergebnis.
2.4.2. Kunden (Informationen ungepriift)

Die Birgerinnen und Biirger der Landeshauptstadt Stuttgart sowie Gewerbetreibende
im Stadtgebiet Stuttgart sind die Hauptkunden des AWS. Das Restmiillgebiihrensystem
der LHS ist behélterbezogen. Die Erhebung der Abfallgebiihren erfolgt durch die

Stadtkdmmerei der LHS Uber den Grundbesitzabgabenbescheid. Der AWS beobachtet
die Entwicklung der sog. ,Gebihreneinheiten” fiir den Restabfallbereich regelmalig.
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Dabei wird insbesondere auf die Entwicklung der 1,1 com-Behélter geachtet, da diese
fiir iber 50 % des Geblihrenaufkommens verantwortlich sind.

2.4.3. Qualitats- und Umweltmanagement (Informationen ungepriift)

Der Eigenbetrieb AWS wird regelmalig fiir die abfallwirtschaftlichen Serviceleistungen
in den Bereichen Deponie, Sperrmiillabfuhr, Problemstoffsammlung, Containerabfuhr
und dem Kerngeschéaft der Restabfall-/Wertstoffabfuhr mit dem Zertifikat ,geprifter
Entsorgungsfachbetrieb” ausgezeichnet. Mit der alljihrlichen Uberpriifung und
Zertifizierung will der Eigenbetrieb vor allem mehr Transparenz durch festgelegte
Standards, eine kontinuierliche Verbesserung der innerbetrieblichen Prozesse und die
Optimierung seiner Dienstleistungen erreichen.

Die Gutachter von der ProRecyZert GmbH (Zertifizierungsstelle Qualitats- und Umwelt-
gutachter) aus Koln Uberpriifen jahrlich mehrere Betriebsstandorte des Eigenbetriebs
AWS, deren Organisation und das zugehorige Personal im Hinblick auf seine
abfallwirtschaftlichen Tatigkeiten nach den Vorgaben der Entsorgungsfach-
betriebeverordnung (EfbV). Alle zertifizierten Betriebsbereiche stellen sich der
jahrlichen Folgebegutachtung, um stetig besser zu werden. Im Mai 2023 wurde eine
Folgebegutachtung durchgefiihrt. Alle begutachteten Betriebsbereiche haben die
Auditierung erfolgreich bestanden.

2.4.3. Mitarbeiter

Im Jahr 2022 waren durchschnittlich 975,4 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt
(i. V. 958,5).

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

3.1. Prognosebericht

Der Eigenbetrieb Abfallwirtschaft Stuttgart rechnet entsprechend seinem

Wirtschaftsplan 2022/23 fiir das Geschéftsjahr 2023 mit Betriebsertragen von EUR 145,9
Mio. sowie einem Jahresverlust von TEUR 50.
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Fiir das Jahr 2023 werden fiir die Restabfalle der LHS sowie der Kooperationspartner mit
einem Mengenfall von rd. 251.000 t gerechnet. Die Abfdlle kdnnen vertragsgemal bei
der EnBW und dem ZV RBB entsorgt werden.

Die Restmiillgebihren wurden gegenliber dem Jahr 2022 zum 1.1.2023 um
durchschnittlich 6,44 % erhoht.

Im Bereich Abfallwirtschaft — Abfallsammlung und -beférderung — wurde die nach
Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG) vorgegebene getrennte Sammlung von Bioabfallen
mit der flichendeckenden Erweiterung der Biotonne im gesamten Stadtgebiet der
Landeshauptstadt Stuttgart umgesetzt. Bis Ende 2022 wurden ca. 63.900 Biotonnen
aufgestellt. Ein damit verbundener Riickgang der aufgestellten Restmillbehalter in
nennenswertem Umfang ist bislang noch nicht zu verzeichnen. Die Gebihreneinheiten
haben sich auch 2022 geringfligig erhoht.

Tourenanpassungen und -optimierungen (Informationen ungepriift)

Mit der erfolgten Umstellung der Bioabfallabfuhr auf die Vollservicedienstleistung
wurden in 2022 wieder Tourenanpassungen und -optimierungen in der Bio-, Restmiill-
und PPK-Abfuhr vorgenommen.

Das Behidlter-ldentsystem lduft seit 2021 im Echtbetrieb, die Riickmeldungen ins
Kundencenter erfolgen mehrmals pro Tag. Abweichungen vor Ort zur
Behadlterverwaltung werden festgestellt und nachverfolgt. Fir 2022 war nach einer
Testphase der durchgehende Betrieb mit ,Schiittungsstopp” geplant, so dass illegale
oder Uberzahlige Behadlter nicht geleert werden. Aufgrund ausfallbedingt eingesetzter
Leihfahrzueg konnte keine langere Testphase durchgefiihrt werden. Ebenfalls flir 2022
war geplant, die gesetzliche Vorgabe zur Vermeidung von Rickwartsfahrten mit dem
Abfallsammelfahrzeug bei der Abfallsammlung vollstandig umzusetzen (DGUV Regel
114-601). Diese MaRRnahmen konnten cororonabedingt nicht abgeschlossen werden.
Fiir 2023 ist der Abschluss vorgesehen. Seit Herbst 2022 wird der Einsatz eines
vollelektrischen ASF (E-Econic) im Abfuhrbetrieb erprobt, erste Fahrberichte fallen sehr
positiv aus. Ebenfalls seit Herbst 2022 laufen die Vorbereitungen (Beschaffung ARK mit
Kranaufbau, Einweisung Mitarbeiter) fir die ab 2023 startende Abfuhr von
Unterflurbehaltern an zundchst 2-3 Pilotstandorten.
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StralRenreinigung (Informationen ungepriift)

Mit Umsetzung des Konzepts ,sauberes Stuttgart” konnte dank der personellen
Verstarkung der AWS-StralRenreinigung bis Ende 2019 die Reinigungsleistung erheblich
verstarkt werden, was sich positiv auf das Erscheinungsbild ausgewirkt hat. Die Stadt
wurde, auch in den AuRenbereichen, spiirbar sauberer, dies nahm die Offentlichkeit
auch entsprechend wabhr.

Zur Bekdampfung der Coronapandemie wurden ab 2020 Restaurants und Diskotheken
geschlossen. Dies filihrte zu einer Verlagerung der Event- und Freizeitszene in den
offentlichen Raum. Als Begleiterscheinung nahm die Vermillung des 6ffentlichen Raums
stark zu. Nach Auslaufen der SchlieBungen blieb die Freiluftszene erhalten, es war nur
ein geringer Rickgang der Mullmenge zu verzeichnen. Davon besonders betroffen sind
der Feuersee, der Marienplatz und der Max-Eyth-See sowie die Freitreppe am
Schlossplatz.

Nur mit Hilfe der zusatzlichen Reinigungskrafte aus dem Projekt ,,sauberes Stuttgart”
und der Aufstellung zuséatzlicher 240-Liter-Veranstaltungs-Abfallbehalter an den
Hotspots, ist der AWS in der Lage die Sauberkeit an den Hotspots der Eventszene zu
gewadhrleisten. Allerdings musste wegen der Priorisierung der Hotspots an anderen
Stellen in der Stadt die Reinigung reduziert werden.

Fir das Jahr 2023 wird in Bezug auf die Verschmutzung o6ffentlicher Flachen ein
dhnliches Szenario wie in den vorangegangenen Jahren erwartet, so dass der AWS wie
im schon in den Jahren 2021 und 2022 agieren muss.

Wegen des oben beschriebenen gestiegenen Aufwands flr die Stralenreinigung und die
seit 2019 in der Stadt neu entstandenen offentlichen Flachen, ist es erforderlich, dass
der AWS zum Wirtschaftsplan 2024/2025 neue Stellen fiir die StraRenreinigung
beantragt. Nur so kann die Qualitat der StralRenreinigung aufrechterhalten werden.

Offentliche Toiletten (Informationen ungepriift)

Mit der Verlagerung der Eventszenen in den 6ffentlichen Raum waren die 6ffentlichen
Toiletten am Feuersee, Marienplatz und Max-Eyth-See am Wochenende dem grofRen
Ansturm vor allem in den Abendstunden kaum noch gewachsen. Zudem zeigte sich ein
weiterer Bedarf im Bereich des kleinen Schlossplatzes. Seit 2021 werden deshalb in den
warmen Monaten mobile Toiletten zur kostenfreien Nutzung aufgestellt. Auch 2023
wird dieses Angebot zwischen Ende April und Anfang Oktober bestehen.
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Derzeit stehen in Stuttgart 73 offentliche Toiletten zur Verfligung. In 2 Anlagen ist auch
,Toilette fur alle” integriert. Diese ,Toilette fiir alle” ist flr die Versorgung
schwerstbehinderter Menschen konzipiert. Sie steht nur Menschen mit Behinderungen
zur Verfugung. Zwei weitere , Toiletten fir alle” sollen im Zuge der Erneuerung von 27
automatischen 6ffentlichen Toilettenanlagen gebaut werden. Es ist geplant die ersten
neun automatischen Toiletten noch im Jahr 2023 aufzustellen. Der Abschluss dieses
Programmes ist flir Ende 2025 geplant.

Bei den 46 konventionellen Toiletten hat sich bei vielen Anlagen wegen der vergangenen
Einsparungsrunden ein Sanierungsstau ergeben. Die Beauftragung eines Konzepts fir
zur Abwicklung der erforderlichen Sanierungen ist, wegen der Personalsituation, nun flr
das Jahr 2023 vorgesehen.

Im Laufe des Jahres 2023 wird die Betriebsstelle OTA von Vaihingen als eigenstiandige
Organisationseinheit mit eigenem Betreibstellenleiter in die angemietete Betriebsflache
Bottroper Strafle umziehen. Dadurch wird die raumliche Enge bei der Betriebsstelle
Filder vermindert.

Winterdienst (Informationen ungepriift)

Die letzten drei Winter waren relativ mild. Zu den nahezu taglichen Kontrollfahrten gab
es 2021/2022 insgesamt 54 Einsatztage, an denen Salz gestreut wurde.

Im Jahr 2011 verfliigte der AWS zur Beladung der Winterdienstfahrzeuge mit Salz und
Sole noch liber acht unterschiedliche Standorte mit einem Vorrat von insgesamt 4.300
Tonnen Salz. Durch die Kindigung des Mietvertrags fiir ein Grundstiick in der
HeigelinstraBe entfiel ab der Wintersaison 2021/2022 ein Standort fir 600 Tonnen Salz,
Seit der Saison 2022/2023 fielen auch die Silos in der HeRbruhlstraRe mit 400 Tonnen
Salz aus. Diese ca. 40 Jahre alten Anlage aus Beton ist durch Salzkorrosion zerstort und
muss abgerissen werden. Somit reduziert sich der die Anzahl der eigenen Standorte auf
finf und die bevorratete Salzmenge auf 2.700 Tonnen. Ein Gutachten des Instituts fir
Abfall, Abwasser und Infrastruktur-Management GmbH (INFA) aus diesem Jahr halt fiir
Stuttgart eine bevorratende Salzmenge im Bereich ca. 3.600 Tonnen fir erforderlich.

Seit der Wintersaison 2021/2022 hat das Landratsamt Esslingen, das fiir die B27
zustandig ist, dem AWS die Nutzung seines Salzlagers in der Epplestralle gestattet. Ob
das Landratsamt Esslingen der Nutzung auch in den folgenden Jahren zustimmen wird,
ist ungewiss.
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Sollte die Nutzung der Betriebsstelle des Landratsamtes nicht fortgeflihrt werden
konnen, entstlinden erhebliche betriebliche Nachteile fiir den Winterdienst durch die
langeren Leerfahrten und die geringeren Lagermaglichkeiten. Die Leistungsfahigkeit des
Winterdienstes auf den Fildern ware erheblich reduziert, was Auswirkungen auf die
Verkehrssicherheit haben kénnte. Ein neuer Standort fiir ein Salz- und Solelager im
Bereich Filder ist unabdingbar.

Bereits 2021 hat der AWS die zustindigen Amter mit der schwierigen Suche nach einer
geeigneten Ersatzflache fiir den Standort HeigelinstralRe beauftragt. Bislang war die
Suche nicht erfolgreich. Auch fiur die Wintersaison 2023/2024 wird mit Sicherheit keine
entsprechende Flache bereitstehen.

2022 startete die erste Stufe um das ca. 20 Jahre alte Telematiksystem fir die
Winterdienstfahrzeugflotte zu ersetzen. Das Telematiksystem fiihrt die Fahrzeuge auf
den zu streuenden Routen und dokumentiert den Einsatz rechtssicher. In 10
Winterdienstfahrzeugen wurde das neue System eingebaut und getestet. Im Laufe des
Jahres 2023 werden weitere 40 Fahrzeuge ausgerustet.

Damit das neue Telematik genutzt werden kann, miissen samtliche 108
Winterdienstplane ins System eingebracht werden. Dies erfolgt durch spurgenaues
Abfahren der Winterdienstplane und einer anschlieBenden redaktionellen
Uberarbeitung an einem Biiroarbeitsplatz. Diese Tatigkeiten erfolgen zusatzlich zu den
eigentlichen Aufgaben der Fahrer und Disponenten.

BaumaBnahmen (Informationen ungepriift)

Der Neubau an der Gingener Strale wurde nach Erhalt der Baugenehmigung im Marz
2022 begonnen. Mittlerweile ist der Rohbau fertiggestellt und mit dem Holzbau wurde
begonnen. Die Baumalinahme liegt noch im Zeitplan und auch die Kosten sind trotz der
derzeitigen Situation nicht so stark angestiegen wie befiirchtet. Der prognostizierte
Fertigstellungstermin Anfang 2024 ist noch realistisch.

Die Grundleitungen in der BurgholzstralRe sind gelegt und der Rohbau hat begonnen.
Nach derzeitigem Zeitplan soll im Juni der Rohbau und im August der Holzbau
fertiggestellt sein. Im Anschluss daran beginnt der Innenausbau. Ende 2023 soll das
Betriebsgebdude in Betrieb gehen, so dass das das Bestandsgebidude abgebrochen und
das Carport errichtet werden kann. Mitte 2025 sollen alle BaumaBnahmen
abgeschlossen sein, was nach derzeitigem Bauablauf auch realistisch erscheint.
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Das zur Entlastung der Betriebsstelle angemietete Grundstiick an der Bottroper StraRe
steht bereit. Es konnen wahrend der Bauarbeiten an der Burgholzstralle die
Miullbehdlter und Fahrzeuge abgestellt werden. Die langfristige Nutzung der Flache
durch die OTA sowie der mobilen Schadstoff- und Wertstoffsammlung kann erst nach
umfangreichen BaumaRBnahmen erfolgen. Die Baugenehmigung hierfir liegt seit
Februar 2023 vor. Aktuell werden die Bauabldufe neu geplant und der
Rahmenterminplan erstellt. Werden alle Baumaterialien rechtzeitig angeliefert, ist die
Fertigstellung Mitte 2023 wahrscheinlich.

Die Interimsbetriebsstelle an der Industriestrale ist in Betrieb. Der Betrieb lauft
erwartungsgemald gut und reibungslos. Der endgiiltige Ersatzstandort am Bruno-Jacoby-
Weg ist fiir den AWS mit Vorprojektbeschluss gesichert. Das verfahrensbegleitende Biiro
flir das VgV-Verfahren ist ausgewdahlt. Das eigentliche Verfahren zur Findung eines
geeigneten Planungsteams soll im Friihjahr 2023 starten.

Das Bauvorhaben — Erneuerung des Deponiegebdudes der Deponie Eindd — ist leider
nicht so weit wie erwartet. Der Baubeginn héatte im Dezember 2022 sein sollen. Die
Ursachen hierfir sind neben dem verspateten Erhalt der Baugenehmigung lange
Krankheitsausfalle bei Schliisselfunktionen des Planungsteams. Der neue Starttermin ist
flir Spatsommer 2023 vorgesehen.

Die Machbarkeitsstudie zur Neuarrondierung der Zentrale des AWS an der Heinrich-
Baumann-Stralie ist abgeschlossen. Fiir den ersten Schritt dieser Studie, die Erneuerung
des Gebaudes 9 zur Schaffung dringend bendétigter Biro- und Sozialrdume, existiert
bereits ein Vorprojektbeschluss. In einem ersten Schritt miissen bauvorbereitende
MalRnahmen, die Verlegung der in dem Gebdude verlaufenden Ver- und
Entsorgungsleitungen, geplant und umgesetzt werden. Fiir diese MaBnahme gibt es
noch keinen Rahmenterminplan. Die Bezugsfertigkeit wird friihestens Ende 2026, eher
Anfang/Mitte 2027 geschatzt.

Der Neubau des Betriebsgebdudes an der Leobener Strale nimmt endlich Fahrt auf. Der
Vorprojektbeschluss wurde im Marz 2023 gefasst. Unmittelbar danach wurde der
Planungsauftrag an den Gewinner des VgV-Verfahrens erteilt. Dieses Biro hat dann
unverziglich mit der Grundlagenermittlung, der Vor- und Entwurfsplanung (Lph. 1 bis 3
HOAI) begonnen. Der Fertigstellungstermin ist flir Ende 2026 prognostiziert.

Die Erneuerung von 27 offentlichen Saulentoilettenanlagen in moderne, barrierefreie
Toilettenanlagen beginnt in Balde. Bei dem zweistufige Vergabeverfahren war die
Angebotsabgabe im Februar 2023. Das Auswahlgremium konnte sich bei den ersten
Vergabegesprachen nicht auf einen Bieter einigen. Alle Bieter wurden zur finalen
Angebotsabgabe aufgefordert. Nach Abgabe der finalen Angebote wurde der
Baubeschluss im Juni 2023 gefasst. Unmittelbar danach wird mit der Umsetzung
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begonnen. Da die neuen Anlagen erheblich gréBer sind als die alten Saulen, sind
umfangreiche Anpassungsplanungen notwendig.

Deponie Erbachtal (Informationen ungepriift)

Seit Uberfiihrung der Deponie Erbachtal in die Nachsorgephase in 2014 wird nach den
Vorgaben der Uberwachungsbehérde das Deponiemonitoring durchgefiihrt. Dabei
werden alle technischen Einrichtungen sowie das Deponieverhalten iberwacht und in
einem Deponiejahresbericht erfasst, welcher der Uberwachungsbehérde jahrlich
vorzulegen ist. Auch in 2022 hat die Uberwachungsbehérde keine Abweichungen von
den gesetzlichen Vorgaben und Auflagen festgestellt.

Fir die Erneuerung der Deponiegasbehandlungsanlage ist zwischenzeitlich die
Vorplanung abgeschlossen, so dass in 2023 die Genehmigungsplanung mit
anschlielender baulicher Umsetzung erfolgt. Die Investitionskosten hierfiir betragen
rund EUR 1 Mio., wovon 60% Uber bereits bewilligte Fordermittel aus dem nationalen
Klimaschutzpaket finanziert werden. Die MalRnahme soll bis Ende 2024 abgeschlossen
sein.

Zur erforderlichen Sanierung von weiteren technischen Einrichtungen laufen derzeit
PlanungsmalRnahmen (Sanierung von Betriebsgebaude, Sickerwasserschichte und
Leitungen, Kommunikationsanlage), welche in den nachsten Jahren umgesetzt werden
und planmaRig Gber vorhandene Nachsorgekostenriickstellungen finanziert werden.
Bis zum voraussichtlichen Abschluss der 30-jahrigen Nachsorgephase in 2043 ist die
Deponieliberwachung  weiterhin  fortzuflihren. Das tatsdchliche Ende der
Nachsorgephase wird jedoch in Abhdngigkeit des Deponieverhaltens durch die
Genehmigungsbehorde festgelegt.

Deponie Eindd (Informationen ungepriift)

Die Anfragen zur Entsorgung mineralischer Abfdlle der Deponieklasse | und Il aus dem
Stadtgebiet und der Region Stuttgart waren wie in den Vorjahren auch in 2022 auf sehr
hohem Niveau, so dass auf der sehr zentral gelegenen Deponie Eindd nicht alle
Entsorgungsanfragen angenommen werden konnten. Da auch fiir die Folgejahre mit
einem sehr hoher Auslastungsgrad der Deponie Eindd gerechnet wird, erfolgt derzeit
der planmaRig weitere Ausbau von Ablagerungsflachen innerhalb der planfestgestellten
Deponieflache. Dadurch steht aufgrund der engen Platzverhadltnisse nur eine reduzierte
Ablagerungsflache zur Verfiigung, so dass die anvisierte Ablagerungsmenge von rund
65.000 t fur 2023 vermutlich nicht erreicht werden kann. Durch die ab Sommer 2023
anstehende Neubaumafinahme des Betriebsgebdudes im Eingangsbereich der Deponie
entstehen durch die erforderliche Sperrung der Ausfahrwaage wahrend der Bauzeit
zusatzliche betriebliche Einschrankungen.
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Bioabfallverwertung (Informationen ungepriift)

Durch Beschluss des Gemeinderats zum Bebauungsplan im Juli 2018, der
immissionsschutzrechtlichen Genehmigung des Regierungsprasidiums Stuttgart vom
November 2018 und des Bau- und Vergabebeschlusses des Gemeinderats vom Mai 2021
waren die Voraussetzungen fiir den Bau der Bioabfallvergarungsanlage Zuffenhausen
gegeben.

Mit den Tiefbauarbeiten wurde im Sommer 2021 begonnen. Rechtsstreitigkeiten mit
unterlegenen Bietern haben zu einer verzégerten Auftragserteilung des technischen
Anlagenkomplexes (Hochbau) gefiihrt. Erst mit Beschluss des OLG Karlsruhe vom
21.05.2021 konnte die Bietergemeinschaft mit der Errichtung des techn.
Anlagenkomplexes beauftragt werden. Als Ergebnis des Verhandlungsverfahrens wurde
eine von der Genehmigung teilweise abweichende Anlagenkonfiguration gewahlt. Die
Genehmigungsbehérde hat hierfiir einen Antrag auf Anderungsgenehmigung gefordert.
Dieser Antrag wurde im April 2022 eingereicht. Nachforderungen der Behérde vom
November 2022 sollen bis Anfang 2023 abgearbeitet werden. Eine Genehmigung wird
im Sommer 2023 erwartet.

Nach derzeitigem Stand konnten die Tiefbau- und Griindungsarbeiten ab Sommer 2023
und die Hochbauarbeiten ab Herbst 2023 erfolgen. Bei einer Bauzeit von etwas Uber

einem Jahr konnte die Vergarungsanlage den Betrieb im Winter 2024/2025 aufnehmen.

Weitere Gewerke (Betriebsgebaude, Gasverwertung) sollen im Herbst 2023 europaweit
ausgeschrieben werden.

Fuhrparkmanagement (Informationen ungepriift)

Elektromobilitat/alternative Antriebskonzepte

Durch das vom Gemeinderat beschlossene Aktionsprogramm Klimaschutz im Jahr 2022,
in dem es um das Klimaziel der Landeshauptstadt Stuttgart geht, wurde unter anderem
eine Klimaneutralitdat bis 2035 beschlossen und dass keine Treibhausgasemissionen
mehr ausgestoBen bzw. verursacht werden sollen. Den Weg dorthin ebnet ein Klima-
Fahrplan, welchen die Unternehmensberatung McKinsey & Company zusammen mit der
Stadtverwaltung ausgearbeitet hat.

Mit dem Aktionsplan ,,Nachhaltig mobil in Stuttgart” der LHS aus dem Jahr 2013 soll der
stadtische Fuhrpark eine Vorbild- und Vorreiterrolle durch die eigene nachhaltige
Mobilitdt einnehmen. Dazu gehort der verstarkte Einsatz vollelektrischer und
emissionsarmer Fahrzeuge (Elektrofahrzeuge) im stadtischen Fuhrpark.
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Im ersten Quartal 2023 war folgender Stand vollelektrischer und emissionsarmer
Fahrzeuge zu verzeichnen:
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Nachdem die Fa. Daimler Truck AG die Produktion der Erdgas-Econic-Fahrzeuge im Jahr
2022 vollstandig eingestellt hat, musste eine neue Strategie bzgl. der Beschaffung von
Abfallsammelfahrzeugen getroffen werden. Der derzeitige Fokus bzw. die
Entwicklungen der Hersteller von Abfallsammelfahrzeugen geht in Richtung
vollelektrische  Abfallsammelfahrzeuge, die mit Batteriepaketen sowie mit
Brennstoffzellentechnologie ausgestattet sind. Bezlglich Einsatztauglichkeit und
Standfestigkeit konnte seitens der Hersteller noch keine Aussage getroffen werden, eine
durch Kunden durchgefiihrte Langzeiterprobung soll zundchst wegweisende
Erfahrungswerte evaluieren. Parallel werden die zwei aktuell einzigen auf dem Markt
erhaltlichen Abfallsammelfahrzeuge mit Brennstoffzellen/Wasserstoff (Hz) und
Batteriepaketen der Firmen Geesinknorba GmbH und FAUN Umwelttechnik GmbH & Co.
KG beschafft. Diese sollen im Bezirk Fildern aufgrund der einzigen verfliigbaren
Wasserstofftankstelle im Stadtgebiet Stuttgart eingesetzt bzw. auf Einsatztauglichkeit
und Standfestigkeit getestet werden. Der Anschaffungspreis eines mit
Brennstoffzellen/Wasserstoff (H2) und Batteriepaketen ausgeriisteten
Abfallsammelfahrzeugs ist gegenliber eines vergleichbaren konventionellen Fahrzeugs
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ungefahr 3-4-mal hoher. Zur Kompensation der Mehrkosten hat der AWS
Bundesfordermittel beantragt und mittels Zuwendungsbescheid des
Bundesministeriums fiir Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI) eine Zusage zur
Ubernahme von 90% der Mehrkosten erhalten. Ohne Bundesférdermittel wiére eine
Wirtschaftlichkeit der Beschaffung von Abfallsammelfahrzeugen mit
Brennstoffzellen/Wasserstoff (Hz) und Batteriepaketen nicht darstellbar und wiirde die
Abfallgebihren enorm erhéhen.

Seit Ende 2022 wird ein vollelektrisches und rein batteriebetriebenes Econic-
Abfallsammelfahrzeug als Prototyp in Zusammenarbeit mit der Entwicklungsabteilung
der Fa. Daimler Truck AG in Worth kostenlos fiir ein Jahr getestet. Die Fa. Daimler Truck
AG verzichtet bei der Entwicklung auf die sehr teuren Brennstoffzellen und verbaut
dafir sehr leistungsstarke Lithium-lonen-Batterien mit einer Kapazitat von bis zu 315
kWh und einer CCS Lademoglichkeit (DC) mit bis zu 400 A, welche ca. 160 kW
entsprechen.

3.2. Chancen- und Risikobericht
Die Chancen und Risiken werden im Folgenden in einer Reihenfolge mit absteigender
Bedeutung der Auswirkung aufgefihrt.

Die langfristige Entsorgungssicherheit zur Beseitigung der Restabfille ist durch die
Vereinbarung eines Kiindigungsverzichts mit der EnBW bis zum 31.12.2034 und durch
die Mitgliedschaft im Zweckverband Restmdllheizkraftwerk Bdblingen (RBB)
sichergestellt.

Im Rahmen des betrieblichen Ablaufs der Verbrennungsanlagen kann es zu Stérungen
kommen. Dies kann zur Folge haben, dass Abfalle temporar nicht verbrannt werden
kénnen. Zur Absicherung wurden Ausfallverbundregelungen getroffen und eine
Moglichkeit zum Abfallumschlag auf der Deponie Eindd geschaffen.

Die Betriebssicherheit auf der Deponie Eindd kann durch Gesetzesanderungen oder
durch Umweltschdaden gefdahrdet werden. Um diesen Risiken zu begegnen, werden
regelmaRig Untersuchungen und Analysen durch unabhdngige Fachingenieur-Biros
durchgefiihrt. Die technischen Anlagen zur Absaugung der entstehenden Deponiegase
und die weiteren Einrichtungen (Drainagerohre) werden regelmaRig tiberwacht und im
Bedarfsfall saniert.

Die Stilllegungs- und Nachsorgekosten fiir die Deponien Erbachtal und Einéd wurden
zum 31.12.2020 durch ein externes Ingenieur-Gutachten auf Grundlage der rechtlichen
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Rahmenbedingungen aktualisiert. Die Anderungen wurden seitens des Eigenbetriebes
in den jeweiligen Deponieriickstellungen berticksichtigt. Es besteht darlber hinaus das
grundsatzliche Risiko, dass die Deponie nach dem gesetzlich bestimmten
Nachsorgezeitraum nicht aus der Nachsorge entlassen werden kann. Das nachste
externe Ingenieur-Gutachten zur Aktualisierung der Stilllegungs- und Nachsorgekosten
ist fir den 31.12.2025 vorgesehen. Im Rahmen der Aktualisierung der Kostensituation
besteht aber auch die Chance von Kostenminderungen aufgrund der Moglichkeit, dass
geplante MalRnahmen glinstiger bzw. nicht notwendig werden. Zum 31.12. 2022 wurden
die Inflationsraten und die voraussichtliche Tarifsteigerung den verdanderten
Rahmenbedingungen angepasst.

Der Eigenbetrieb Abfallwirtschaft Stuttgart achtet durch einen aktiven Kundenservice
besonders auf den Bestand der 1,1 cbm-Behéalter, da diese rd. 50 % der
Restabfallgebiihreneinnahmen aufbringen. Hintergrund ist das Risiko, dass weniger
Restmiillbehalter benotigt werden, wenn eine Nachsortierung durch Fremddienstleister
zunehmend durch private Wohnungsbaugesellschaften zugelassen wird. Allerdings sind
die Behalterzahlen in der Vergangenheit sogar leicht gestiegen. Dies liegt zum einen an
der nach wie vor steigenden Anzahl der Haushalte, aber auch an der aktiven Bearbeitung
des Behélterbestands im Rahmen der Behalterverwaltung.

Der Eigenbetrieb Abfallwirtschaft Stuttgart hat die flaichendeckende Erweiterung der
Biotonne im gesamten Stadtgebiet der Landeshauptstadt Stuttgart umgesetzt. Seit
Umstellungsbeginn im Jahr 2015 wurde die Anzahl der stadtweit aufgestellten Behalter
far Bioabfall von ca. 30.000 Stiick auf ca. 63.900 Biobehalter mehr als verdoppelt. Ein
damit verbundener Riickgang der aufgestellten Restmillbehélter in nennenswertem
Umfang ist jedoch bislang noch nicht zu verzeichnen. Inwieweit dies ggf. zu einem
solchen Riickgang fuhrt, wird intensiv beobachtet. Es besteht das Risiko, dass bei einem
Riickgang der Restmiillbehélter Restabfallgebihreneinnahmen wegfallen.

Die in 2022 gesammelte Bioabfallmenge betrug 25.180 t/a. Diese soll prognosegemanR
auf bis zu ca. 30.000 t/a steigen. Dieser Erwartungswert entspricht auch der ZielgroRe
im Rahmen der Auslegung der derzeit geplanten Vergdarungsanlage.

Ein weiteres Risiko stellt die Ausweitung des Autarkieprinzips zur energetischen
Verwertung gewerblicher Siedlungsabfille dar (z.B. Verlust von Restmiillmengen von
Alten- und Pflegeheimen, die als Abfall zur Verwertung (AzV) energetisch verwertet
werden). Derzeit sind diesbeziiglich wieder verstarkt Akquisen einzelner Anbieter zu
beobachten, die gezielt auf Einrichtungen des Pflegebereiches zielen.
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Die beschriebenen Sachverhalte konnen prinzipiell Auswirkungen sowohl auf die
Garantiemengen im Rahmen der bestehenden Verbrennungskontingente als auch auf
den Bestand an Restmiillbehéltern haben.

Das der LHS (und deren Kooperationspartnern) bei EnBW vertraglich zur Verfliigung
stehende Mengenkontingent ist jedoch aus Sicht aller Beteiligter auch kinftig
erforderlich. Die Auslastung und damit auch die spezifischen (Spot-)Marktpreise
bundesdeutscher Verbrennungsanlagen sind derzeit steigend; die vorhandenen Anlagen
sind weitestgehend ausgelastet. Steigende Heizwerte, AnlagenschlieBungen (Zirich)
und ein Import-Stopp in Fernost/Europa lassen bundesweit auch mittelfristig keine
Entspannung erwarten.

Als Risiko im Bereich der Beschéftigten wird vor allem im Betriebsbereich
Abfallwirtschaft das relativ hohe Alter der gewerblich Beschaftigten gesehen. Hier muss
rechtzeitig eine umfassende Verjliingung der Belegschaft in die Wege geleitet werden,
weshalb in den nachsten Jahren ein entsprechendes Personalmanagement erforderlich
ist.

Im Marz 2022 wurde hierzu eine abteilungsiibergreifende Arbeitsgruppe ins Leben
gerufen.

Als ein weiteres Risiko im Bereich der AWS-Immobilien ist ein hoher Sanierungsbedarf
sowohl in der Zentrale Heinrich-Baumann-StralRe, aber auch auf den Betriebsstellen zu
nennen. Hierzu wird auch auf die Ausfihrungen unter Punkt 3.1 Prognosebericht
verwiesen.

Die Geschaftsablaufe werden regelmaBig auf Erlospotenziale und Kosteneffizienzen
Uberprift. Im Rahmen eines Workshops wurde im Oktober 2020 ein
,Risikomanagementbericht” erarbeitet, der jahrlich fortgeschrieben wird.

Das Kerngeschaft Abfallwirtschaft ist durch Gebilihreneinnahmen finanziert. Zum
Aufstellungszeitpunkt des Jahresabschlusses wurden vom Gebiihrenvolumen in Hohe
von rd. EUR 60,6 Mio. keine wesentlichen Stundungen vorgenommen. Relevante
Gebuhrenausfalle sind nicht zu befilirchten da diese dinglich Gber das Grundstiick
gesichert sind. Auch im 1. Quartal 2023 ist, wie in der Vergangenheit auch, ein leichter
Zugang der GebUlhreneinheiten (Behdlter) vorhanden.

Im Falle relevanter Personalausfille liegen Notfallplane vor. Dabei hat die Abfuhr von
Rest- und Bioabfallen aus Hygiene- und Seuchengriinden absoluten Vorrang vor der
Papier- und Sperrabfallabfuhr.
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Der Eigenbetrieb Abfallwirtschaft Stuttgart achtet auf die Einhaltung der
entsprechenden Arbeitsschutzstandards. Das Infektionsrisiko und damit der Ausfall von
Mitarbeitern kann dadurch zwar minimiert, aber nicht ausgeschlossen werden.

Der Krieg in der Ukraine hat die Situation an den bereits zuvor angespannten
Energiemarkten erheblich verscharft. Neben steigenden Energiekosten im
Gebdudebereich ist flir den AWS insbesondere die Situation an den Kraftstoffmarkten
von Bedeutung.

Weitere Auswirkungen sind fiir den Baubereich zu verzeichnen. Dies betrifft samtliche
geplante bzw. durchzufiihrende BaumaRBnahmen. Hierbei ist insbesondere die Frage der
Verfiligbarkeit und der Preisentwicklung bei Holz und Stahl von Bedeutung. Aufgrund des
hohen Stahlbedarfs fiir den Fermenter ist insbesondere beim Bau der Vergarungsanlage
mit erheblichen Kostensteigerungen und ggf. mit weiteren Zeitverzégerungen zu
rechnen.

Stuttgart, 27. Juni 2023

Eigenbetrieb Abfallwirtschaft Stuttgart (AWS) der Landeshauptstadt Stuttgart

Markus Topfer
Geschaftsfiihrer



