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. Ziele der KulturRegion Stuttgart fiir die kommenden
3 bis S Jahre

- Fiir die strategische Ausrichtung der KulturRegion Stuttgart werden folgende Ziele vor-
geschlagen:

1. Hauptziel der KulturRegion Stuttgart ist, durch gemeinsame Kulturveranstaltungen und -
projekte sowie KommunikationsmaBnahmen das kulturelle Erscheinungshild einer le-
benswerten Region zu pragen, mit der sich die Bewohner identifizieren und deren kiinst-
lerisches Profil Besucher schatzen. Dadurch schafft sie regionalen Mehrwert.

2. Die KulturRegion Stuttgart ermdglicht Freiraume fiir die Entfaltung der Kiinste und kiinst-
lerischer Interventionen.

3. Die KulturRegion Stuttgart veranstaltet alle zwei Jahre ein Kulturprojekt zu regional be-
deutsamen und/oder gesellschaftlichen Themen und starkt damit die Qualitdt des regio-
nalen Kulturangebotes. Mit ihren Impulsen und Ideen ruft sie Kommunen, Kiinstler, kultu-
relle Akteure und Kulturvermittler dazu auf, sich in die Realisierung einzubringen.

4, Die KulturRegion Stuttgart ist ein entscheidender Faktor im Binnenmarketing. Durch the-
matische Biindelungen fiihrt sie das vorhandene Kulturangebot in der Region zusammen.
Sie bewirbt die Themenjahre mit geeigneten MaBnahmen.

S. Die KulturRegion Stuttgart starkt den Austausch der Kommunen, Kulturschaffenden und
Biirger untereinander. Sie wirkt an der Vernetzung und Qualifizierung von Kulturangebo-
ten mit, ermdglicht einen regionalen kulturpolitischen Diskurs, verbessert die Kooperati-
on mit anderen Politikfeldern und fordert das regionale Kulturieben.

6. Die KulturRegion Stuttgart evaluiert regelmaBig ihre Aktivitaten und arbeitet mit hohen
Qualitatsstandards.

- Der nachste Schritt im Strategieprozess ist die Verstandigung aller Akteure auf diese
Ziele.
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II. Aufgahen
- In drei Aufgabenhereichen denken:

- Daueraufgaben: Realisierung von Verbundprojekten zur Aktivierung vorhandener Po-
tenziale (z. B. regionale Museumsroute) und weiterer Dienstleistungen zur Schaffung
eines regionalen Mehrwerts.

Biindelung vorhandener
regionaler
Kulturpotenziale
(Ideenentwicklung etc.)

Fest

Marketing/
Netzwerkmanagement Kommunikation Kulturpolitischer Diskurs
der Potenziale

Nationaler/inter-
nationaler Austausch mit
anderen Kulturregionen

Beratung (von

Weiterbildungsangebote Kulturschaffenden u. a.)

- Projektaufgaben: Vorbereitung und Durchfiihrung von Themenjahren im Zweijahres-
rhythmus zu regional bedeutsamen und gesellschaftlich relevanten Themen.

- Projektentwickiung/ Kiinstlerische Leitung/
D -auswahl .
frsd Themenjahre Projektmanagement

Projektmanagement
eigene/kooperative
Projekte

Marketing/
Kommunikation
Themenjahr

Projektkoordination
externe Projekte

Vermittlungsangebote
entwickeln/anbieten

Projektauftrage
libernehmen
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Managementaufgaben der Geschaftsstelle: Den Betrieb der KulturRegion Stuttgart si-
cherstellen.

Koordination/ Nachhaltigkeits- Interne Verwaltung
Moderation management und (z. B. Gesellschafter-/
Qualitatskontrolle Mitgliederbetreuung)
E Organisation (u. a
Mitglieder-/Gesell- Mitglie-deﬂr:eerbung/
schafterversammiung) prieg

Finanzmanagement u. a.

Professionelle
Drittmittelakquise
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Programmatische Neuausrichtung

Daueraufgabe Vernetzung und Netzwerkmanagement:

-> Bildung thematischer und/oder spartenspezifischer Cluster (z. B. regionale Muse-

umsroute), um in der Stadt Stuttgart und den Kommunen der Region vorhandene Po-
tenziale zu mobhilisieren, um einen regionalen Mehrwert zu erzeugen.

=> Fokussierung der Themenjahre auf regional bedeutsame und fiir die Region relevan-
=> Entwicklung und Durchfiihrung eigener Projekte zum Themenjahr; wenn sinnvoll
- Aktivierung von externen Projekten zum Themenjahr (Koordination, Qualitaitsmana-
=> Fiir die Unterstiitzung von Projektvorschidagen von privat-gemeinniitzigen oder Start-
Up-Unternehmen aus der Kreativwirtschaft Einrichtung eines Projektfordertopfes.

Themenfestlegung: Aufsichtsrat (GmbH) auf Empfehlung des Hauptausschusses des

=> Mehrstufenmodell durchfiihren zur Gestaltung des Ubergangs zu den neuen
Themenjahren ab 2014: ,Lokale Schaufenster 2012" und ,,Themeninseln 2013".

-> Diese(r] zeichnet - in enger Abstimmung mit der Geschéftsstelle und den Gesell-

Einbeziehung fester und freier Kulturvermittler aus der Region in die Leistungserstellung.

Je Themenjahr Entwicklung eines iibergreifenden, zeitgemaBen Vermittlungskonzeptes.

2. Themenjahr ab 2014:
2.1 ~Themenjahr" (max. 2 Monate) im Zweijahresrhythmus, also 2014, 2016, 2018ff.:
te gesellschaftliche Themen.
grundsatzlich mit regionalen Kooperationspartnern.
gement, Integration).
2.2
KulturRegion Stuttgart e. V.
2.3 Kiinstlerische Leitung/Projektmanagement:
-> Besetzung Projektmanagement/kiinstlerische Leitung fiir jeweils zwei Jahre.
schaftern - fiir die Durchfiihrung der Themenjahre verantwortlich.
3. Vermittlungsangehote entwickeln/anbieten:
3.1
3.2
4.

Projektauftrage von Stadten und Kultureinrichtungen iibernehmen:

-> Optional (abhangig von der Leistungsfihigkeit) Ubernahme von Projektauftriagen zur
Gestaltung von Angeboten fiir das Themenjahr.
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IV. Marketing und Kommunikation
1. Strategische Allianz aufbauen:
=> HKooperationsaufbau und Einbeziehung der Regio Stuttgart Marketing- und Tourismus
GmbH in alle Entscheidungen sowie MaBnahmen hinsichtlich des Marketings und der
Kommunikation der KulturRegion Stuttgart (Qualitdtskriterien, Abldufe abstimmen,
Produktentwicklung u. a.).
-> Neues Kommunikationskonzept entwickeln (Corporate Design).
2. Daueraufgabe: Marketing und Kommunikation:
=> Dauerhafte Kommunikation der KulturRegion Stuttgart iiber Wehbsite, Social Media und
Broschiiren.
=> Entwicklung spezifischer Marketingmittel zu den Verbundprojekten, wie Themensei-
ten auf der Website, Broschiiren/Falthldtter/Plakate, Social Media-Aktivitaten.
-> Angebote in bestehende Instrumente einbringen (z. B. StuttCARD).
-> Angebote in bestehende regionale Tourismusthemen einbringen (z. B. Erlebnisregion
und Gourmetregion Stuttgart).
-> (Binnen-)Touristische Leistungshiindel entwickeln.
3. Projektaufgabe Marketing und Kommunikation zu den Themenjahren:
=> Anmerkung: Ein GroBteil der zuvor genannten MaBnahmen ist auch im Rahmen der
Themenjahre durchzufiihren. Dariiber hinaus:
=> Entwicklung themenspezifischer KommunikationsmaBnahmen wie Medienpartner-
schaften und Kooperationen mit Unternehmen.
=> Gemeinsame KommunikationsmaBnahmen mit den jeweiligen Projektpartnern durch-
fiihren.
4. Managementaufgaben der Geschaftsstelle:
-> Mitgliederwerbung/-pflege.
=> Prasenz der Geschaftsfiihrung und kiinstlerischen Leitung in der Region steigern.
=> Einmal pro Jahr Einladung von Kommunen der Region Stuttgart, die bislang nicht Mit-
glied sind, um die KulturRegion Stuttgart vorzustelien.
5. Dauerhafter kulturpolitischer Diskurs:

-

Durchfiihrung von kulturpolitischen Tagungen zu regionalspezifischen Themen.
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V. Tragerschaft, Governance, Geschidftsstelle, Budget

1. Trager GmbH ab 2012:

=> CGriindung einer KulturRegion Stuttgart GmbH mit folgenden Gesellschaftern:
- HKulturRegion Stuttgart e. V. (3 Stimmen)
- Verband Region Stuttgart (3 Stimmen)
- Regio Stuttgart Marketing- und Tourismus GmbH (1 Stimme).

- Aufsichtsrat: 7-11 Personen

=> Betrieb der KulturRegion Stuttgart GmbH und des e. V. in Personalunion.

2. Personal:

=> Einrichtung einer Geschaftsstelle mit folgenden Mitarbeitern:

- Geschaftsfiihrerin mit Kompetenzen im Bereich Kulturmanagement und
Kulturwissenschaften (100 %)

- Assistentin/Kulturmanagerin (100 %) und Sekret&rin/Sachbearhbeiterin (100 %).
=> Je Zweijahrige Besetzung eines Projektmanagementteams fiir die Themenjahre:
- Ein(e) kiinstlerische(r) Leiterin (100 %)

- Praktikantin (100 %; Minimum 6 Monate).

3. Budget:

=> Die geschatzten Jahreskosten fiir Betrieb einer KulturRegion Stuttgart GmbH betra-
gen 399.500 EUR.

=> Erhohung der Mitgliedsheitrage des KulturRegion Stuttgart e. V. auf das alte Umlage-
niveau und Riick-/Neugewinnung von Mitgliedern. Ziel 2013: 150.000 EUR Einnahmen.

=> Beteiligung des Verband Region Stuttgart ab 2012 mit jahrlich 250.000 EUR.

4. Strategische Allianzen:

=> Regio Stuttgart Tourismus- und Marketing GmbH als Partner im Kulturmarketing.

=> Dariiber hinaus sind weitere strategische Allianzen zu empfehlen, inshesondere mit
regionalen Einrichtungen wie die Netzwerk-/Fordereinrichtungen der Wirtschaftsfor-
derung Region Stuttgart GmbH im kreativwirtschaftlichen Bereich: Film Commission
Region Stuttgart, Medienlnitiative Region Stuttgart, Popbiiro Region Stuttgart sowie
Film- und Medienfestival gtmbH der Region Stuttgart.

5. Weiteres Vorgehen:

=> Beschliisse in den Gremien der potenziellen Gesellschafter der GmbH zur Griin-
dung/Beteiligung.



