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Antrag Anpassung der Gesellschafterbeitrége
der Film- und Medienfestival gGmbH ab 1.1.2018

Sehr geehrter Herr Birgermeister Dr. Mayer,

in den Aufsichtsratssitzungen der Film- und Medienfestival gGmbH konnten wir in
den vergangenen Jahren iiber eine Uberaus erfolgreiche Entwicklung der von uns
betreuten Festivals und Events berichten.

Insbesondere das Internationale Trickfilm-Festival Stuttgart ist heute zusammen mit
der FMX - International Conference on Animation, Effects, VR, Games and Trans-
media und dem gemeinsam veranstalieten Animation Production Day eines der
weltweit fihrenden Animationsfestivals der Welk.

Wesentliche Weichenstellungen waren dabei die ab 2006 erfolgte jghrliche
Durchfihrung des Festivals, der Aufbau des Animation Production Days, der Auf Stucmumreer DEZ13473085
bau eines Open Airs auf dem Schlossplatz, starke Vernetzung der Festivalarbeit
mit Partinern wie der FMX, Entwicklung von Sonderformaten wie Animated Com
Award, Deutscher AnimationsDrehbuchpreis, Deutscher Animations-Sprecherpreis
sowie der Online Animation Library.

Raumwelten - Platiform fir Szenografie, Architekiur und Medien ist seit 2012 zu
einer der wichtigsten Branchenveranstaltungen zum Thema Kommunikation im
Raum in Deutschland entwickelt worden.
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Um eine nachhaltige Wesiterentwicklung sichern zu kénnen beantragen wir eine
Erhdhung der Gesellschafterzuschiisse der Film- und Medienfestival gGmbH um
ca. 12%ab 1.1.2018.

Néhere Informationen entnehmen Sie bitte beiliegender Begrindungsvorlage.

Wir bitten Sie unseren Antrag bei den bevorstehenden Beratungen und Planungen
Uber das Wirtschaftsjahr 2018 zu beriicksichtigen.

Fir Rickfragen stehen wir gerne zur Verfigung.

Mit freundlichen Griiien

1 ()
D. lumpp I%rof. U. YMegenast

Kaufm. Geschdaftsfihrer Kiinstl. Geschdftsfihrer

Anlage
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Antrag Anpassung der Gesellschafterbeitrdge der Film- und Medienfestival gGmbH

Notwendige Anpassung der FMF - Gesellschafterbeitrage

1. Ausgangslage

In der Zeit von 2006 bis 2017 haben sich die von der Film- und Medienfestival gGmbH durchgefiihrten
Veranstaltungen stetig und dynamisch weiterentwickelt.

Das Internationale Trickfilm-Festival Stuttgart ist heute zusammen mit der FMX - International Con-
ference on Animation, Effects, VR (Virtual Reality), Games and Transmedia und dem gemeinsam ver-
anstalteten Animation Production Day eines der weltweit fuhrenden Animationsfestivals der Welt.
Wesentliche Weichenstellungen waren dabei die ab 2006 erfolgte jahrliche Durchfuhrung des Festivals,
der Aufbau des Animation Production Days, der Aufbau eines Open Airs auf dem Schlossplatz, starke
Vernetzung der Festivalarbeit mit Partnern wie der FMX, Entwicklung von Sonderformaten wie Ani-
mated Com Award, Deutscher Animations-Drehbuchpreis, Deutscher Animations-Sprecherpreis sowie
der Online Animation Library.

Raumwelten - Plattform fur Szenografie, Architektur und Medien ist seit 2012 zu einer der wichtigsten
Branchenveranstaltungen zum Thema Kommunikation im Raum in Deutschland entwickelt worden.

Grundlage firr diese auerordentliche Wachstums-Entwicklung der Film- und Medienfestival gGmbH-
Veranstaltungen war die stetige Steigerung der eigengenerierten Mittel in der Zeit von 2006 his 2016
von EUR 205.829,97 auf inzwischen EUR 1.433.411,- jahrlich.

Im gleichen Zeitraum sind die Gesellschafterbeitrage der FMF in 2 Teilen gestiegen

ab 1.1.2012,: 1. Stufe Personalausbau EUR 60.546,-

ab 1.1.2014: 2. Stufe projektbezogen zur Erméglichung der Festivalentwicklung im Bereich Games
EUR 69.504,-

um insgesamt EUR 130.050,- von EUR 867.000,- auf EUR 997.050,-.

2. Sicherung der erreichten Veranstaltungsqualitit und —Ausstrahlung durch Weiterentwicklung
der FMF Strukturen.

Es besteht ein nachvollziehbarer Zusammenhang zwischen der Gréfte eines Festivals und dem
zur Durchfiihrung, Vor- und Nachbereitung notwendigen Personal.

Die Festivalkosten werden von variablen Kosten fur die durchgefuhrten Veranstaltungen selbst und vor
allem von Kosten fur das involvierte Personal definiert.

Mit den dargesteliten Veranstaltungsentwicklungen sind die Personalkosten der Film- und Medienfesti-
val gGmbH folgerichtig von 2006 mit EUR 312.446 - stufenweise auf EUR 798.106,- in 2016 gestiegen.
Darin enthalten ist die erfolgte Anpassung der Geschaftsfuhrer-Vergutung auf Grund der zeitlichen Er-
weiterung der Geschaftsfuhrer-Stellen sowie der in diesem Zeitraum erfolgten Tantiemenregelung.

Letztlich hat die Film- und Medienfestival gGmbH diese Kostensteigerungen bei einer Erhdhung der
Gesellschafterbeitrage von EUR 69.504, - fur Personalausbau weitgehend aus den eingeworbenen
Sponsoren / Partnerbeitrégen finanziert.

Dieser Finanzierungsweg war trotz der, mit Sponsorenbeitragen verbundenen Risiken mehr als vertret-
bar, da sich die zusatzlichen Einnahmen im Cash-Sponsoringbereich kontinuierlich Schritt fur Schritt auf
einen Betrag von stets mindestens EUR 500.000,- (2016 EUR 792.535,-) entwickelt haben.

Der damit gegebene Einnahmensockel stellte einen ausreichenden Puffer fur evtl, wegfallende
Sponsorenbeitrége dar.

Trotz dieser, fir alle Beteiligten vorteilhaften Entwicklung bleibt der Umstand, dass derzeit mit kurzfristig
ktndbaren Einnahmen langerfristige Personalkosten finanziert werden, fiir die kunftige Entwicklung der
Film- und Medienfestival gGmbH und der von ihr durchgefihrten Veranstaltungen nicht ohne Risiko.
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Dieses Risiko wird z.B. durch die Aufkiindigung des Hauptsponsoren-Vertrages durch das Mercedes
Benz Museum mit Wirkung ab 2018 deutlich. Hierdurch fallen EUR 130.000,- Finanzmittel und EUR
75.000,- Sachleistungen weg.

Dazu haben auch die bisherigen ITFS Partner hansgrohe mit einer bisherigen Leistung von EUR
50.000,- und Hochland mit einer bisherigen Leistung von EUR 10.000,- schon fur das Internationale
Trickfilm-Festival Stuttgart 2017 bestehende Partnervertrage gekindigt.

Unabhangig von der Frage der bisherigen Finanzierung von Personalkosten besteht die Notwendigkeit
zur Sicherung der jetzt erreichten Veranstaltungsqualitat und deren weiterhin gesicherter Wahrneh-
mung, auch die Organisations-Struktur der Gesellschaft weiterzuentwickeln.

3. Der Aufsichtsrat hat deshalb auf Vorschlag der Film- und Medienfestival gGmbH folgende
personelle Weiterentwicklung beschlossen

3.1. Sicherung und Ausbau Presse und Offentlichkeitsarbeit

Es ist notwendig die Presse und Offentlichkeitsarbeit der Film- und Medienfestival gGmbH abzusichern
und weiter zu verstetigen.

Bisher beschaftigt die Film- und Medienfestival gGmbH die Mitarbeiter im Bereich Presse und Offent-
lichkeitsarbeit ausschlieflich projektbezogen.

Das hat permanente Personalwechsel mit der Folge von unerwiinschtem Know How Verlust zur Folge.
Das Internationale Trickfilm-Festival Stuttgart hat eine weit Uber das eigentliche Event hinausreichende
Ausstrahlung.

- TV/Radio Beitrage: 165

- Presseversffentlichungen: 71,5 Mio.

- Facebook: 1.289 Mio.

- Social Media und Blogs: 3 Mio.
(Auflagen insg.)

Mit der bisherigen Personalausstattung und den bisherigen projektbezogenen Vertragen lasst sich
diese enorme Aufienwirkung nicht sichern.

- 1. Schaffung einer neuen dauerhaften zunéchst befristeten zweiten Presse und Offentlich-
keitsstelle unter Einrechnung des bisherigen 7-monatigen Volontariats

3.2. Sicherung und Ausbau Fundraising

Die Film- und Medienfestival gGmbH erwirtschaftete in 2016 ca. EUR 1.433.41 1,- an eigengenerierten
Mitteln.

Die Zusammenarbeit mit ca. 80 Partnern aus der Wirtschaft, Kultur und Medien erfordert ein hohes Mal
an professioneller Kreativitat, Leidenschaft und Verlasslichkeit.

Bisher wird das gesamt Aufgabengebiet initiativ von der Geschaftsfuhrung mit Unterstutzung einer Mit-
arbeiterin betreut.

Um den bisherigen Erfolg auch kunftig zu sichern ist zusétzliche personelle Kapazitat notwendig.

- 2. Schaffung einer 2. Fundraising Position

3.3. Sicherung und Ausbau Administration / Assistenz der Geschéftsfilhrung

Der Aufsichtsrat hat bei den Wirtschaftsplanberatungen 2016 einer zusatzlichen Kapazitat einer 25 %
Stelle im Administrationsbereich zugestimmt.

Es zeigt sich, dass die ebenfalls beschlossene Aufteilung in zwei 50 % Stellen die bestehenden Admi-
nistrationsengp4sse, die durch das stark gestiegene Arbeitsvolumen bedingt sind, nicht im erforderli-
chen Umfang geldst hat.

- 3.Vorschlag: Schaffung zusitzlicher 50 % Administrationsstelle
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Berechnung jahrlicher Mehraufwand:

1. Presse und Offentlichkeitsarbeit
- Umwandlung bisher befristete in eine unbefristete Stelle
kein finanzieller Mehraufwand

- Neu 2. Stelle Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Kosten mtl. EUR 2.500,- plus AG-Soziallasten EUR 36.000,-
minus Volontariat 6 x EUR 1.700,-- gleich EUR 10.200,-
Mehraufwand EUR 25.800,-
2. Fundraising
- Umwandlung bisher befristete in eine unbefristete Stelle
kein finanzieller Mehraufwand

- Neu 2. Stelle Fundraising
Kosten mtl. EUR 3.000,- p.a. EUR 36.000,- plus AG-Soziallasten EUR 7.200,-

Mehraufwand EUR 43.200,-

3. Neu Administration / Assistenz der Geschéaftsfihrung 50 %
Kosten mtl. EUR 1.500,- p.a. EUR 18.000,- plus AG-Soziallasten EUR 3.600,-

Mehraufwand EUR 21.600,-
Zusatzaufwand Personal ca. EUR 90.600,-
plus zusatzlicher Sachaufwand EUR 29.400,-
Gesamt Mehraufwand EUR 120.000,-

3. Erhdhung der Film- und Medienfestival gGmbH Gesellschafterbeitrige

Zur Finanzierung der zusitzlichen Aufwendungen schlagen wir vor die Gesellschafterbeitrage
der FMF zu erhdhen.

Die Erhdhung der Gesellschafterbeitrige wird zweckgebunden fiir die Weiterentwicklung der
personelle Struktur der Film- und Medienfestival gGmbH eingesetzt.

Zur Deckung eines Mehraufwandes von EUR 120.000,- ware eine Erhéhung der Gesellschafterbeitrage
um ca. 12 % notwendig.

Auf die Gesellschafter wiirden entsprechend der Gesellschafteranteile entfallen:

bisher Erhéhungsanteil ab 1.1.2018
EUR EUR EUR
Filmakademie Baden-Wurttemberg GmbH
23,6 % 235.290,- 28.320,- 263.610,-
Stadt Stuttgart
30,4 % 302.910,- 36.480,- 339.390,-
Stadt Ludwigsburg
15,6 % 155.940,- 18.720,- 174.660,-
Wirtschaftsforderung Region Stuttgart GmbH
304 % 302.910,- 36.480,- 339.390,-
Gesamt 997.050,- 120.000,- 1.117.050,-

Auf Grund der bis Ende 31.12.2017 reichenden Haushaltsperiode der Stadt Stuttgart schlagen wir
die Erhéhung der Gesellschafterbeitrage ab 1. Januar 2018 vor.

Stuttgart, 31. Mai 2017 / DL



Anlage 1: Antrag Anpassung der Gesellschafterbeitrige der Film- und Medienfestival gGmbH

Entwicklung Personalaufwand 2006 - 2016

f. Aufschhisselung Personalkosten

2006 2007 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
angestelite Mitarbeiter 265.703,C0€ | 267.514,00€ 326.620,00€ | 323.08100€ | 359.852,00€ | 386,381,00€ | 381.853,00€ | 430.850,00€ | 431.75700€ | 516.55200¢€
freie Mitarberter 20.257 G0 € 3622800 € 31.000,00€ | 109.51200€ 19.811,00€ 2074300 € 8.624,00€ 29.996,00 € 33.548.00€ 3961000€
Volonidre 26.486,00 € 35520,00€ 3714900 € 56.360,00 € 29.663,00€ 60.598,00 € 83.753,00€ 75.092,00 € 95.746,00 € 36.210,00 €
zeitl. befr. Mitarbeit 32.018,00€ 27.063,00€ 53.878,00 € 94.911,00 € 8267800€ | 132.909,00€ 163.932,00€ | 200.342,00€ | 205.694,00€
Summe 312.446,00€ | 371.380,00€ | 42183200€ | 543.731,00€ | 504.237,00€ | 550.400,00€ [ 607.239,00€ | 699.870,00€ | 761.393,00€ | 798.106,00€
Il. Entwicklung Anzahi Mifarbeiter

2006 2067 2008/2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Angestelite Mitarbeit
Festangestellt 4.1 4.1 47 47 4,95 (x1) 4,95 4 95 52 7.2 {x2}) 7
Befristet ohne Angabe 1.5 0.5 0.5 0.5 1,75 1.5 25 1 3
Volontare / Praktikanten |ohne Angabe 3,1 4.5 45 4.5 4 375 425 2,75 {x2) 1.8
Projektbezogene Personalansteliung
befristet AL 1 1 1 1 0.5 {x3}
befristet APD 1.38 1,38 16 1,6
befristet RW 0,5 0.5 (x3)
SUMME 8,7 9,7 9,7 10,95 11,7 12,58 14,83 13,55 13,4

x1: Ausweitung Geschéftsfihrer-Steile
x2: Umstellung wegen Einfihrung Mindestichn von Volentér auf Anstellung
x3; Umgliederung Festanstellung {Befristet)

Stuttgart, 30.5.2017




Anlage 2: Anttag Anpassung der Gesellschafierbeitrdge der Film- und Medienfesfival gGmbH

Eigengenerierter Mittel 2006 - 2016
fiir das Intemnationale TrickfilmFestival Stutgart, den Animation Production Day und Raumwelten:

Eigengenerierte Mittel Eigengenerierie Mittel Eigengenerierte Mittel Eigengenerierte Mitiel Eigengenerierie Mittel
7ua._m.mooo 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2010 31.12.2011
Kasseneinnahmen/ 7
Teilnehmergebihr 61.899,23 € 58.039,07 € 54.473,90 € 136.476,25 € 110.533,96 €
Anzeigen Bo.620,00 € 7515540 € 46.343,76 € 86.612,41 € 6547632 €
Preisgelder 17.500,00 € 27.500,00 € 35.000,00 € 38.500,00 € 43.500,00 €
sonstige Zuschiisse 18.625,87 € 07.849,51 £ 46.667,60 € 85.325,10€ 113.009,00 €
f
Sponsoring Finanzmitiel 71.184,87 € 163.830,71 € 127.856,79 € 341.807,04 € 28895109 €
Sponsoring Sochleistung
Sponsoring F1.184,87 € 163.830,71 € 127.856,79 € 341.807,04 € 288.951,09 €
J
Summe 205.829,97 € 422.374,69 € 310.342,05 € 668.720,80 € 621.473,37 €
Eigengenerierie Mittel Eigengenerierte Mitiel Eigengenerierte Mittel Eigengenerierte Mitiel Eigengenerierte Mitiel
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
Kasseneinnahmen,/
Teilnehmergebiihr 122.690,18 € 162.873,51 € 146.764,05 € 158.037.88 € 15697272 €
Anzeigen 59.67495 € 8293705 € 7127441 € 78.550,90 € 70.933,40 €
Preisgelder 57.500,00 € 48.000,00 € 42.000,00 € 39.000,00 € 57.000,00 €
sonstige Zuschiisse 186.358,41 € 163.358,45 € 110.019,07 € 30.7040,00 € x1) 136.042,42 €
Sponsoring Finanzmittel 488.454,04 € 540.275,87 € 514.180,89 € 663.478,00 € 792.535,47 €
Sponsoring Sachleistung 110.333,88 € 119.083,77 € 223.394,42 € 219.927 22 €
Sponsoring 488.454,04 € 650.609,75 € 633.264,60 € 886.872,42 € 1.012.462,69 €
Summe 214.677,58 € 1.107.778,76 € 1.003.322,19 € 1.469,501,20 € 1.433.411,23 €
x1: inkl, SteverUmgliederung aus Sponscring: EUR 100.000,- Wiistenrot Stiftung
EUR__50.000.- Robert Bosch Stiftung

Stutigart, 30.5.2017

Gesomt

EUR 750.000.-




