Protokoll: Jugendhilfeausschuss des Niederschrift Nr. 95
Gemeinderats der Landes- TOP: 4
hauptstadt Stuttgart
Verhandlung Drucksache: 638/2016

GZ: JB

Sitzungstermin: 05.12.2016

Sitzungsart: offentlich

Vorsitz: BMin Fezer

Berichterstattung: -

Protokollfiihrung: Frau Kappallo / po

Betreff: Gewinnung und Erhaltung padagogischer Fachkréafte in

stadtischen Tageseinrichtungen fur Kinder

Vorgang: Verwaltungsausschuss vom 05.10.2016, 6ffentlich, Nr. 397

Ergebnis: Zurickstellung

Verwaltungsausschuss vom 23.11.2016, offentlich, Nr. 484

Ergebnis: Einbringung

Beratungsunterlage ist die Vorlage des Referats Jugend und Bildung vom 21.11.2016,
GRDrs 638/2016, mit folgendem

Beschlussantrag:

1. Vom Bericht zur Gewinnung und Erhaltung von Fachkraften im padagogischen

Bereich der Tageseinrichtungen fur Kinder wird Kenntnis genommen.

2. Der Umsetzung der Personalgewinnungsmaf3nahmen entsprechend Ziffer 3 dieser
Vorlage wird zugestimmit:

3. Das Jugendamt wird ermachtigt, insgesamt 30 Auszubildende nach PiA"2" fur die
Zeit vom Schuljahr 01.09.2017 bis 31.08.2020 auf3erhalb des Stellenplans zu be-

schaftigen.
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4. Der Aufwand fir die Beschaftigung der Auszubildenden PiA"2" nach Ziffer 3.1 der
ausfuhrlichen Begrindung
2017 in Héhe von 110.900 €,
2018 in Héhe von 332.600 €,
2019 in Héhe von 488.100 € und
2020 in Héhe von 532.800 €.
wird gedeckt durch Blockierung unbesetzter Planstellen im erforderlichen Umfang
im Teilstellenplan des Jugendamtes.

Der Aufwand fur die Malinahmen nach Ziffer 3.2 bis 3.8 in Hohe von 350.500 € im
Jahr 2017 wird in Hohe von 140.000 € gedeckt aus der im THH 100 Haupt- und
Personalamt, Amtsbereich 1007320 KGr 42510, Sonstige Aufwendungen fur
Sach- und Dienstleistungen, veranschlagten Pauschale. Der Restbetrag in Hohe
von 210.500 € wird Uber nichtverbrauchte Mittel der Kita-Ausbaupauschale, THH
510, Amtsbereich 5103651, KGr 42510, Sonstige Aufwendungen fiur Sach- und
Dienstleistungen finanziert.

Mit der Vorlage werde der Ausbau der Mallnahmen zur Personalgewinnung und

-erhaltung im Jugendamt vorgestellt, berichtet BMin Eezer. Folgende Maflinahmen seien

mit der Beschlussvorlage geplant:

- weiterer Ausbau der Ausbildungsplatze (PiA 2)

- Ausweitung der Auslandsanwerbung

- Uberregionale Werbung in Print- und Onlinemedien

- Uberregionale Werbung im Umkreis von Fachschulen

- Einfihrung eines Mitarbeiter/-innen werben Mitarbeiter/-innen-Programms

- Qualifizierung von Nichtfachkraften und Kinderpflegern/-innen

- Ausbau der Personalzimmer fur die Anwerbung von Fachkréften aus anderen Bundes-
landern und dem EU-Ausland

StRin Ripsam (CDU) bezieht sich auf die Anregung von StRin Vowinkel (SPD), diese
Vorlage in 14 Tagen im Verwaltungsausschuss zu beschlie3en. Heute gehe es nur um
die Vorberatung, so die Vorsitzende, eine Beschlussfassung in 14 Tagen sei nicht
schadlich. StRin Ripsam nimmt Stellung zum Antrag Nr. 203/2016 der CDU-Gemeinde-
ratsfraktion und auf die bisherigen Bestrebungen der Personalgewinnung. Die vorge-
stellten MalRnahmen, wie z. B. den weiteren Ausbau der Ausbildungsplatze Uber PiA,
beflrwortet sie sehr. Die Bezugnahme der Verwaltung auf die Zulage Tarif+ in der Vor-
lage mit der Feststellung der positiven Wirkungen fir die Personalgewinnung irritiere
sie, wenn beim heutigen Tagesordnungspunkt 6 die Arbeitsmarktzulage Tarif+ infrage
gestellt wirde. Aus Sicht des stadtischen Tréagers seien sdmtliche Mal3hahmen zu be-
gruf3en, die die Personalgewinnung vorwérts brachten, meint StRin Ripsam. Sie gehe
allerdings davon aus, dass sich die freien Trager gleich zu Wort melden wirden, wie
sich die Kooperation zwischen den stadtischen und den freien Tragern zukuinftig gestal-
te.

StR Lazaridis (90/GRUNE) lobt die MaRnahmen zur Personalgewinnung. Er verweist
auf Gesprache zwischen den freien Tragern und der Verwaltung, die stattgefunden hat-
ten, und hofft dadurch auf einen gemeinsamen Weg der Stuttgarter Trager. Zu einer
maoglichen Ausbildungspramie bei PiA meint StR Lazaridis, mit dieser Ma3hahme kénne
im Sinne eines Bundnisses - unter Mitnahme der Fachschulen - die Personalgewinnung
unterstitzt werden. Den geplanten Ausbau der Ausbildungsplatze begruf3t er ausdrick-
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lich und bezieht sich dabei auf den Antrag Nr. 387/2016 seiner Fraktion. Er regt eine
tarifkonforme Ausbildungspramie fur den stadtischen und den freien Trager an. lhm
schwebe dabei eine Erhhung um 30 % vor. Darlber hinaus winscht er sich 30 zusatz-
liche Ausbildungsplatze bei der Stadt Stuttgart und weitere 70 bei den freien Tragern.
Eine Einigung diesbeziiglich wirde er ausdricklich begrtif3en. Langfristig sieht er eine
Umwandlung der finanziellen Mittel von Tarif+ in eine Investition in PiA-
Ausbildungsplétze als sinnvoll an. Der Tarif+ sollte auch den Einsteigern in 2017
zugutekommen.

Fur die stadtischen Kitas sei festgestellt worden, so die Vorsitzende, es kdnne nicht un-
endlich aufgestockt werden, da die Ausbildung von Erziehern/-innen zusatzliche Ver-
pflichtungen, Aufgaben und Belastungen mit sich brachten. Der unterbreitete Vorschlag,
30 zusatzliche Ausbildungsplatze zu schaffen, kénne seitens der Verwaltung verantwor-
tet werden.

StRin Vowinkel (SPD) wiederholt, dieser Tagesordnungspunkt kdnne ohne den heuti-
gen TOP 6 "Arbeitsmarktzulage Tarif+ flr padagogische Fachkrafte in Kindertagesstat-
ten" nicht beraten werden. In diesem Zusammenhang verweist sie auf den Antrag
Nr. 389/2016 der SPD-Gemeinderatsfraktion. Die MaRnahmen zur Personalgewinnung
konnten nicht isoliert betrachtet werden.

Die Vorsitzende raumt ein, dass die folgenden Tagesordnungspunkte mit dieser Vorla-
ge zusammenhangen wirden. Dies kdnne gemeinsam betrachtet werden. Allerdings sei
der TOP 5 "Eingruppierung von Fachkraften im Gruppendienst in den stadtischen Kin-
dertageseinrichtungen” - Ergebnisse der Schlichtung" ein anderes Thema. Sie schlage
daher vor, im Anschluss den TOP 6 aufzurufen.

Fir StRin Vowinkel sind die Personalgewinnungsmafnahmen nicht ausreichend. Sie
bemangelt, dass die MalRBhahmen nicht mit den freien Tragern gemeinsam erarbeitet
worden seien. Das Aufsetzen eines Programms fir Wiedereinsteiger-/innen wirde die-
se Stadtratin ausdricklich begrifRen sowie fach- oder berufsfremde Wiedereinsteiger/-
innen zu motivieren, im Bereich der Betreuung tatig zu werden. Der auslandische Be-
rufsabschluss der Erzieher/-innen sollte unbirokratisch schnell anerkannt werden. Die
Eingruppierung von Fachkraften sowie ein Ortszuschlag sollten den Erziehern/-innen
zuteilwerden, da die Lebenshaltungskosten in Stuttgart sehr hoch seien. Ohne finanziel-
le Anreize sieht StRin Vowinkel keine ausreichenden Bemuhungen fur die Personalge-
winnung.

Hierzu aufRert die Vorsitzende, grundsatzlich sei sie mit den Vorschlagen von StRin
Vowinkel einverstanden, allerdings muisse die Gesetzgebung und die Qualitat in den
Einrichtungen beachtet werden, was erschwerend hinzu komme. Die Einhaltung der
Qualitat fordere teilweise die Burokratie. Herr Korn (JugA) erganzt, die Ausbildung PIA 2
wende sich an den angesprochenen Personenkreis, der von der Arbeitsagentur mitfi-
nanziert werde. Frau Dr. Heynen (JugA) informiert, in der PiA-Ausbildung befinden sich
aktuell 200 Auszubildende.

StR Walter (SOS-LINKE-PIuS) hatte auch eine gemeinsame Beratung der Tagesord-
nungspunkte 4 und 6 begruf3t. Die Personalgewinnungsmaf3nahmen bezeichnet er als
ausgesprochen dunn. Hierbei bezieht er sich auf den Antrag Nr. 387/2016 von
90/GRUNE und FDP. Die Ausbildungsplatze fir PiA miissten iiber die 30 zusétzlichen
Platze erhdht werden, da erfahrungsgemal 80 % der Absolventen nach der Ausbildung
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in ihrem Ausbildungsbetrieb bleiben wiirden. Allerdings seien 24 Ubernahmen (80 %
der Absolventen der genannten 30 Ausbildungsplatze) bei insgesamt 200 unbesetzten
Stellen in den Tageseinrichtungen fur Kinder des Jugendamtes zu gering. Ebenso seien
die Personalerhaltungsmalinahmen bei einer Fluktuationsrate von 8,3 % nicht ausrei-
chend, beméngelt StR Walter. Dartiber hinaus kritisiert er, dass keine zusatzlichen fi-
nanziellen Mittel aufgewendet wirden, um den Ausbau der Malinahmen zur Personal-
gewinnung und -erhaltung zu erhdhen. Stattdessen wirden die Mittel aus nicht ver-
brauchten Zuschissen des Jugendamts stammen.

Auf einen Hinweis von StR Walter dufRert Herr Korn, die Auslandsanwerbung von Er-
ziehern/-innen stelle, wenn die erforderlichen Sprachkenntnisse vorhanden seien, eine
probate Mallnahme dar. Es bedirfe der Zeugnisanerkennungsstelle des Regierungs-
prasidiums, allerdings werde gezielt in den Landern Ausschau gehalten, die von der
Zeugnisanerkennungsstelle schnell anerkannt wirden.

Es sei richtig, bemerkt die Vorsitzende, die finanziellen Mittel hinsichtlich der Werbe-
mafl3nahmen kdénnten héher angesetzt sein, auch die Gehélter kdnnten attraktiver sein,
allerdings misse die Finanzierung und damit die Ressourcen im Auge behalten werden.
Grundsatzlich habe man es mit einem Mangelberuf zu tun, was aber auch andere Beru-
fe der stadtischen Verwaltung, wie z. B. Altenpfleger/-innen, betreffe. StR Klingler (AfD)
weist darauf hin, dass seitens der Arbeitsagentur bundesweit der Erzieher-/innenberuf
nicht als Mangelberuf eingestuft sei, was sich bei der Férderung bemerkbar mache.

Frau Halm merkt an, bisher seien bei der Fluktuation der Erzieher/-innen die Renten-
austritte noch nicht in den Blick genommen worden. Diese Situation bringe aufgrund
des demografischen Wandels weitere offene Stellen mit sich. Dartber hinaus beman-
gelt sie die Verdienstmoglichkeiten der Erzieher/-innen; es sei schwierig fur mannliche
Erzieher, eine Familie zu ernéhren.

Eine groteske Situation stellt fur StR Klingler dar, dass neu errichtete Kitas aufgrund
des fehlenden Personals leer stiinden. Bei den vorgestellten MalRnahmen, besonders
hinsichtlich der Printwerbung, bezweifelt er entsprechende Erfolge. Hingegen befiirwor-
tet er eine Imagekampagne der Stadt Stuttgart in den Stadtbahnen, in stadtischen Ge-
bauden, in den Badern, in den Hallen und bei Konzerten. Die Rahmenbedingungen bei
den Gehéltern missten weiterentwickelt werden, um eine weiterhin qualifizierte Betreu-
ung der Kinder sicherzustellen.

Herr Hiller spricht von einem gemeinsamen Interesse, die geschaffenen Kitaplatze zu
belegen. Der wichtigste Inhalt der Vorlage sei die Ausbildung der Erzieher/-innen und
der angekindigte Ausbau. Mit den Werbemalinahmen kdénnten seiner Meinung nach
Erzieher/-innen aus dem Umland gewonnen werden. Hierzu bringt er das Bedauern der
freien Trager zum Ausdruck, dass keine gemeinsame Werbeaktion des stadtischen und
der freien Trager bisher versucht worden sei. Bisher gebe es noch keine gemeinsame
Vorgehensweise und keine entsprechende Finanzierung fir gemeinsame Aktionen.
Zielfuhrend sei es nicht, wenn sich Stuttgarter Trager gegenseitig Personal abwerben
wurden. Er pladiert fur eine trageribergreifende Strategie bei den Personalgewinnungs-
und -erhaltungsmaflinahmen. Die Zeit bis zur Beschlussfassung in zwei Wochen sollte
demnach fir Gespréache mit den freien Tragern genutzt werden.

Herr Schulze-Gronemeyer berichtet von einer Abfrage bei den freien Tragern, um zu-
satzliche Unterstltzung bei der Tragerpauschale zu erhalten mit dem Ziel der besseren
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Betreuung der Auszubildenden. Fur die freien Trager waren 80 zusatzliche Stellen im
Bereich von PiA mdglich.

An gemeinsamen Aktionen der freien und des stadtischen Tragers aul3ert Herr Kelle
ausdrucklich Interesse. Er erinnert an die Beratung desselben Themas vor zwei Jahren
im Jugendhilfeausschuss, wobei die Verwaltung und die freien Trager gemeinsame Ak-
tionen fur Personalgewinnungs- und -erhaltungsmafl3nahmen vereinbart hatten. Auch
einen Blick ins Umland mit dem Ziel der Personalgewinnung halt er fir zweifelhaft. Man
komme nicht umhin, so Herr Kelle, in die Ausbildung zu investieren. Die freien Trager
konnten sich, wie bereits Herr Schulze-Gronemeyer erwéhnt habe, 80 Platze vorstellen.
Der Weg der Personalgewinnung funktioniere seiner Meinung nach nur Gber die Ausbil-
dung von Erziehern/-innen. Er sei an intensiven Gesprachen in den kommenden zwei
Wochen interessiert.

Die genannten zusatzlichen Ausbildungskapazitaten bei den freien Tragern nimmt die
Vorsitzende freudig zur Kenntnis. Sie bekréftigt, wenn zusétzliche Erzieher/-innen an-
geworben werden kdnnten, kamen diese sowohl dem stadtischen als auch den freien
Tragern zugute und wurden den Arbeitsmarkt entlasten. An der Zielrichtung der vorge-
schlagenen MalRhahmen, betont die Vorsitzende, kdnne festgestellt werden, dass es
sich um keine "Wilderei" innerhalb der Tragerlandschaft handle. Den Gesprachsbedarf
der freien Trager kdnne sie nachvollziehen, allerdings habe es bereits Gesprachsrun-
den gegeben. BMin Fezer sagt zu, die Gesprache mit den freien Tragern erneut aufzu-
greifen, um gemeinsam Wege zu finden, wie die freien Trager eingebunden werden
kénnen.

Frau Dr. Heynen schlief3t sich der Zusage an und verspricht Gesprache zu einer ge-
meinsamen Strategie. Herr Biermann bemangelt generelle Absichtserklarungen zu ei-
ner gemeinsamen Strategie und meint - wie sein Vorredner Herr Kelle -, die Gespréche
zu einem gemeinsamen Konzept mussten vor Weihnachten stattfinden. Die Vorsitzende
sagt Gesprache innerhalb der nachsten zwei Wochen, vor Weihnachten, zu.

BMin Fezer stellt fest:

Der Jugendhilfeausschuss stimmt dem Beschlussantrag einmutig zu.

Zur Beurkundung

Kappallo / po
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Verteiler:

Referat JB

zur Weiterbehandlung
Jugendamt (27)

weg. VA

nachrichtlich an:

1.
2.

»
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ONOGORAWNE

Herrn OberblUrgermeister
S/OB

Referat AKR

Haupt- und Personalamt
Referat WFB
Stadtk&mmerei (2)

GPR (2)
Rechnungsprifungsamt
L/OB-K

Hauptaktei

CDU-Fraktion

Fraktion Buindnis 90/DIE GRUNEN
SPD-Fraktion

Fraktionsgemeinschaft SOS-LINKE-PIuS (2)
Fraktion Freie Wahler

AfD-Fraktion

Gruppierung FDP
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