Protokoll: Jugendhilfeausschuss des Niederschrift Nr. 1
Gemeinderats der Landes- TOP: 1
hauptstadt Stuttgart

Verhandlung Drucksache: 1221/2021
GZ: JB
Sitzungstermin: 07.02.2022
Sitzungsart: offentlich
Vorsitz: BMin Fezer

Frau Prof. Dr. Buhl, Frau Dr. Wahl (beide Universitét
Berichterstattung: Heidelberg), Frau Passon (Robert-Bosch-Stiftung),
Frau Rieber (JugA)

Protokollfiihrung: Frau Kappallo / p6

Betreff: Organisationsentwicklung in Kitas
- Kindertageseinrichtungen leiten und entwickeln

Beratungsunterlage ist die Mitteilungsvorlage des Referats Jugend und Bildung vom
29.11.2021, GRDrs 1221/2021. Sie ist dem Originalprotokoll sowie dem Protokoll-
exemplar fur die Hauptaktei beigefugt.

Die zu diesem Tagesordnungspunkt gezeigte Prasentation ist dem Protokoll als Datei-
anhang hinterlegt. Aus Datenschutzgriinden wird sie nicht im Internet veroéffentlicht.
Dem Originalprotokoll ist sie in Papierform angehangt.

Der Redebeitrag von Frau Rieber ist dem Originalprotokoll sowie dem Protokoll-
exemplar fur die Hauptaktei beigefigt.

Mit diesem Tagesordnungspunkt werde Uber ein Projekt berichtet, das seit drei Jahren
in Stuttgart umgesetzt und von der Robert-Bosch-Stiftung finanziert werde, so die Vor-
sitzende. Sie bedankt sich bei Frau Passon als Projektleiterin der Robert-Bosch-Stiftung
fur diese Forderung, die die Einrichtungen in Stuttgart im Bereich Organisationsentwick-
lung fachlich vorangebracht hatten. Mit dem Projekt im Wege einer Organisationsent-
wicklung sollen die Kitas professioneller geleitet und weiterentwickelt werden. Wissen-
schaftlich werde das Projekt von Frau Prof. Dr. Buhl und Frau Dr. Wahl von der Univer-
sitdt Heidelberg, Institut fir Bildungswissenschaft, begleitet. Auch bei den Wissen-
schaftlerinnen bedankt sich die Vorsitzende fur die Fachexpertise und den wissen-
schaftlichen Blick auf das Thema. Erganzend fugt sie hinzu, Leitungen von Kinderta-
geseinrichtungen héatten ein grol3es Aufgabenspektrum. Die Leitungsfachkrafte begleite-
ten mit den Teams den Trager und die Familien sowie die ihnen anvertrauten Kinder
und gestalteten fur sie interessante Bildungserfahrungen sowie einen respektvollen
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Umgang. Besonders betont die Vorsitzende, sowohl das Projekt als auch das neue Pi-
lotprogramm seien tragertbergreifend angelegt. Die Erkenntnisse seien fir alle Trager
relevant. So konnten die Teilnehmenden, Trager und Einrichtungsleitungen, neben der
Theorie, die die Wissenschaft biete, auch von den anderen Teilnehmenden lernen und
das Praxiswissen untereinander teilen.

Frau Rieber werde als erste Berichterstatterin in das Thema einfihren. Anschliel3end
werden Frau Passon vonseiten der Robert-Bosch-Stiftung sowie Frau Prof. Dr. Buhl
und Frau Dr. Wahl von der Universitat Heidelberg das Projekt und das aktuelle Pilotpro-
gramm vorstellen.

Frau Rieber als Verantwortliche vonseiten des Jugendamts stellt das Projekt "Organisa-
tionsentwicklung in Kitas" vor. Der Vortrag von Frau Rieber ist als Dateianhang dem
Protokoll hinterlegt.

Frau Passon, Frau Prof. Dr. Buhl und Frau Dr. Wahl berichten im Sinne der Prasentati-
on. Die Vorsitzende bedankt sich fir die interessante Prasentation und erwahnt, das
Projekt stelle eine Mdglichkeit dar, dass sich Leitungskrafte in ihrem professionellen
Umfeld weiterentwickeln kénnen.

StR Lazaridis (90/GRUNE) bedankt sich fir die Vorlage und meint, haufig fehle die Zeit,
Uber Qualitat in den Kitas zu sprechen. Eine Professionalisierung der Kitaleitungen sei
der richtige Motor fir die Qualitatsentwicklung an Kitas. Folgende Fragen interessieren
StR Lazaridis:

- Inwiefern ist ein innovativer Ansatz in diesem Projekt vorhanden?

Innovativ sei der Wissenschafts-Praxis-Transfer, bemerkt Frau Prof. Dr. Buhl. Dieser sei
sehr gut gelungen. Das "Working Paper" sei 5.000-mal heruntergeladen worden, was
bei einer wissenschaftlichen Publikation mit einer Praxisrelevanz eine unglaubliche Auf-
lage darstelle. Ahnlich verhalte es sich mit dem Interesse an dem Fallstudienbuch. Die
im Januar gestartete Pilotwerkstatt sei ein spezielles Fortbildungsprogramm, das inno-
vativ sei.

- Wie viele von den 15 Leitungsteams sind bei den freien Tragern beschaftigt, und wie
gelingt der Wissenstransfer durch die Tandems in die Flache?

15 Einrichtungen entwickelten ein Projekt und seien dabei zwei Jahre lang intensiv be-
schaftigt, sich auszutauschen, um das Projekt voranzutreiben, so Frau Prof. Dr. Buhl.
Es sei geplant, die Werkstatt als zertifizierte Weiterbildung der Uni Heidelberg zu veran-
kern. Dadurch werden die Kenntnisse in die Breite getragen sowie die Méglichkeit ge-
schaffen, Credits fir die Fortbildungen zu erhalten. Diese kdnnten fur Fortbildungsver-
anstaltungen sowie fir ein Studium angerechnet werden. Aktuell sei die Werkstatt fur
die Teilnehmenden kostenfrei.

- Wer fuhrt die Evalutation durch?

Die Uni Heidelberg tbernehme diese Aufgabe, informiert Frau Prof. Dr. Buhl. Die Teil-
nehmenden werden beim eigenen Entwicklungsprozess eng begleitet. Insofern gebe es
eine sehr individuelle Evalutation der einzelnen Entwicklungsprozesse sowie eine
summative neben einer didaktischen Evaluation, die die Bausteine unter die Lupe neh-
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me. Es werde untersucht, welche Methode und welches Format von den Teilnehmen-
den erlebt worden ist, erklart Frau Prof. Dr. Buhl.

- Gibt es ein Nachwuchsproblem bei den Kitaleitungen? Inwiefern unterstitzt das Pro-
jekt diese Herausforderung?

StRin Ripsam (CDU) aul3ert sich erstaunt, dass seit 2018 Einrichtungen verschiedener
Trager in Stuttgart die Moglichkeit hatten, Erkenntnisse und Erfahrungen aus dem Pro-
jekt zu erproben. Bisher sei diese Moglichkeit im Jugendhilfeausschuss nicht dargestellt
worden, bemangelt sie. Die Mitteilungsvorlage sei dahingehend zu wenig konkret. Hier-
zu aul3ert Frau Dr. Heynen (JugA), die Vorlage sei knapp gehalten worden, da die Préa-
sentation sehr umfangreich sei. In der Jugendhilfe sei die Fachverwaltung an vielen
verschiedenen Projekten beteiligt. Dabei gebe es durchaus Themen, die der Ausschuss
nicht erfahre, da die Jugendhilfe inzwischen sehr ausdifferenziert und vielfaltig sei, so-
dass bestimmte Entwicklungsprozesse aus zeitlichen Griinden den Weg in den Aus-
schuss nicht finden. Sie wirde allerdings sehr begrif3en, so Frau Dr. Heynen, wenn
mehr Zeit fur die fachliche Entwicklung im Ausschuss verwendet wirde. Die Vorsitzen-
de bestétigt dieses Anliegen.

StRin Ripsam interessiert, wie viele Kitas sich fur eine Teilnahme bei dem Projekt aus-
gesprochen hatten. Des Weiteren interessiert die Stadtratin, in welchem Umfang die
Hospitationsgesprache stattfanden sowie ob die Kitaleitungen neben den operativen
Aufgaben die Angebote und Formate zum Thema Organisationsentwicklung wahrneh-
men konnten. Im weiteren Verlauf erortert Herr Herweg (JugA), von den 15 Tandems
entfielen drei Kitas auf das Jugendamt. Auch die kleinen Trager seien angesprochen
worden, erganzt er. Allerdings seien die tragerUbergreifenden Organisationsentwick-
lungsfortbildungen zum Thema "Wie werden Leitungen gestéarkt?" ein absolutes Novum.
Die ersten zwei Jahre sei die Landeshauptstadt Stuttgart nur ein sehr geringer Teil des
Projekts gewesen, verdeutlicht Herr Herweg. Seit zwei Jahren sei erreicht worden, in
Stuttgart die Konzentration zu erhéhen. Damit hatten die Ergebnisse der 15 Tandems
einen hoheren Aussagewert. Er erlebe das Fortbildungsprogramm als sehr zielorien-
tiert, weshalb sich die Leitungen die Zeit fur die Fortbildungen ndhmen. Zudem werden
die einzelnen Tandems zwei Jahre lang begleitet.

StRin Ripsam erkundigt sich, wie die gesellschaftliche Anerkennung von Erzieher*innen
gelingen kdnne. Neben der Personalentwicklung und der gesellschaftlichen Anerken-
nung, so StR Pantisano (Die FTAKTION LINKE SOS PIRATEN Tierschutzpartei), miisse
die Bezahlung der Erzieher*innen betrachtet werden. Er fragt, wie die Position der Stadt
dahingehend aussehe und wie die Kitaleitungen in ihrem Beruf gehalten werden kon-
nen. Zu der tariflichen Eingruppierung teilt BMin Eezer mit, EBM Dr. Mayer sei fur die
Personalverwaltung zustandig, und sie wolle ihm nicht vorgreifen. Allerdings, so die
Vorsitzende, seien die Mitarbeitenden mit den Eingruppierungen und den zusétzlichen
Leistungen bereits gut aufgestellt. Auch im Hinblick auf andere Berufsgruppen muissen
Lohnsteigerungen im Auge behalten werden.

StRin H6h (FDP) stellt folgende Fragen:

- Wie gestaltet sich das Thema nach der Pilotphase?

- Gibt es ein einheitliches Weiterbildungssystem, das in dem Pilotprojekt entwickelt wird?
- Wie sieht die Flexibilitat des Einsatzes der Bausteine aus?

- Wird die Weiterbildung trageriibergreifend verstetigt?

- Wie gelingt die kollegiale Beratung in den Fuhrungs- und Leitungsstrukturen?
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Frau Prof. Dr. Buhl bemerkt zu den Fragen einiger Stadtrat*innen, die genannte Fort-
und Weiterbildung kdnne dazu beitragen, das Ansehen zu erhéhen. Zum einen qualifi-
ziere sie, und zum anderen werde die Leitung gestarkt. Eine starke Leitung kdnne ein
starkes Team fordern. Dadurch verringere sich die Fluktuation bei den Mitarbeitenden,
erganzt sie. Die Weiterbildung kdnne dazu verhelfen, die Leitungsaufgabe gut gestalten
zu kénnen.

Frau Passon erganzt, die Weiterbildung sei an den Bedarfen und an den Ruckmeldun-
gen aus der Praxis orientiert worden. Es gebe unterschiedliche Leitungsqualifizierungen
im Rahmen der Umsetzung des Gute-Kita-Gesetzes, allerdings gehe es bei dieser Wei-
terbildung um eine konkrete Umsetzung im Alltag. Das Konzept und die Idee des Pilots
orientieren sich an einer Verstetigung. Durch die Finanzierung der Robert-Bosch-
Stiftung kdnne das Projekt wissenschatftlich begleitet werden. Auf Basis der Erkenntnis-
se werden Lésungen entwickelt, so Frau Passon.

Herr Képplinger weist auf die Situation hin, dass in den Kitas multiprofessionelle Teams
benotigt werden. Die Frage "Wie kdnnen Leitungen entlastet werden? gehe auch mit
der Entbindung von organisatorischen Verwaltungsaufgaben einher.

Herr Schulze-Gronemeyer berichtet, dass die Evangelische Gesellschaft das Projekt im
Bereich der Organisationsentwicklung erprobt habe. Die Erkenntnisse des Projekts -
"Kita als mittelstéandisches Unternehmen" - werfen Fragen zu der Organisationsstruktur
auf, welche Professionen mussen auf welcher Ebene vorhanden sein. Die umfassends-
te Frage, wie der Fachkraftemangel behoben werden kdnne, misse seiner Ansicht
nach zuerst beantwortet werden, da trotz des Personalmangels die Qualitat und die
Standars aufrechterhalten werden mussen. Die Erwartungen der Eltern, der Trager und
der Politik fihrten innerhalb der Kita zu Spannungen, so Herr Schulze-Gronemeyer.

Herr Pohl spricht sich im Namen der Aktivspielplatze und Jugendfarmen dafir aus, das
Thema breiter zu denken. Er appelliert an die Fachverwaltung, die ehrenamtlichen Lei-
tungen der freien Trager in dieser Thematik zu inkludieren.

Frau Dr. Heynen bemerkt, das Projekt stelle einen Baustein in einer kontinuierlichen
Entwicklung dar. Die Idee eines einheitlichen Fortbildungsprogramms gebe es seit vie-
len Jahren. Allerdings, so die Jugendamtsleiterin, sei sie der Ansicht, dass jeder Trager
je nach Ausrichtung und Gro3e eigene Schwerpunkte setzen sollte. Die Fachverwaltung
werde dazu beitragen, die Erkenntnisse in die Breite wachsen zu lassen.

Abschlie3end weist BMin Fezer darauf hin, der Entwicklungsprozess, der angestof3en
worden sei, werde fortgesetzt. Uber die weitere Entwicklung im Hinblick auf die Ausbrei-
tung und Flachendeckung des Projekts werde berichtet.

BMin Fezer stellt fest:

Der Jugendhilfeausschuss hat von der GRDrs 1221/2021 Kenntnis genommen.

Zur Beurkundung

Kappallo / p6
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