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StRin Schanbacher (SPD) betont die Bedeutung, sich dem Auftrag der Klimaneutralitat
stellen zu missen. Dieses sei man den zukinftigen Generationen schuldig. Allein Gel-
der hierfir einzuplanen sei nicht ausreichend, sondern diese finanziellen Mittel missten
fur den Klimaschutz auch eingesetzt werden. Daher missten Strukturen fur den Klima-
schutz geschaffen werden. Aus der Vorlage werde deutlich, dass knapp 20 Mio. Euro
fur das stadtinterne Contracting im Amt fur Umweltschutz (AfU) zur Verfigung stiinden.
Ebenso gehe daraus hervor, in den nachsten zwei Jahren bestehe kein weiterer finan-
zieller Bedarf. Es stelle sich daher die Frage, warum die Gelder nicht abfléssen und was
in diesem Zusammenhang unternommen werden misse. Aus dem im Jahr 2019 be-
schlossenen 200 Mio. Euro umfassenden Klimaaktionsprogramm seien lediglich rund 5
Mio. Euro abgeflossen, was bei Weitem nicht ausreichend sei. In der Sitzung des AKU
vom 22.01.2021 habe die Verwaltung dargestellt, welche finanziellen Mittel fir die Kli-
maneutralitat der stadtischen Liegenschaften benétigt wirden. In der Vorlage sei eben-
so aufgefuhrt gewesen, dass 40 Prozent also knapp die Hélfte der Mittel Contracting
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fahig seien. Es stelle sich die Frage, wie bei den stadtischen Gebauden organisatorisch
Klimaneutralitat erreicht werden kénne. In diesem Zusammenhang spielten die SWS
eine bedeutende Rolle, da sukzessive Gebaude als sogenannte Ankergebdude zu
Energiezentralen umgebaut werden sollten. Diese kénnten Startpunkte fir Nahwarme-
netze oder Quartierslésungen in der Stadt darstellen.

Im stadtinternen Contracting, so StR Boy (90/Griine), handle es sich meist um relativ
kleinteilige MaRnahmen (Beleuchtung, PV-Anlagen usw.). Es stelle sich die Frage, wel-
che Gelder von den veranschlagten 18 Mio. Euro gebunden seien und welche Gelder
noch verfigbar seien. Es stehe aul3er Frage, dass das stadtinterne Contracting wirt-
schaftlich und energetisch sinnvoll sei. Allerdings misse die Umsetzungsgeschwindig-
keit in diesem Bereich erhdht werden.

Auf den Vorschlag von StR Boy berichtet Herr Dr. Goérres (AfU) im Sinne der beigefig-
ten Prasentation und geht hierbei auf die aufgeworfenen Fragen ein. Er erlautert einge-
hend, beim stadtinternen Contracting stehe der Verwaltung intern ein Budget zur Vorfi-
nanzierung von MalBnahmen zur Verfigung, welches im Bereich der stadtischen Lie-
genschaften und Eigenbetriebe inkl. des Klinikums Stuttgart zur Einsparung von CO2
und Energie eingesetzt werde. Die eingesparten Kosten flossen solange zurlck, bis sie
sich wieder im Budget befanden, um erneut eingesetzt zu werden. Seit dem Start des
Contracting im Jahr 1995 hatten Entwicklungen stattgefunden, die direkt mit der jahrli-
chen Hohe des Budgets sowie der Umsetzbarkeit von Mal3hahmen in Zusammenhang
stinden. Das Hochbauamt musse uber die Sicherheit einer funktionierenden Finanzie-
rung verfiigen. Erst dann kdénne es Unternehmern beziglich der Umsetzung dieser
Malnahmen beauftragen. Daher handle es sich um keinen kurzen Zeitraum, sondern
bringe eine Vorlaufzeit von ein bis zwei Jahren mit sich.

Herr Dr. Gorres bestétigt die Auffassung von StRin Schanbacher, die Mittel missten in
Maflnahmen abflie3en. Im laufenden Jahr sowie in den beiden Folgejahren bestinden
genlugend finanzielle Kapazitaten, da die Mittel aus dem Klimaaktionsprogramm nicht
zu einem Zeitpunkt komplett in das Programm flossen, sondern Uber die Jahre verteilt.
Es sei die Position von rund 20 Mio. fur klimaneutrales Bauen im Klimaaktionspro-
gramm angesprochen worden. Hiervon seien derzeit zwei Mio. Euro gebunden, aber
nicht im stadtinternen Contracting. Vielmehr wirden diese Mittel separat gefuhrt, da de
facto die StadtkAmmerei an dieser Stelle den Hinweis erteilt habe, planbare Dinge wur-
den nicht Gber das Contracting finanziert, sondern Uber dieses Budget. Dies betreffe
Projekte, die in der Vergangenheit festgelegt und bereits umgesetzt worden seien und
bei denen gemeinsam mit dem Hochbauamt nach Mdglichkeiten gesucht worden sei,
diese klimaneutral zu gestalten. Alle fir den jetzigen Haushalt angemeldeten Projekte
wie Sanierungen missten laut Beschluss des Gemeinderats vom 28. Mai 2021 klima-
neutral sein und bei Neubauten musse "PlusEnergie" erreicht werden. Insofern werde
aus diesem Bereich keine weitere Finanzierung ben6étigt. Hinsichtlich der im Antrag der
SPD-Fraktion angesprochen Solarenergienutzung (PV-Anlagen) seien derzeit 8,6 Mio.
Euro gebunden, die im kommenden Jahr oder nach Umsetzung der Malinahmen ab-
flieBen wirden. Es kdnne daher nicht erwartet werden, dass bereits im laufenden Jahr
ein Mittelabfluss erfolge. Hinsichtlich der ebenso im Antrag angesprochenen Referenz-
projekte "PlusEnergie” sei ein Beschluss im AKU erst am 24.09.2021 gefasst worden
und die Umsetzung werde erfolgen, so dass aus diesem Bereich noch kein Mittelabfluss
erfolgt sein kbnne. Zudem sei im SPD-Antrag die MaRnahme A 3.4 (Solarenergienut-
zung) aufgefiuhrt, welche nicht im Zusammenhang mit Contracting stehe. Vielmehr stell-
ten dies Fordermittel dar, welche fur private Investoren vorgesehen seien. Derzeit be-
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stehe eine Mittelbindung von aktuell 1,5 Mio. Euro und ein Teil der Mittel sei bereits ab-
geflossen. Diese Position sei ebenso losgeldst vom Contracting zu sehen.

Die Ubersicht auf Folie 8 der Prasentation, so Herr Dr. Gorres, beinhalte Antworten auf
die im SPD-Antrag Nr. 136/2021 und in der Diskussion aufgeworfenen Fragen. Das
Contracting stelle ein gutes Finanzierungsinstrument dar, um zahlreiche Dinge umzu-
setzen. Dabei wirden finanzielle Mittel fur MaRnahmen reserviert, die daraufhin reali-
siert wirden, jedoch einen gewissen Zeitraum benétigten. So sei beispielsweise die
Installation einer PV-Anlage innerhalb von zwei Monaten mdglich, wahrend sich andere
Sanierungsmalnahmen Uber einen langeren Zeittraum hinzégen. Hinsichtlich der Rolle
der SWS im Kontext mit den Sanierungen sei eine gute Losung gefunden worden. Falls
man aktuell in Sanierungen einsteige (z.B. Schulcampus im Stadtbezirk Feuerbach)
wirden grol3ere Schulsanierungen gepruft und mit dem Aspekt Warmeleitplanung ver-
schnitten. Zeitgleich kénne ein gemeinsamer KfW-Antrag gestellt werden. Zu diesem
Thema werde die Verwaltung eine Gemeinderatsdrucksache voraussichtlich im De-
zember vorlegen.

StR Boy betont, jedes Projekt benétige eine gewisse Vorlaufzeit in der Planung und die
Ausfuihrungen von Herrn Dr. Gorres hétten bezuglich der aufgefuihrten Gelder Klarheit
in der Hinsicht geschaffen, dass sie innerhalb der nachsten ein bis zwei Jahre abflieRen
wuirden. In Bezug auf die in den letzten Jahren verwendeten rund drei Mio. Euro fur
zahlreiche Projekte stelle sich die Frage, ob dies zukinftig vom AfU personell zu bewal-
tigen sei. Das stadtinterne Contracting sei absolut zu begrif3en und die hierflr verwen-
deten Gelder kénnten fur den Klimaschutz nicht besser investiert werden.

Das stadtinterne Contracting sei ein sinnvolles funktionierendes Instrument und erneue-
re sich stets aufgrund des Mittelriickflusses, so StR Rockenbauch (Die FrAKTION
LINKE SOS PIRATEN Tierschutzpartei). Es stelle sich nun die Aufgabe, die gesamten
Gebaudebestande in den stadtischen Liegenschaften bis zum Jahr 2030 klimaneutral
zu gestalten. Das Contracting bringe jedoch Erfahrungen fir eine zukinftig wesentliche
groRere Aufgabe mit sich: Neben den schon geplanten Gebaudesanierungen mussten
angesichts der langen Vorlaufzeiten neue zusatzliche Projekte geplant werden. Hierzu
wirden sicherlich neue Organisationseinheiten und zuséatzliche Personalstellen beno-
tigt. Die Verwaltung habe zwar die Hohe der finanziellen Mittel ermittelt, allerdings wiir-
den ebenso zusétzliche Mitarbeiter*innen im Hochbauamt und im AfU bendétigt. Dieser
Aspekt sei angesichts der bevorstehenden Haushaltsplanberatungen wichtig. Die SWS
wurden als Partner im Contracting benoétigt, da eine Prifung sinnvoll sei, ob ein War-
menetz Uber die Liegenschaft ausgeweitet und ein Anker fur eine Quartiersentwicklung
errichtet werden kénne. Die Ausweitung der Personalstellen betreffe ebenso das Ener-
gieberatungszentrum (EBZ). StR Rockenbauch erkundigt sich hinsichtlich der aufge-
fuhrten Position von 60 Mio. Euro nach deren Verwendung.

StR Dr. Oechsner (FDP) bezeichnet die stadtischen Contractingmittel als eingerichtete
zinslose Bank. Das Contracting durfe nicht mit anderen Programmen verwechselt wer-
den. Seiner Fraktion sei ebenso wenig wie StR Rockenbauch die Mittelverwendung der
60 Mio. Euro bekannt. Es stelle sich die Frage, wie jenseits des Contractings, welches
im eigentlichen Sinne nicht im Zusammenhang mit dem 60 Mio.-Programm stehe, die
Liegenschaften Uber die schon geplanten Generalsanierungen hinaus angegangen
werden konnten. Er erkundigt sich, wie die nicht fir eine Generalsanierung vorgesehe-
nen Liegenschaften beschleunigt behandelt werden kénnen, die auf einen entspre-
chenden energetischen Stand bis zum Jahr 2031 gebracht werden. Dieser Aspekt kon-
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ne anhand der Vorlage 885/2021 nicht geklart werden. Allerdings sei diese Vorlage in-
sofern befriedigend, da es rund 25 Jahre gedauert habe, dass 28 Mio. Euro abgeflos-
sen seien. Nun konnten die Mittel wesentlich ziigiger Jahr fur Jahr ausgegeben werden
und wirden zurlckflieBen, ohne dass die Stadt neue Gelder investieren misse. Daher
rechne sich das stadtinterne Contracting schlussendlich, da die Mittel zinslos - auch
rasch fur vorhergesehene Malinhahmen - ausgegeben wirden und zurtickflossen. Der
dargestellte Zeitraum von 11,9 Jahren sei positiv zu bewerten. In den nachsten Mona-
ten musse geklart werden, wie dem AfU, dem Hochbauamt sowie dem Tiefbauamt ein
zluigigeres Programm nicht fir die Generalsanierungen, sondern fir die energetischen
Sanierungen der Immobilien erméglicht werden kénne. Diese MalRnahmen passten
nicht in das Contractingprogramm. Ein entsprechendes Programm musse spatestens
im Jahr 2022 begonnen werden, damit es 2031 im Jahr der Klimaneutralitat beendet
werden konne.

Er sei ein grol3er Anhanger des Intractingprogrammes, betont StR Ozasek (PULS). Der
revolvierende energetische Sanierungskreislauf sei aus 6konomischer und 6kologischer
Sicht sehr zu begrufRen. Das Programm besitze hinsichtlich der energetischen Sanie-
rung und der Energieeinsparung im kommunalen Liegenschaftsbestand eine Vorbild-
funktion fur andere Kommunen. Aus diesem Grund habe er sich in den Haushaltsplan-
beratungen stets fur eine Erhdhung des Budgets eingesetzt. Dieses Mal werde das
nicht der Fall sein, da ein sehr gutes Niveau erreicht worden sei und sich die Frage an-
ders stelle, wie ein klimaneutraler Gebaudebestand erzielt werde. In diesem Zusam-
menhang musse Uber die Baubudgets und den Personalkérper in den planenden und
umsetzenden Amtern beraten werden. Ebenso musse lber die Verfahren wie serielles
Sanieren, die Standardisierung und Bauinventarisierung diskutiert werden. Hierbei wer-
de interdisziplindre Kompetenz bendtigt (Bauphysiker*innen, Statiker*innen, Sola-
teurtinnen, Experten*innen fir Warmesysteme usw.). In diesem Zusammenhang sieht
der Stadtrat eine wichtige Rolle der SWS in dem Prozess, klimaneutrale Liegenschaften
in der LHS zu erreichen. Die Querschnittsaufgaben seien bei der Abteilung Energiewirt-
schaft gut verortet und er hoffe hierzu auf gute Lésungen bei den Stellenplanberatun-
gen. Dies betreffe die Durchleuchtung des Liegenschaftsbestandes im energetischen
Bereich. Es bestehe bei diesem Thema noch immer kein gutes Verfahren, die gebau-
deseitigen Zustande beim Liegenschaftsamt entsprechend zu erfassen und in eine
sinnvolle Reihung zu bringen und somit einen Sanierungsprozess aufzustellen. Seine
Fraktion sehe in diesem Bereich einen dringenden Bedarf an Nachsteuerungen und
zusatzlichem Personal. Ein entsprechender Antrag der PULS-Fraktion liege hierzu vor.
Das Ziel der Klimaneutralitat sei auf das Jahr 2035 avisiert worden, da die Probleme bei
der Sanierung von Schulgeb&uden und der hierflr bendtigte Aufwand bekannt seien.
Der Stadtrat ist der Auffassung, die gebaudebezogene Klimaneutralitat bei den Liegen-
schaften nicht bereits im Jahr 2030 erreichen zu kdnnen.

StR Kdrner (SPD) betont, fir die Stadt bestiinden zukinftig zwei kostenintensive Auf-
gaben: Dies betreffe zum einen eine nachhaltige Finanzierung des Nahverkehrs. Dieser
werde zukunftig mit jahrlich rund 100 Mio. Euro zu Buche schlagen. Ebenso musse die
Energiewende bewaltigt werden, da die Energieversorgung relativ ztgig auf Erneuerba-
re Energien (EE) umgestellt werden solle. Momentan bestehe hierflr ein Vermdgens-
bestand von rund 400 Mio. Euro in der Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrsgesell-
schaft mbH (SVV). Dieses Kapital sei in Wertpapieren angelegt, was aus Sicht des
Stadtrats der falsche Weg sei. Vielmehr missten diese Mittel in die Energiewende in-
vestiert und ebenso der Ruckkauf des Wassernetzes aus diesem Bestand finanziert
werden. Die Mittel wirden auf diese Weise nicht aufgebraucht, sondern sie wirden mit
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hoherem Ertrag angelegt, als zum jetzigen Zeitpunkt. Dieses werde bereits beim Kauf
des Gas- und Stromnetzes durchgefihrt: In diesem Bereich seien die Gelder von Wert-
papieren in das Stuttgarter Netz umgeschichtet worden und man erhalte - von der Bun-
desnetzagentur verbrieft - hierflr finf Prozent Verzinsung. Daher kénne ebenso auf
diese Weise beim Bereich Wassernetze vorgegangen werden. Auch langfristig aus fi-
nanzwirtschaftlicher Sicht sei dieses Vorgehen wesentlich sinnvoller. Allerdings seien
die finanziellen Mittel nicht ausreichend, da sie beispielsweise bei einem jahrlichen Ver-
lust der SSB von 100 Mio. Euro Uber vier Jahre aufgebraucht seien. Im Bereich
Contracting seien in der Finanzplanung etwa 20 Mio. Euro pro Jahr vorgesehen. Zudem
seien in den Baubudgets der Amter fir die Generalsanierung und den Neubau ebenso
hohe finanzielle Aufwendungen vorgesehen. Er begriil3e auRerordentlich den Vorschlag
der Fraktion 90/GRUNE, ab dem Jahr 2023 zusatzlich 50 Mio. Euro pro Jahr fir den
Bereich "Energie der stadtischen Liegenschaften" einzustellen. Er auf3ert die Bitte, die
Verwaltung und die SWS sollten einen Vorschlag unterbreiten, wie die zusatzlichen im
Antrag 90/GRUNE dargestellten Gelder moglichst sinnvoll fur die Energiewende bei den
stadtischen Liegenschaften verwendet werden kdnnten. Ebenso sollten die Mittel effek-
tiv eingesetzt werden, da es keinen Sinn mache, das verbleibende geringste Energie-
einsparungspotential bis zur Klimaneutralitdt bei den stadtischen Liegenschaften mit
kostspieligen Malinahmen zu erschliel3en. Vielmehr kdnne es sinnvoll sein, bestimmte
Bestandsgebaude zu belassen oder lediglich die nétigsten MaRnahmen durchzufihren.
Dafur konne bei einem Neubau wie dem SSB-Verwaltungsgebaude oder eines anderen
stadtischen Verwaltungsgebaudes gemeinsam mit den SWS ein Warmenetz im Bereich
des Gebaudes installiert werden. Er habe nicht den Eindruck, dass die Verwendung der
zusatzlichen finanziellen Mittel bereits feststehe, sondern vielmehr beginne nun erst die
Strategiedebatte bei den SWS und diese solle im ersten Quartal 2022 entschieden wer-
den. Ebenso wenig habe er den Eindruck, zum jetzigen Zeitpunkt organisatorisch richtig
aufgestellt zu sein. Wahrend sich im AfU rund 30 Mitarbeitersinnen mit dem Thema
Warme beschaftigten, seien dies bei den SWS lediglich 10 Beschaftigte. Daher solle die
Verwaltung auch fur diesen Bereich entsprechende Vorschlage unterbreiten.

Im Vorfeld der Antrdge seiner Fraktion sei mit allen anderen Fraktionen gesprochen
worden, so StR Winter (90/GRUNE). Ausschlaggebend sei hierbei eine Prasentation
von Herrn Dr. Gdrres im Frihjahr dieses Jahres gewesen. Daher sei fraktionsiibergrei-
fend der Vorschlag geadul3ert worden, zusétzliche Gelder aufzuwenden. Es werde noch
Uber den richtigen Weg gerungen, alle Mallnahmen zigig und effizient umzusetzen.
Daher habe seine Fraktion beantragt, ab dem Jahr 2023 jahrlich zusatzlich 50 Mio. Euro
aufzuwenden. Zudem sei an ein zusatzliches Potential von Forderstrukturen zu denken
und im Rahmen des kleinen Stellenplans entsprechend Bedarf anzumelden. In den
nachsten Wochen werde dieser Antrag als ein wichtiger Baustein der Haushaltsplanbe-
ratungen behandelt.

StR Rockenbauch betont, die Aufgabe stelle sich insgesamt groRer dar, als beschrie-
ben. Zwar bestiinden die Herausforderung bei den SSB und den stadtischen Liegen-
schaften. Allerdings missten vor dem Hintergrund des Klimawandels zusétzliche As-
pekte wie der Erhalt einer lebenswerten Stadt beriicksichtigt werden. Hier bestehe die
Notwendigkeit einer Verkehrswende, welche Uber die SSB hinausgehe (z.B. Fuf3- und
Radverkehr, Klimaanpassung, Schwammstadt, Durre, griine Infrastruktur usw.). Die
notigen Umbaumal3nahmen umfassten weitaus mehr finanzielle Mittel als die veran-
schlagten 60 Mio. bzw. 100 Mio. Euro-Budges. Diese Malinahmen missten mit den
grofdten Ambitionen und der gré3ten Personalausstattung angegangen werden. Erfreu-
licherweise sei die LHS in groRem Umfang mit Ressourcen und Mitteln ausgestattet.
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Allerdings betreffe dies nicht die Stadtverwaltung und die Organisationseinheiten, wel-
che die Mal3Bnahmen umsetzen sollten. Daher solle in der Diskussion Uber die Klimazie-
le besser ein Zieljahr zu frih avisiert werden, als eines zu spat. Falls beispielsweise fir
die Klimaneutralitat das Zieljahr 2035 eingeplant werde, kénne dieses auch nicht frih-
zeitiger erreicht werden. Aus diesem Grund misse bereits zum jetzigen Zeitpunkt inves-
tiert werden, da dadurch langfristig nicht nur die Lebensqualitéat, sondern ebenso die
Finanzierung der Haushalte gesichert wirde. Eine Investition von 600 Mio. Euro ermog-
liche bei einer etwas langeren Ricklaufzeit eine entsprechend hohe Rendite und sei
somit wirtschaftlich. Es kdnne nicht angehen, dass die Digitalisierung ein eigenes Amt
erhalte, welches von der Planungsebene bis hinunter zur Umsetzungsebene in einer
gemeinsamen Hierarchie operiere, wahrend fur die Aufgabe der Verkehrs- und Ener-
giewende sowie Gebaudesanierung keine ahnliche Organisationseinheit bestehe. Viel-
mehr leiste man sich eine Stabsstelle, das AfU, die SWS, das EBZ sowie die Stadtkli-
matologie. Diese verflge Uber keinen Plan, bis zu welchem Zeitpunkt die LHS derart
saniert sei, dass die negativen Klimahotspots beseitigt seien. Alle Themen sollten in
einer gemeinsamen Struktur in der Stadtverwaltung organisiert werden.

An StR Korner gewandt betont StR Dr. Oechsner, bei einer moglichen Verknipfung der
SSB mit der SVV seien die Gelder verloren. Somit stelle dies einen falschen Ansatz dar.
Es sei durchaus sinnvoll, das Kapital der SVV beispielsweise in das Gasnetz zu inves-
tieren. Es mussten andere Finanzierungsmodelle als die SVV gefunden werden. Solan-
ge die Kapitalanlage der SVV eine vorteilhafte Festverzinsung aufweise, dtirfe sich nicht
auf andere Weise verwendet werden.

BM Patzold gibt zu bedenken, es bestehe Zeit bis zu den Haushaltsplanberatungen im
Dezember, diese Dinge zu diskutieren.

Es vollig richtig, dass eine Verkehrswende bendétigt werde, so StR Winter. Ein entspre-
chender Antrag zur Drittnutzerfinanzierung solle im VA behandelt werden. Das Land
berechne hinsichtlich der Finanzierung verschiedene Modelle, um eine Entscheidungs-
grundlage zu erhalten.

StR Kdrner betont, die SSB seien durchaus mit dem Thema Energie verknipft. Wie in
anderen Stadten auch, sei mit der SVV ein steuerlicher Querverbund organisiert wor-
den. Es misse eine Entscheidung getroffen werden, welcher Anteil des SVV-
Vermogens in die SWS investiert und welcher Kapitalanteil fir den Verlustausgleich der
SSB bendtigt werde. Er stimmt der von StR Winter angesprochenen Drittnutzerfinanzie-
rung zu, da zukunftig fir die Finanzierung des Nahverkehrs eine neue Grundlage ge-
funden werden misse. Aus dem laufenden Geschéft der Drittnutzerfinanzierung konne
das SSB-Defizit ausgeglichen werden. Dariiber hinaus misse die Frage beantwortet
werden, wie die Energiewende finanziert werden solle. Hierzu unterscheide sich seine
Auffassung von der von StR Rockenbauch in der Art, dass Geld stets endlich sei. Zu-
dem sei die Uberlegung wichtig, wie 1 Mio. Euro effektiv fir den Klimaschutz eingesetzt
werden konnten. Hierbei sollten die Malinahmen miteinander abgewogen werden. Es
misse entschieden werden, welche Investitionen die SWS in die Energiewende tatigen
sollten. Im Falle der Umstellung der Energieversorgung auf Erneuerbare Energien (EE)
mussten die SWS hohe finanzielle Mittel investieren, wie es auch von anderen Energie-
versorgern im Land jedoch in anderen GroRRenordnungen als der SWS durchgefihrt
werde. Die vorhandenen Gelder sollten fur Investitionen in das Wassernetz und andere
Ausbaumalinahmen im Rahmen der Energiewende sukzessive verwendet werden. Aus
dem stadtischen Haushalt sollten weitere Mittel fur diesen Themenkomplex aufgewen-
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det werden. In diesem Zusammenhang musse gemeinsam mit den SWS gehandelt
werden, da eine andere Handlungsweise nicht effektiv ware. Ab dem Jahr 2023 wirden
zusatzlich hohe finanzielle Mittel in das System investiert werden und das Jahr 2022
koénne flr eine Strategiegewinnung genutzt werden.

An die Fraktion 90/GRUNE gewandt, auBert StR Kérner die Bitte, Vorschlage zur Fi-
nanzierung der zusatzlichen Gelder zu unterbreiten und eine Aussage zur zukunftigen
Rolle u.a. der SWS und des AfU zu tatigen.

Die Entwicklung der SVV sehe er als nicht dramatisch an, so StR Ozasek. Hinsichtlich
des SSB-Defizits kdnne aufgrund der Drittnutzerfinanzierung erheblich nachgesteuert
werden. Angesichts der Niedrigzinsphase bestiinden tber eine Fremdfinanzierung er-
hebliche Mdglichkeiten. Es stelle sich die Frage, wie die Gesellschaften kapitalisiert
werden sollten. Der Stadtrat spricht sich fiir eine Erhéhung der Eigenkapitalquote aus,
anstatt eine hohe Defizitkompensation tber die SVV durchzufuhren und hierdurch das
Kapital abzuschmelzen. Die Gelder zur Eigenkapitalerh6hung muissten entweder aus
dem Stadthaushalt oder der SVV gestemmt werden und stellten beherrschbare Sum-
men dar. Bei der Energiewende sollte die Birgerschaft beispielsweise Uber eine Blirge-
renergieanleihe als Konzept einer breiten Mitfinanzierung dieses grof3en gesamtgesell-
schaftlichen Programms beteiligt werden. Bereits vor einigen Jahren habe er dieses
Thema angebracht und die CDU-Fraktion habe hierzu einen Prifantrag formuliert. Al-
lerdings sei bis zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht abgearbeitet worden, wie ein solches
Modell aufgesetzt werden kénnte. Die Burger*innen beséalen tppig gefillte Konten und
die Niedrigzinsphase bzw. Negativzinsphase stellten fur viele ein wichtiges Thema dar.
Die Burgerschaft habe den Wunsch, ethisch korrekt zu investieren. Die Mdglichkeit der
Bilrgerenergieanleihe biete eine "win-win-Situation” fur alle Beteiligten. StR Ozasek au-
Rert die Bitte an die Verwaltung, sie solle diesen Vorschlag nochmals ernsthaft prifen
solle.

StR Rockenbauch sieht in der laufenden Diskussion keinen Dissens. Es herrsche
schlie3lich Einigkeit dariber, die Energiewende bewaéltigen zu wollen und hierbei bei-
spielgebend zu sein. Unterschiedliche Auffassungen bestiinden bei den Zielzahlen der
Klimaneutralitat. Mehrere Dinge mussten gleichzeitig erreicht werden. Seine Fraktion
sei der Meinung, die Finanzierung der SSB solle nicht tber einen Verlustausgleich ge-
tragen werden, sondern bereits vorher Uber die leistungs- und zukunftsfahige Aufstel-
lung des Unternehmens mit gentigend Eigenkapital und gegebenenfalls Giber Zuschis-
se. Ebenso werde sich seine Fraktion in den anstehenden Haushaltsplanberatungen
dafur einsetzen, die StraRennutzungsgebiihr der SSB zu streichen. Zudem werde sie
weiter den Antrag unterstitzen, dass die LHS als Modellkommune anerkannt wird. Be-
dauerlicherweise gingen allerdings weitere zwei Jahre verloren. Es gebe bei Finanzie-
rungen nichts gegen private Beteiligungen und Investments einzuwenden, allerdings sei
es Aufgabe der Steuerpolitik, das seiner Auffassung nach unendliche Vermbgen des
Staates und des Landes ebenso in Betracht zu ziehen. Es sei fur ihn unverstandlich,
warum die Fraktion 90/Griine lediglich 50 Mio. Euro pro Jahr fur den Bereich "Energie
der stadtischen Liegenschaften” beantragt hatten, wahrend in der Planung 60 Mio. Euro
beinhaltet seien. In der Minderdifferenz sei die Einschatzung und Unsicherheit einge-
preist, die Klimaziele so oder so nicht erreichen zu kbnnen. Angesichts der bereits ge-
fassten Beschlisse des Gemeinderats misse kein zusatzlicher Invest eingeplant wer-
den, da noch 1 Mrd. Euro Investitionsstau bestehe.
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StR Rockenbauch richtet an BM Péatzold die Frage, wieviel zusatzliches Personal, Or-
ganisationseinheiten, Ressourcen und externe Unterstlitzung benétigt wirden, damit
die Ziele erreicht werden konnten.

Es sei erfreulich, so BM Pé&tzold, dass eine grol3e Einigkeit Gber die grof3e Bedeutung
des Klimaschutzes bestehe und hierzu die Energie- und Mobilitditswende sowie der As-
pekt der Sanierung der stadtischen Liegenschaften gehore. Alle Themen - ergénzt
durch den Bereich Soziales und Bildung - fanden sich im Haushaltsplan wieder. Der
heutige Diskurs behandle die Frage, wie diese Ziele finanziert werden sollten, was al-
lerdings nicht im AKU, sondern im VA behandelt werden solle. Zudem kdnne er als
Bilrgermeister nicht allein tGber Gelder und Bauprojekte entscheiden. Die Aspekte der
Finanzierung und der Realisierung stiinden im engen Zusammenhang. Mehrfach sei
das Thema der Schulsanierung angesprochen worden. Fiur die Sanierung der stadti-
schen Liegenschaften werde ein ahnliches Programm benétigt. Zunachst misse gepruft
werden, in welchem Zustand sich die stadtischen Liegenschaften befanden. Danach
missten diese Liegenschaften priorisiert werden. Aul3erdem seien die Liegenschaften
derzeit durch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter belegt. Eine Generalsanierung sei daher
ohne groRere Einschrankungen des Betriebs nicht moglich und erfordere ein Konzept
fur die Flachenbelegung durch die Verwaltung. Hierbei missten zusétzliche Flachen zur
Verfligung gestellt werden. Im Rahmen des Schulsanierungskonzepts seien zwar klare
Vorgaben aufgesetzt worden, daraufhin jedoch weitere Sanierungsmalinahmen be-
schlossen worden. Dies sei beispielsweise beim Wagenburg-Gymnasium im Stadtbe-
zirk Ost mit einem Investitionsanstieg von urspringlich 4,2 Mio. auf letztendlich 21 Mio.
Euro der Fall gewesen. Zu einem gewissen Zeitpunkt misse die Projektplanung abge-
schlossen und mit der Umsetzung begonnen werden, da zahlreiche Planungsschleifen
hohe Kosten und viel Zeit verursachten und zudem groRe Ressourcen banden. Die
Umsetzung der Projekte betreffe zahlreiche Amter im Referat T (u. a. Hochbauamt und
Liegenschaftsamt).

Dabei stellt sich laut BM Patzold die Frage, welche Anzahl an Personalstellen fir ein
Sanierungsprogramm benotigt werden. Aktuell bestehe in der Bauverwaltung landes-
weit ein Problem bei der Stellenbesetzung, da der Arbeitsmarkt dies nicht hergebe. Es
werde ein Konzept benétigt, bei dem fir ein Sanierungsprogramm eine entsprechende
Personalausstattung erforderlich sei, um in die Umsetzung u.a. mit externen Hand-
werksbetrieben zu kommen. Es ergebe keinen Sinn, lediglich beim Schulsanierungs-
programm 60 Mio. Euro zu verwenden und bei den stadtischen Liegenschaften keinerlei
Mittel einzusetzen und daflr ein weiteres Programm aufzulegen. Vielmehr sei eine Ein-
schatzung erforderlich, welche Ziele mit den zur Verfigung stehenden Kapazitaten er-
reicht werden kénnten. Zudem bestehe aktuell ein Baustoffmangel und dieser verzége-
re das ein oder andere Projekt. Insgesamt seien fur die dargelegten Probleme nicht feh-
lende finanzielle Mittel oder an fehlende Personalstellen verantwortlich, sondern fehlen-
de externe Personalkapazitaten sowie fehlende Kapazitaten der Firmen in der Umset-
zung. In der Zusammenarbeit zwischen dem AfU und den SWS verfligten die SWS lber
Firmen, welche die PV-Anlagen installierten. Hinsichtlich des haufig dargestellte Ge-
gensatzes zwischen dem AfU und den SWS gebe es wie bei allen Schnittstellen Rei-
bungsverluste, jedoch nicht in der Art, wie oftmals dargestellt. Bei dem Thema Klima-
schutz bestiinden stets Schnittstellen, da dieser Referats- und Amter libergreifend sei.
In vielen Bereichen funktioniere die Zusammenarbeit und habe sich in manchen Berei-
chen verbessert. Mit dem Beschluss des Energieerlasses sei klar, alle Sanierungen
missten klimaneutral erfolgen und fir Neubauten gelte "PlusEnergie". Daher bestehe
keine Diskussion uber zusatzliche Budgets, sondern das Thema Klimaschutz sowie
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dieser Beschluss sei als Standard im Projektbudget verabschiedet. Es stelle sich die
Frage, ob diese Sanierungen zusatzlich aufgestockt werden kénnten. Angesicht der
zusatzlich bendtigten finanziellen Mittel und der zuséatzlichen Personalausstattung sei
zu entscheiden, was in diesem Bereich mdglich sei.

Laut Auffassung des Blrgermeisters muss der Klimaschutz bereits im Baubudget ver-
ankert sein. Das Programm der PV-Anlagen auf stadtischen Geb&uden und Schulen sei
ein gutes Beispiel fur das Gelingen gemeinsam mit den SWS. Es habe sich in diesem
Bereich eine gewisse Routine entwickelt und jedes Jahr werde eine grof3e Anzahl an
PV-Anlagen auf die Dacher montiert. Es sei Ziel, die Bestandsgebaude mit deren
"grauen Energie" zu erhalten, allerdings sei vor der Installation von PV-Anlagen eine
zeitaufwendige Planung nétig. In den Haushaltsplanberatungen sollten referatstibergrei-
fende Vorschlage unterbreitet werden, wie die dargestellten Probleme verringert werden
konnten. Das Referat SWU tausche sich bereits regelmafig mit dem Referat T sowie
den SWS aus. Es sei zu begrif3en, dass der Gemeinderat die Verwaltung mit zusatzli-
chen Stellen und finanziellen Mitteln ausgestattet habe, allerdings bestiinden weitere
Faktoren, die ebenso bertcksichtigt werden mussten. Das stadtinterne Contracting stel-
le ein gutes Werkzeug dar, da hiermit Einsparungen auf eine langere Zeit generiert
wirden und es wirtschaftlich sei. Zusatzliche Malinahmen kdnnten somit aul3er Sanie-
rungen durchgefuhrt werden.

StR Kdrner betont, er habe den Ausflihrungen von BM Patzold entnommen, die Limitie-
rung bei der energetischen Geb&udesanierung der stadtischen Liegenschaften sei
durch den stadtischen Personalmangel sowie durch die méglichen externen Auftrag-
nehmer verursacht. Dieses Problem konne nicht rasch gelost werden. So seien im
Hochbauamt zahlreiche Wiederbesetzungen erfolgt, wobei 16 Stellen nicht héatten be-
setzt werden kénnen. BM Patzold habe zudem ausgesagt, die Baubudgets fir die stad-
tischen Liegenschaften missten aufgrund des Beschlusses vom Mai 2020 erhdht wer-
den. Wenn bekannt sei, dass bei den stadtischen Gebauden aufgrund des fehlenden
Personals nicht die gewlinschte Geschwindigkeit erreicht werden kénne, mussten die
Ziele realistisch angepasst werden. Es sei zu Uberlegen, ob andere Investoren aul3er-
halb der Stadt vorhanden seien, mit denen 6kologische Effekte erzielt und Gelder sinn-
voller eingesetzt werden konnten.

Da keine weiteren Wortmeldungen geauf3ert werden, stellt BM Patzold fest:

Der Ausschuss fir Klima und Umwelt hat von dem Bericht Kenntnis genommen.

Zur Beurkundung

Haupt / ba
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Verteiler:

Referat SWU

zur Weiterbehandlung

Amt far Umweltschutz

Amt flr Stadtplanung und Wohnen (5)
Baurechtsamt (2)

nachrichtlich an:

1.

2.

e NS

© NG

Herrn Oberbirgermeister
SSB

Referat AKR

Haupt- u. Personalamt
Kulturamt (2)

Referat WFB
Stadtkdmmerei (2)
Liegenschaftsamt (2)
WFB-K

LMS

HSG

in.Stuttgart

MSG

SM

SWS

SWSG

VMS

Referat SOS

Amt fir 6ffentliche Ordnung
Branddirektion (2)

Amt fir Sport und Bewegung (2)
Referat JB

Jugendamt (2)

Referat SI

Jobcenter

Sozialamt (2)
Gesundheitsamt (2)
Referat T

Hochbauamt (2)
Tiefbauamt (2)

Garten-, Friedhofs- u. Forstamt (2)
BBS (2)

GPR (2)
Rechnungsprifungsamt
L/OB-K

Hauptaktei

Fraktion Bundnis 90/DIE GRUNEN
CDU-Fraktion

SPD-Fraktion

Fraktionsgemeinschaft Die FrAKTION
LINKE SOS PIRATEN Tierschutzpartei
FDP-Fraktion

Fraktionsgemeinschaft PULS

Fraktion FW

AfD-Fraktion



