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Sehr geehrte Damen und Herren,

ich freue mich, lhnen auch in diesem Jahr wieder

einen aussagekraftigen Personalbericht der

Stadtverwaltung Stuttgart vorlegen zu konnen.

Bitte nehmen Sie sich die Zeit, die aktuelle Entwicklung unseres Personals aus ver-
schiedenen Blickwinkeln zu betrachten.

Das diesjahrige Schwerpunktthema ist die "Vereinbarkeit von Beruf und Privatem"
und beschreibt die konsequente Umsetzung von MalRnahmen, die sich in den ver-
schiedenen Themenbereichen eines zeitgemalen Personalmanagements als In-

strumente fur eine zeitgemale Personalpolitik wiederfinden.

Die "Demografische Entwicklung" bleibt nach wie vor die grof3te Herausforderung fir
die Arbeitgeberin Landeshauptstadt Stuttgart. Vor diesem Hintergrund haben die
Personalmal3inahmen bezlglich der Arbeitsbedingungen in der Stadtverwaltung unter
Bericksichtigung der erhéhten Anforderungen an die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter im privaten Bereich eine wichtige Funktion zur Personalgewinnung und Personal-

erhaltung.

Mit der GRDrs 49/2012 und dem zugehorigen Evaluationsbericht (GRDrs 286/2013)
wurden deshalb die Ubernahme von Nachwuchskraften ohne Planstelle, zusatzliche
Moglichkeiten fur Anreize bei Mangelberufen und ein deutlich verbessertes Perso-
nalmarketing im Haupt- und Personalamt sowie im Jugendamt zur Personalgewin-
nung auf den Weg gebracht.

Der Verzicht auf Stellenstreichungen bei Altersteilzeitfallen, die Aufstockung des ge-
meinsamen Fonds, befristete Hohergruppierungen sowie finanzielle Zuwendungen
bei Beschaftigungszeiten von 25, 40 und 50 Jahren seien an dieser Stelle als konkre-
te MaRnahmen zur Personalerhaltung genannt.

Mit der Einstellung von Ersatzkraften bei Beschaftigungsverboten innerhalb der Mut-

terschutzfrist werden Kolleginnen und Kollegen in solchen Situationen entlastet.



War es bisher die Inanspruchnahme unserer Beschaftigten durch ihre zu betreuen-
den Kinder, so ist es heute und in Zukunft zunehmend das Kimmern um altere An-
gehorige, das einen familienfreundlichen Arbeitgeber voraussetzt, um diese Lebens-
abschnitte fir beide Seiten positiv bewaltigen zu kdnnen. Immer noch sind es Uber-
wiegend die Frauen, die diese gesellschaftlich wichtigen, familiaren Aufgaben Uber-
nehmen - gleichzeitig stellen sie aber auch die Mehrheit unseres Personalkorpers.
Mit den Mdglichkeiten der Dienstbefreiung zur Versorgung schwer erkrankter Ange-
horiger stehen deshalb Instrumente zur Verfigung, die genau hier helfen, Beruf und

Familie in Einklang zu bringen.

Unser Ziel ist es aber auch, unser Personal gesund zu erhalten. Deshalb ist vorge-
sehen, in den Betriebsrestaurants die Essenszubereitung auf mehr Frische und
Regionalitat sowie biologische Kost umzustellen.

Ebenso wird der Betriebssport als Malinahme der Gesundheitsférderung und

Gesundheitserhaltung derzeit neu konzipiert.

Die Personalgewinnung der zukunftigen Jahre wird mit davon abhangen, inwieweit
es der Stadt Stuttgart gelingt, als Arbeitgeberin am Markt attraktiv zu bleiben. Hierbei
sind die Optionen, den Beruf und die privaten Interessen in Einklang bringen zu kén-

nen, ein Gewicht in der Waagschale.

Ich hoffe, dass der Personalbericht 2013 mit seinem Schwerpunktthema lhr Interesse
findet und dem Gemeinderat, den Amtern und Eigenbetrieben wieder eine gute Dis-

kussions- und Arbeitsgrundlage bietet.

Ich danke allen stadtischen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen, die sich mit Freude

und Engagement fur die Burger und Burgerinnen Stuttgarts einsetzen.

Mit freundlichen GriRRen

[ Ji

Werner Wolfle

Blrgermeister Im August 2013
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Um Ihnen die wesentlichen Erkenntnisse aus dem diesjahrigen
Personalbericht in kurzer und pragnanter Form zu prasentieren,
haben wir die nachstehende Zusammenfassung erstellt.

Wir hoffen, dass diese Sie auf eine vertiefte Lektlre des Be-
richts neugierig macht.

Haupt- und Personalamt
Bernd Reichert

Zusammenfassung und Hinweise

"Vereinbarkeit von Beruf und Privatem”
ein Handlungsfeld im Personalmarketing

Die Beitrage Wiedereinstieg, betriebliche Kinderbetreuung, Zeit fur Zuwendung, Fuh-
rung in Teilzeit sowie die parallelen Angebote des Klinikums zeigen, dass die Stadt
Stuttgart ein breitgefachertes Angebot flr ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur
Vereinbarkeit des Berufs und der privaten Interessen und Bedurfnisse bereit halt.

Mit diesen MalRnahmen zur Personalgewinnung und Personalerhaltung (GRDrs
49/2012) prasentiert sie sich als attraktive Arbeitgeberin. Dies insbesondere auch fur
junge Erziehende.

Attraktivitat fur junge Erziehende

Die Daten zeigen, dass die Mitarbeiter/-innen der Stadt mit einem Alter unter 40 deut-
lich mehr Kinder als die Vergleichsgruppe der Erwerbstatigen in Stuttgart insgesamt
haben. Der Beitrag des Statistischen Amtes verdeutlicht, dass der 6ffentliche Dienst
mit einer familienfreundlichen Personalpolitik sehr wohl auf dem Arbeitsmarkt punk-
ten und mithalten kann.

Elternzeit

An aktuellen Fallen der Beurlaubung fir Elternzeit von Januar 2012 bis Juni 2013
sind im Bereich der Stadtverwaltung 363 Frauen mit einer durchschnittlichen Eltern-
zeit von rd. 15,5 Monaten und 77 Manner mit einer durchschnittlichen Elternzeit von
3,1 Monaten zu verzeichnen.

Weitere Steigerung der Frauenguoten

Bis Ende 2012 hat sich die Frauenquote um weitere 1,26% auf 63,26% gesteigert.
Bei den Frauen in FUhrungspositionen ist mit einem Plus von rd. 1% auf 45,52 %
wiederum eine leichte Steigerung zu verzeichnen. Bei der Verteilung der Spitzenposi-
tionen hat sich der Frauenanteil sogar um rund 3% auf nun 37,5 % deutlich erhoht.
Insgesamt ist also weiter ein positiver Trend erkennbar.
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Teilzeit

Der Anteil an Teilzeit ist bei den stadtischen Mitarbeiter(n)/-innen seit 1995 von 14%
auf 40 % angestiegen. Der Vergleichswert aller sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten liegt dagegen bei 18 %.

Teilzeit ist Uberwiegend weiblich (56 % Mitarbeiterinnen und 12 % der Mitarbeiter).
Der Frauenanteil am stadtischen Personal und der Anteil von Frauen in Teilzeit stei-
gen. Dieser Sachverhalt ist grundsatzlich zu begrufen, birgt jedoch auch Herausfor-
derungen. Die Stadt als Arbeitgeberin gewinnt durch ein attraktives Teilzeitangebot
motivierte Mitarbeiterinnen, denen die Aufnahme einer Beschaftigung ansonsten un-
ter Umstanden nicht mdglich ware. Dies beinhaltet jedoch aufgrund der erhéhten Be-
schaftigtenzahlen einen Mehraufwand in der Personalverwaltung und der Bereitstel-
lung von Arbeitsplatzen.

FUr die Fuhrungskrafte bringen die zahlreichen Teilzeitbeschaftigungen u. U. groRere
Leitungsspannen und einen zusatzlichen kommunikativen Aufwand. Fur die Frauen
selbst entstehen durch die Teilzeitbeschaftigung Risiken in der Altersvorsorge. In der
Vereinbarkeit von Beruf und Privatem ist Teilzeit jedoch weiterhin eines der wichtigs-
ten Elemente und fur die Stadt als Arbeitgeberin ein zentrales Instrument der Perso-
nalgewinnung und -erhaltung.

Altersstruktur des stadtischen Personals

Erstmals seit Jahren ist das Durchschnittsalter von 45,13 auf 44,97 Jahre etwas ge-
sunken. Hintergrund sind die Personalzuwachse mit Personen tUberwiegend jlingeren
Alters im vergangenen Jahr. Demgegenuber ist der Anteil der Uber 55-jahrigen
gleichbleibend hoch, was in den nachsten Jahren zu hohen Zahlen bei den altersbe-
dingten Austritten flhrt - damit verbunden sind grof3e Herausforderungen flr die Per-
sonalgewinnung und das Wissensmanagement.

Zahl der Tele-/Heimarbeitsplatze

Der Mdglichkeit von alternierender Telearbeit kommt in Verbindung mit der Verein-
barkeit von Pflege und Beruf ('Zeit fur Zuwendung') eine besondere Bedeutung zu.
Insbesondere in Fallen der hauslichen Betreuung ist sie eine alternative Arbeitsform
und eine Mdglichkeit, um Berufsunterbrechungen oder Reduzierungen des Tatig-
keitsumfangs fur die betroffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu vermeiden.

Ausbildung

Wahrend mit den zusatzlichen Ausbildungsplatzen im Bereich der "Praxisorientierten
Ausbildung" von Erzieher/-innen sich die Zahl der Ausbildungsplatze erfreulich erhoht
hat, muss gleichzeitig auf die insgesamt deutlich sinkende Zahl an Bewerber/-innen
fur die Ausbildung bei der Stadt hingewiesen werden. So sank beispielsweise die
Zahl der Bewerbungen fur die Ausbildung in Verwaltungsberufen binnen 2 Jahren

- trotz intensivster Werbemafinahmen - von rd. 1.449 auf 1.229.
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Schwerpunktthema

Vereinbarkeit von Beruf
und Privatem






Wiedereinstieg - MalBnahmen und Programme

R Beruf und Privatieben gut in Einklang bringen! Das ist

heutzutage fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein im-
mer wichtiger werdender Aspekt bei der Wahl des Ar-
beitgebers. Die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
tragt in hohem Male zur Lebenszufriedenheit sowie zur
Leistungsfahigkeit und -bereitschaft der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bei.

Auch der Stadt Stuttgart ist die Vereinbarkeit von Fami-
lie und Beruf ein zentrales Anliegen. Wir mochten die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei ihrem Wiederein-
stieg unterstitzen und helfen, sich schnell wieder in
ihren (neuen) Aufgabenbereich einzuarbeiten.

Daher bieten wir die nachfolgend genannten Mal3nah-
men und Programme an, die den Wiedereinstieg er-
leichtern und nach der Rickkehr in den Beruf eine gute
Balance von Privatleben und Berufstatigkeit ermaogli-

STUTTGART | & chen:

1. Angebote wéahrend der Schwangerschaft

e Ordner "Informationen flir werdende Mutter und Vater bei der Stadtverwaltung
Stuttgart”

e Gesprach vor Beginn des Mutterschutzes

2. Kontakt halten und informiert sein in der Elternzeit/Beurlaubungsphase
e Geringfugige Beschaftigungsmoglichkeiten
e Amter- oder eigenbetriebsspezifische Veranstaltungen

o "Messetag" mit vielfaltigen Informationen zum Wiedereinstieg

3. Hilfe bei der konkreten Wiedereinstiegsplanung
e Betriebskindergarten
¢ Internetseite fiir die Wiedereinstiegsplanung

¢ Individueller Beratungstermin mit Qualifizierungsplanung

4. Unterstlitzung nach dem erfolgten Wiedereinstieg

e Strukturierte Einarbeitung

Diese Angebote sind im Einzelnen mit den jeweiligen Ansprechpartnerinnen und Ansprech-
partnern in dem Flyer "Wiedereinstieg - Malnahmen und Programme" erlautert. Dieser ist im
0. g. Ordner "Informationen fir werdende Mutter und Vater bei der Stadtverwaltung Stuttgart"
enthalten, den alle Mitarbeiterinnen erhalten, sobald sie ihre Schwangerschaft der Personal-
stelle bekannt geben. Zudem ist der Flyer im Intranet SOLID eingestellt.
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Attraktivitat fur junge Erziehende

Fir die Beurteilung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie bei der Arbeitgeberin Stadt
Stuttgart kdnnen nur die Daten der in Stuttgart wohnhaften Mitarbeiter/-innen bericksichtigt
werden. Die Beschrankung auf die in Stuttgart wohnhaften Mitarbeiter/-innen ist aus metho-
discher Sicht notwendig, weil als Vergleichsmalistab die Ergebnisse der Blrgerbefragung
2013, die sich nur an Stuttgarter Burger/-innen wendet, herangezogen werden.

In der Burgerbefragung wird unter anderem die Erwerbstatigkeit nach Voll-/Teilzeit erfragt,
das Alter und Geschlecht sowie die Zahl der Kinder mit deren Alter.

Aus dem Vergleich der beiden Datenquellen Iasst sich dann ableiten, ob es den stadtischen
Mitarbeiter/-innen mit Wohnort Stuttgart leichter fallt, Beruf und Familie in Einklang zu brin-
gen, als den in Stuttgart wohnhaften Erwerbstatigen insgesamt.

Im Vergleich der beiden Datenquellen fallt auf, dass vor allem jlingere stadtische Mitarbei-
ter/-innen unter 40 deutlich haufiger mit Kindern zusammen leben als die Erwerbstatigen in
Stuttgart insgesamt. Die Unterschiede bei den weiblichen Erwerbstatigen sind dabei noch
deutlich starker ausgepragt als bei den mannlichen (s. nachfolgende Grafik 1).

Dies kann auf drei Griinde zurtickgefiihrt werden:

e Durch eine in der Stadtverwaltung aufgrund ihrer Gré3e und Flexibilitat relativ leicht an-
passbare Arbeitszeit bedingt die Familiengrindung/-erweiterung deutlich seltener einen
Berufsausstieg, insbesondere den von Frauen.

¢ Die Vielzahl von Teilzeitbeschaftigungsmaoglichkeiten durfte gerade fur Eltern kleiner Kin-
der (und insbesondere fir die Matter) wiederum einen Anreiz darstellen, sich um eine Ar-
beit in der Stadtverwaltung zu bemiihen.

¢ Die Planbarkeit und Sicherheit einer Anstellung im 6ffentlichen Dienst fuhrt offensichtlich
auch dazu, dass ein Kinderwunsch relativ friih realisiert wird.

Ein statistisches Indiz fur den letzten Punkt ist, dass die Anzahl der minderjahrigen Kinder je
Mitarbeiter/-in bei den mannlichen stadtischen Mitarbeitern unter 40 Jahren héher ist als bei
den erwerbstatigen Mannern in Stuttgart insgesamt.

Dagegen ist die durchschnittliche Kinderzahl bei den 40 Jahre und alteren niedriger. D. h.,
dass bei einem in etwa gleich stark ausgepragten Kinderwunsch die Kinder stadtischer Mit-
arbeiter jingere Vater haben durften als die Kinder der in Stuttgart wohnenden, erwerbstati-
gen Manner insgesamt.

Da die Unterschiede in den Kinderzahlen je Erwerbstatigem in den héheren Jahrgangen (ab
einem Alter von 40 Jahren) sich in den beiden Vergleichsgruppen angleichen, kann letztlich
festgehalten werden, dass die Arbeitgeberin Stadt Stuttgart vor allem fur junge Eltern und
Erziehende ein relativ gut geeignetes berufliches Umfeld bietet.

Die Arbeit bei der Stadtverwaltung ist deshalb flr junge Eltern und Erziehende als attraktiv
anzusehen.
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Grafik 1: Im Haushalt lebende minderjahrige Kinder je in Stuttgart wohnenden Er-
werbstatigem nach Alter, Geschlecht und Arbeitgeber
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Kinder je Erwerbstatigem

Der Hauptgrund fiir die bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf dirfte die hohe Flexibili-
tat bei der Arbeitszeitgestaltung in der Stadtverwaltung sein. Die statistischen Belege hierflr
sind in den nachfolgenden Grafiken 2 und 3 zusammengetragen:

e Gerade bei jungeren Jahrgangen ist die Teilzeitquote bei Frauen mit minderjahrigen Kin-
dern mit Uber 70 Prozent im Vergleich zur Gesamtwirtschaft sehr hoch, was letztlich be-
deutet, dass Frauen mit kleinen Kindern in der Stadtverwaltung weitaus seltener beruflich

pausieren (mudssen), als in der Gesamtwirtschaft.

o Im Verhaltnis niedrig ausgepragt ist die Neigung zur Teilzeitarbeit bei den Mannern mit
minderjahrigen Kindern — auch in der Stadtverwaltung. In Grafik 3 ist erkennbar, dass die
Teilzeitquote auch bei alteren weiblichen Mitarbeiterinnen ohne minderjahrige Kinder an-

steigt. Dies ist darauf zuriick zu flhren, dass insbesondere Frauen nicht zur Vollzeit zu-
rickkehren, auch wenn der ursprungliche Grund fur die Reduzierung der Arbeitszeit ent-

fallen ist.

In der nach folgenden Tabelle 'Indikatoren zur Betrachtung der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf' sind alle in den Grafiken 1 bis 3 dargestellten Quoten in der Gesamtschau zusam-

mengefasst.
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Grafik 2: Teilzeitquoten der Erwerbstatigen, die zusammen mit
minderjahrigen Kindern im Haushalt leben, nach Alter, Geschlecht
und Arbeitgeber im Jahr 2012 bzw. 2013
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Grafik 3: Teilzeitquoten der Erwerbstatigen, in deren Haushalten keine
minderjahrigen Kinder (mehr) leben, nach Alter, Geschlecht
und Arbeitgeber im Jahr 2012 bzw. 2013
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Tabelle: Indikatoren zur Betrachtung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf in der

Gesamtschau im Jahr 2012 bzw. 2013

Altersgruppe

Q

IS

-

| (83|23

Ko} Ko} o] Neo] 0 Neo]

Q8|88 ]%2|8

Kinder pro Kopf
In Stuttgart wohnende Erwerbstétige
Méanner 0,07| 0,23 0,85| 0,90| 0,88| 0,43
Frauen 0,02| 0,29| 0,85| 1,11| 0,74| 0,17
In Stuttgart wohnende stadtische Mitarbeiter
Méanner 0,31| 0,49| 0,94| 0,86| 0,70 0,36
Frauen 0,27| 0,76| 1,12| 1,05| 0,67| 0,22
Stuttgarter Einwohner insgesamt
Manner 0,12 0,39| 0,80 0,91| 0,74| 0,41
Frauen 0,29| 0,72 1,17] 1,09] 0,70| 0,25
Anteil der Personen mit minderjéhrigen Kindern im Haushalt in %
In Stuttgart wohnende Erwerbstatige
Manner 49| 15,5| 54,8| 49,5| 43,8| 30,9
Frauen 20| 20,8| 58,2| 652| 47,8 14,8
In Stuttgart wohnende stadtische Mitarbeiter
Méanner 23,8| 31,2| 53,7| 50,8| 46,5 22,6
Frauen 19,0| 48,5| 63,7| 64,4| 456| 17,9
Stuttgarter Einwohner insgesamt
Manner 88| 255| 44,7| 49,0 43,0| 26,7
Frauen 20,0| 43,3| 64,3| 62,3| 456 19,8
Teilzeitquoten der Erwerbstatigen mit minderjahrigen Kindern im Haushalt in %
In Stuttgart wohnende Erwerbstétige
Méanner 0,0, 54| 32| 22| 44| 35
Frauen 21,8| 61,5| 67,3| 79,7| 72,7| 753
In Stuttgart wohnende stadtische Mitarbeiter
Méanner 50| 16,7 3,2 11,3| 5,2, 9,6
Frauen 75,0| 824| 87,0] 852 825| 81,1
Teilzeitquoten der Erwerbstatigen ohne minderjéhrige Kinder im Haushalt in %

In Stuttgart wohnende Erwerbstatige
Méanner 79 38| 39| 30| 49| 83
Frauen 83| 61| 10,8| 149| 26,4| 50,5
In Stuttgart wohnende stadtische Mitarbeiter
Méanner 20,3| 24,5 49| 10,0| 13,1 81
Frauen 31,4| 27,4| 29,3| 46,4| 48,1| 60,1
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Die betriebliche Kinderbetreuung

Seit dem Jahr 2004 wird im Gebaude Eberhardstrale 61 (Tagblattturm) eine Betriebskinder-
tagesstatte betrieben.

In dieser Einrichtung werden 30 Kinder betreut (20 Kinder 3 - 6 Jahre, 10 Kinder 0 - 3 Jahre).
Schon nach kurzer Zeit zeigte sich, dass der Bedarf an Betreuungsplatzen weit hoher ist, als
das Angebot. Vor allem im Bereich der 0- bis 3-Jahrigen konnte der Bedarf nicht gedeckt
werden.

Deshalb wurde vor allem im innerstadtischen Bereich, also nah am Arbeitsplatz der Eltern,
nach Lésungen gesucht, um dem Bedarf gerecht zu werden. Dementsprechend wurde inten-
siv nach Immobilien in der Innenstadt gesucht, die die Anforderungen fir eine Kindertages-
statte erfullen.

Ab Dezember 2011 gelang es, eine Interimslésung im Gebaude Bismarckstralie 8 zu reali-
sieren. Es handelt sich hierbei um den leer stehenden Geschwisterkindergarten auf dem
Gelande des Olgahospitals. In der Bismarckstra’e 8 werden 15 Betreuungsplatze fir Kinder
von 0 - 3 Jahren angeboten.

Als Ersatz fir das Gebaude Bismarckstralie 8, welches mit dem Olgahospital abgerissen
wird, ist fir 5 Jahre das Gebaude Tunzhofer Stralle 6a beim Birgerhospital geplant.

Die Verwaltung beabsichtigt, von den neu zu schaffenden 6ffentlichen Betreuungsplatzen

46 Platze fur die Betreuung von Kindern stadtischer Beschéftigter einzurichten (2 x 18 Platze
0 - 6 Jahre und 1 x 10 Platze 0 - 3 Jahre = 46 Kinder). Mit dem geplanten Bezugstermin Mitte
2014 stehen so Anschlussplatze zur Verfligung.

Mit dem Ausbau der zwei Betriebskindertagesstatten hat sich die Situation der Wartelisten
etwas entspannt. Wahrend im 3- bis 6-jahrigen Bereich derzeit der gemeldete Bedarf gedeckt
werden kann, stehen im Kleinkindbereich die Halfte der Anmeldungen auf der Warteliste.

Insgesamt ist die Zahl der Anmeldungen der Kinder mit Wohnort auRerhalb Stuttgarts stark
zurickgegangen. Im Vergleich waren es vor 2 Jahren noch zur einen Halfte Stuttgarter, die
andere Halfte Auswartige. Hier macht sich der Ausbau der Kleinkindbetreuung auf3erhalb
Stuttgarts bemerkbar.

Im Abschnitt "Vereinbarkeit von Beruf und Familie am Klinikum Stuttgart” ist die Kinder-
betreuung im Klinikum ausgefihrt.
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Zahlen zum Wiedereinstieg nach der Familienphase

Ein reibungsloser und einfacher Wiedereinstieg nach der Familienphase ist ein wichtiger Teil
der stadtischen Personalpolitik und verbindet die Themen der Personalerhaltung und
-gewinnung mit klassischen Fragen der Gleichstellungspolitik.

Es zeigt sich, dass Elternzeiten und Beurlaubungen im Gegensatz zu friiheren Jahren oftmals
fur kirzere Zeitraume in Anspruch genommen werden und ein friiherer Wiedereinstieg geplant
ist. Das Interesse, bereits schon wahrend der Elternzeit oder wahrend einer Beurlaubung
Uberwiegend im geringfligigen Umfang zu arbeiten, besteht nach wie vor.

Die meisten Personen wollen nach dem Wiedereinstieg in Teilzeit arbeiten. Bei den gewin-
schten Arbeitszeiten gibt es eine grof3e Bandbreite. Beamtinnen und Beamte kdnnen seit
Inkrafttreten des Dienstrechtsreformgesetzes am 1.1.2011 auch unter einem Umfang von 50%
arbeiten, die Arbeitszeit muss aber mindestens 30% der Regelarbeitszeit betragen.

Die Teilzeitmodelle sind vielfaltig und werden zwischen den Beschéftigten und den Amtern
bzw. Eigenbetrieben festgelegt. Die Bereitschaft der Amter und Eigenbetriebe zur Beschéf-
tigung von Beurlaubten und Wiedereinsteigerinnen/Wiedereinsteigern ist grof3. Innerhalb der
letzten 12 Monate haben 247 Personen die Arbeit wahrend und nach der Elternzeit bzw.
Beurlaubung aufgenommen:

Dienststellung/ Beamte/ Tarif- Beschaftigte im Sozial- u.

Laufbahn Beamtinnen [ Beschaftigte Erziehungsdienst Summe
Einfacher Dienst (eD) -- -- 2 2
Mittlerer Dienst (mD) 11 54 28 93

Gehobener Dienst 50 84 12 148
(9D)
Hoherer Dienst (hD) 2 2 -- 4
Y 247

Hinweis: Die Erlauterungen zur Dienststellung bzw. Laufbahn finden Sie im Glossar auf Seite 112.

Aufgrund der Einfihrung des Personalmanagement-Verfahrens dvv.Personal kdnnen erste
Analysen zur Dauer der Elternzeiten getroffen werden. Allerdings kénnen dabei keine Daten
aus der Vergangenheit (vor dem 01.01.2012) einbezogen werden.

In der Zeit vom 01.01.2012 bis zum 10.06.2013 gab es bei den Amtern und Eigenbetrieben
363 Falle von "neuer" Elternzeit bei Frauen.

Dabei wurden 114.778 Arbeits- und 168.814 Kalendertage in Anspruch genommen, was
einer durchschnittlichen Elternzeit von 15,5 Monaten entspricht.

Im gleichen Zeitraum waren 77 Elternzeitfalle bei Mannern zu verzeichnen.

Von ihnen wurden 4.974 Arbeits- und 7.221 Kalendertage in Anspruch genommen, dies
entspricht einer durchschnittlichen Elternzeit von 3,1 Monaten.
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Vereinbarkeit von Pflege und Beruf

Zeit fur Zuwendung

Bislang lag der Fokus beim Thema Vereinbarkeit
von Beruf und Privatem bei der Kinderbetreuung.
Dies ist jedoch angesichts der aktuellen Zahlen
langst nicht mehr ausreichend. Gemaf dem Bun-
desministerium fir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend beziehen derzeit in Deutschland etwa 2,5
Mio. Menschen Leistungen aus der Pflegeversiche-
rung. Mehr als zwei Drittel von ihnen werden zu
Hause entweder durch Angehérige oder ambulante
Zeit fiir Zuwendung Dienste versorgt. 2050 werden fast doppelt so viele

Vereinbarkeit von Menschen auf Hilfe angewiesen sein wie heute.

Pflege und Beruf Gleichzeitig geht der Anteil erwerbsfahiger Men-

schen um ein Drittel zurlck.

Im Gegensatz zum Thema Kinderbetreuung ist das
Eintreten einer Pflegesituation von Angehdrigen
nicht planbar und bringt fur die Betroffenen eine
starke emotionale, zeitliche und oft auch kdérperliche
Belastung mit sich.

STUTIGART | %

Die Landeshauptstadt Stuttgart méchte ihren Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern mit Pflegeverantwor-
tung die Vereinbarkeit von Pflege und Beruf ermdgli-
chen.

Als Baustein der lebensphasenorientierten Personalentwicklung wurden daher 2012 in enger
Zusammenarbeit mit dem stadtischen Eigenbetrieb Leben und Wohnen, dem Stuttgarter
Klinikum und dem stadtischen Burgerservice Leben im Alter hilfreiche Serviceangebote zur
besseren Vereinbarkeit von Pflege und Beruf entwickelt.

Diese Serviceangebote sind dem Flyer ,Zeit fir Zuwendung®, der auch im Intranet SOLID
abzurufen ist, zu entnehmen und untergliedern sich folgendermalien:

¢ Rechtliche Aspekte der Pflege fir Beschaftigte und Beamtinnen und Beamte
e Beratungsangebot des Blrgerservice Leben im Alter (Sozialamt)

o Beratungs- und praktische Unterstiitzungsleistung des Eigenbetriebs Leben und Woh-
nen (ELW)

e Seminarreihe des Klinikums Stuttgart zum Thema Pflege

e Seminarangebote des Haupt- und Personalamts (Informations- und Weiterbildungszent-
rum)
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Darlber hinaus sind seit Ende 2012 im Intranet SOLID zusatzlich vielfaltige Hinweise und
konkrete Tipps rund um das Thema Pflege unter folgenden Uberschriften zusammengestellt
und werden laufend aktualisiert:

o Pflegefall - Was nun? Die ersten Schritte bei Pflegebedarf

o Wie pflege ich richtig?

o Informationen Uber die aktuelle Rechtslage

o Finanzielle Aspekte und soziale Absicherung der Pflegeperson

o In die Zukunft gedacht: Vorsorgevollmacht, Patientenverfiigung, Betreuungsverfiigung
o Wichtige Begriffe und Tipps zum Thema Pflege

o Hilfreiche weitere Links

Zudem wurden und werden Seminare, die die unterschiedlichsten Facetten des Themas
Pflege beleuchten, wie zum Beispiel die emotionale Belastung bei der Pflege, rechtliche As-
pekte oder auch die Rolle als Pflegende(r), angeboten.

An diesen Seminaren nahmen von November 2012 bis September 2013 etwa 350 Personen
teil. Dies zeigt den grof3en Bedarf an verschiedensten Informationen und Unterstitzung bei
der Vereinbarkeit von Pflege und Beruf.

Derzeit wird erganzend hierzu ein "Leitfaden fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter" sowie ein
"Leitfaden flr Vorgesetzte" erarbeitet. Diese werden umfassende Informationen darlber ent-
halten, welche Fragen bei dem Auftreten einer Pflegesituation wie beantwortet werden kon-
nen und welche Unterstlitzungsmaoglichkeiten es jeweils gibt.
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http://solid.lhs.stuttgart.de/solid_start/xml/xml.php?producer=mav&proc=mav_object.show&page=gen&objecttype=item&objectid=479831&application=0#Pflegefall%20-%20Was%20nun?%20Die%20ersten%20Schritte%20bei%20Pflegebedarf
http://solid.lhs.stuttgart.de/solid_start/xml/xml.php?producer=mav&proc=mav_object.show&page=gen&objecttype=item&objectid=479831&application=0#Wie%20pflege%20ich%20richtig?
http://solid.lhs.stuttgart.de/solid_start/xml/xml.php?producer=mav&proc=mav_object.show&page=gen&objecttype=item&objectid=479831&application=0#Informationen%20uber%20die%20aktuelle%20Rechtslage
http://solid.lhs.stuttgart.de/solid_start/xml/xml.php?producer=mav&proc=mav_object.show&page=gen&objecttype=item&objectid=479831&application=0#Finanzielle%20Aspekte%20und%20soziale%20Absicherung%20der%20Pflegeperson
http://solid.lhs.stuttgart.de/solid_start/xml/xml.php?producer=mav&proc=mav_object.show&page=gen&objecttype=item&objectid=479831&application=0#In%20die%20Zukunft%20gedacht:%20Vorsorgevollmacht,%20Patienverfugung,%20Betreuungsverfugung
http://solid.lhs.stuttgart.de/solid_start/xml/xml.php?producer=mav&proc=mav_object.show&page=gen&objecttype=item&objectid=479831&application=0#Wichtige%20Begriffe%20und%20Tipps%20zum%20Thema%20Pflege
http://solid.lhs.stuttgart.de/solid_start/xml/xml.php?producer=mav&proc=mav_object.show&page=gen&objecttype=item&objectid=479831&application=0#Hilfreiche%20Links

Zahl der Tele-/Heimarbeitsplatze

2008 2009 2010 2011 2012
Tele-/Heimarbeitsplatze Frauen 40 45 53 54 63
Tele-/Heimarbeitsplatze Manner 13 24 25 24 26
Gesamt 53 69 78 78 89
70
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0 T T T T
2008 2009 2010 2011 2012
H Tele-/Heimarbeitsplitze Frauen Tele-/Heimarbeitsplitze Manner

Auf der Grundlage der "Dienstvereinbarung zur Telearbeit und zur Heimarbeit bei der
Landeshauptstadt Stuttgart" kdnnen seit dem 1. Februar 2004 entsprechende Tele- und
Heimarbeitsplatze eingerichtet werden. Wesentliche Ziele dabei sind, die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf und die Chancengleichheit (z. B. auch bei Behinderung) zu starken sowie
in der Folge einen Beitrag zur Personalerhaltung und -gewinnung sowie zur Attraktivitat als
Arbeitgeberin zu leisten.

Wesentliche Merkmale und Voraussetzungen sind:

* Eignung der Tatigkeiten und personliche Eignung

* AusschlieRlich "alternierende" Tele- oder Heimarbeit, d. h. maximal 60% der jeweiligen
Arbeitszeit kbnnen am hauslichen Arbeitsplatz erbracht werden

* Freiwilligkeit flr beide Seiten (niemand kann gezwungen werden)

* Bereitstellung der Arbeitsmittel durch die Stadt, kein Einsatz privater Hard- und Software

* Prifung und Einhaltung des geltenden Rechts auch am hauslichen Arbeitsplatz,
insbesondere Eignung bzgl. Datenschutz und —sicherheit

* Abschluss einer "Einzelvereinbarung" (u. a. zum Umfang, Vereinbarung von Kernzeiten/
Erreichbarkeit bei starker flexibilisierter Arbeitszeitgestaltung zu Hause - im Rahmen der
Gleitzeit - usw.)

* Pflicht zur Teilnahme an einem spez. Seminar fir Tele- und Heimarbeitende bei der Stadt

In der Regel ist bei Telearbeitsplatzen mit einem Einrichtungsaufwand zwischen 2.000 € und

3.200 € zu rechnen. Hinzu kommen laufende Kosten fur Telekommunikation, Wartung und
Betreuung von monatlich zwischen 80 € und 160 €.
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FUhrung in Teilzeit

In den letzten Jahren ist der Anteil

der Mitarbeiterinnen bei der
Fiihrung in Teilzeit - Stadtverwaltung Stuttgart kontinu-

ierlich gestiegen. Die gleiche
Handlungsempfehlungen fir Entwicklung ist in Bezug auf den
die Umsetzung bei der Anteil der Frauen in Fiihrungspo-
Landeshauptstadt Stuttgart sitionen festzustellen. Dieser

Haupt- und Personalamt Trend wird aller Voraussicht nach
Abteilung Organisation und PersonalEntwicklung
anhalten.

STUMGART

Arbeitsinhalte und Arbeitsorganisation Information und Kommunikation

7 Auch Fuhrungskrafte haben den
Wunsch, eine Familie zu griinden,
mussen sich um pflegebedirftige
n Angehdrige kimmern oder haben
andere Griinde, eine Vollzeittatig-
keit nicht (mehr) austiben zu wol-

Kompetenzen Worke Life-Balance len.
Es entspricht heute nicht mehr

den Wiinschen und Lebensent-
wurfen von Frauen und Mannern,
sich ausschlief3lich fir die Karrie-
re oder fur die Familie zu ent-
scheiden. Damit wird das Thema
‘ '5’ September 2011 Vereinbarkeit von Familie bzw.

Privatleben und Beruf immer
wichtiger.

In immer mehr Betrieben und Verwaltungen konnen deshalb die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter auf allen Hierarchieebenen ihre wochentlichen Arbeitsstunden reduzieren - mit einem
Trend zu vollzeitnahen Teilzeitstellen.

Zwar gilt die Vereinbarkeit von Beruf und Privatem schon heute als wichtiger Wert, jedoch
wird Familienfreundlichkeit zunehmend als der entscheidende Faktor fur die Personalgewin-
nung und -erhaltung auch bei Fuhrungskraften gesehen.

Flhrung in Teilzeit ist deshalb ein zukunftsorientiertes Element der Personalpolitik, das die
Attraktivitat eines Arbeitgebers in Zukunft mafigeblich bestimmt. Sie ist dazu geeignet, ins-
besondere auch Frauen fur Fihrungspositionen zu motivieren.

Die Teilzeitquote ist mit 13,1 % bei den Fihrungskraften der Stadtverwaltung im Vergleich
zur Industrie sehr beachtlich, im Vergleich zur Teilzeitquote der gesamten Mitarbeiterschaft
mit 40,1 % jedoch relativ gering. Allerdings ist die FUhrung in Teilzeit erst ab der Ebene Ab-
teilungsleitungen und darunter starker ausgepragt.
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Von allen Mannern in Fihrungspositionen arbeiten 2,7 % in Teilzeit, von allen Frauen in Fih-
rungspositionen arbeiten hingegen 25,6 % in Teilzeit. Es gibt Vorbehalte gegen FUhrungs-
krafte in Teilzeit, da die Tradition der Prasenzkultur weiterhin in manchen Bereichen sehr
stark ausgepragt ist.

Die Stadtverwaltung Stuttgart hat daher 2011 Handlungsempfehlungen fur die Umsetzung
von Fihrung in Teilzeit bei der Landeshauptstadt Stuttgart ausgearbeitet, die allen Akteuren
Mut machen soll sowie Moglichkeiten und Wege aufzeigt, wie individuelle Erfordernisse und
berufliche Ziele in Einklang gebracht und dabei gleichzeitig die dienstlichen Interessen ge-
wahrt werden kdnnen. Die Stadt bietet hierzu auch eine entsprechende Beratung an.
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Flexibilisierung der Arbeitszeit

Zwischen 1995 und 2012 ist der Anteil der stadtischen Mitarbeiter(n)/-innen, die weniger als die
Regelarbeitszeit arbeiten, von 14 auf 40% angestiegen (bei den sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten in Stuttgart stieg diese Quote von 11 auf lediglich 18% im Jahr 2011).

Mit einem hohen Angebot von Teilzeitarbeitsplatzen und den Mdglichkeiten fiir die Belegschaft,
die Arbeitszeit relativ flexibel inrem Bedarf anzupassen, kann die Stadt Stuttgart auf dem
Arbeitsmarkt vor allem bei Frauen ab deren Eintritt in die Familienphase "punkten".

Jungere Jahrgange und Manner nehmenTeilzeitbeschaftigungen weniger in Anspruch:
Wahrend von den stadtischen Mitarbeiter(n)/-innen im Jahr 2012 im Schnitt nur 12% der
Manner weniger als die Regelarbeitszeit arbeiteten, waren es bei den Frauen 56% (die alters-
und geschlechtsspezifische Verteilung der Teilzeitarbeit der stadtischen Belegschaft [asst sich
aus der Grafik ablesen).

Die Flexibilisierung der Arbeitszeiten bei der Stadt Stuttgart tragt vermutlich zu den oben
beschriebenen Veranderungen in der Geschlechter- und Altersstruktur in groRem Mal3e bei.

Grafik: Anteil der Beschéftigten der Stadt Stuttgart in Teilzeitarbeit* 2012

----- Durchschnitt Manner ====-Durchschnitt Frauen
Manner Frauen
100% -
90% -
80% -

70%
60%
50%

Anteil

40%
30%
20%
10%

0% T T T T T T T T 1
20 25 30 35 40 45 50 55 60 65

Alter

*Beschaftigte und Beamte, die weniger als die Regelarbeitszeit arbeiten
Datenquelle: Landeshauptstadt Stuttgart (Haupt- und Personalamt;
Bearbeitung: Statistisches Amt)
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Vereinbarkeit von Beruf und Familie am Klinikum Stuttgart

Das Klinikum Stuttgart hat eine lange Tradition an familienbewusster Personalpolitik. Bereits in den
60er Jahren wurden Betriebskindergarten eingerichtet. Zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie
sind nach wie vor verlassliche Betreuungsformen eine der wichtigsten Voraussetzungen. Daher
wurden die Betreuungsplatze sukzessive erweitert. Zurzeit gibt es drei Betriebskindertagesstatten
mit 165 Platzen an drei Standorten. Die Offnungszeiten sind dem Schichtdienst angepasst.

Seit 2008 ist das Klinikum Stuttgart nun auch nach den Kriterien des "audit berufundfamilie' als
familienbewusstes Unternehmen zertifiziert, dabei werden die beschlossenen Malkhahmen zur
Vereinbarkeit von Beruf und Familie jahrlich Gberwacht. Das Klinikum Stuttgart hat kontinuierlich
die Angebote fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Kindern ausgebaut und wurde daher 2011
rezertifiziert. Zusatzliche Anstélie gab die AG ,Attraktiver Arbeitgeber am Klinikum Stuttgart. Ein
Handlungsfeld der AG ist "Beruf und Familie". Schlisselpersonen haben hierzu neue MalRnahmen
initiilert und in der Praxis erprobt. So wurde zum Beispiel in der Arbeitsgruppe ein Leitfaden fur Mit-
arbeiterinnen in Schwangerschaft und Elternzeit entwickelt. Eine weitere Malnahme, die in der
Arbeitsgruppe Gestalt angenommen hat, ist die Seminarreihe zur Vereinbarkeit von Beruf und
Pflege Angehdriger.

P > > > 3
H N N

Vier Themenfelder als Schwerpunkte

1. Aktuelle Angebote “ 3. Lésungswege 4. Weitere Herausforderungen

Nachwuchs
und
gute Fihrung fordern

Lebenslanges Wie machen wir Gesundheit
Lernen und und Vereinbarkeit
Entwicklungs- einem noch attraktiveren Beruf & Familie

perspektiven bieten Arbeitgeber? sichern

Mitarbeiter gewinnen
und binden

STUTTGART

\\ Klinikum Stuttgart

+

10.06.2013 Reinhard Schimandl Seite 5
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Im Folgenden werden ausgewahlte Malnahmen zur Unterstitzung der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter bei ihrer Vereinbarkeit dargestellt:

Kinderbetreuung: den Mitarbeiter/innen des Klinikum Stuttgart stehen insgesamt 165 Kinderbe-
treuungsplatze flr Kinder im Alter von 6 Monaten bis 14 Jahren zur Verfligung. Im Vergleich mit
anderen Krankenhausern in Deutschland ist das eine grof3e Anzahl an Betreuungsplatzen, welche
jedoch bei weitem nicht ausreichen. Aus diesem Grund hat das Klinikum Stuttgart einen Flyer ent-
wickelt, um Uber Alternativen zur Ganztagesbetreuung am Klinikum zu informieren. Daruber hinaus
gibt es eine Ansprechperson im Klinikum Stuttgart, um Einzelfragen zur Kinderbetreuung zu kla-
ren.

Teilzeitarbeitsmodelle: Im Klinikum Stuttgart gibt es zahlreiche, auf den individuellen Einzelfall
abgestimmte Teilzeitarbeitsmodelle. Falls der gewunschte Arbeitsumfang mit der Personalplanung
vereinbart werden kann, erleichtert diese Flexibilitat die Vereinbarkeit von Beruf und Kinderbetreu-
ung.

Kontaktméglichkeiten in der Elternzeit: Einmal im Jahr bietet das Klinikum Stuttgart das Eltern-
café im Klinikum Stuttgart. An diesem Vormittag informieren sich die Mitarbeiter/innen in Elternzeit
Uber aktuelle Entwicklungen im Klinikum Stuttgart und tauschen sich mit Fihrungskraften tber
Wiedereinstiegsmaoglichkeiten aus. Mitarbeiter/innen in Elternzeit bilden eine wichtige Zielgruppe
fur die Angebote von Beruf und Familie am Klinikum. Denn eine interne Umfrage unter beurlaubten
Mitarbeiter/innen hat ergeben, dass je langer die Mitarbeiter/innen beurlaubt sind, desto mehr be-
furchtet er/sie, dass die Kenntnisse nicht mehr auf dem neusten Stand sind. Ebenso befirchten
alle Befragten eine Mehrbelastung durch Beruf und Familie. Aus diesem Grund wurde das Semi-
nar zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie entwickelt. Mittlerweile ist dieses Seminar nicht nur
fur Wiedereinsteiger/innen, sondern auch fir jede/r Mitarbeiterin offen, der oder die Unterstitzung
in der Austibung der Doppelrolle sucht. Die Dozentinnen des Seminars unterstitzen in den Berei-
chen Selbstmanagement, Netzwerkbildung, Gesundheitsférderungen und Arbeitsvertragsgestal-
tung.

Auch die Schulferienbetreuung stellt die berufstatigen Eltern immer wieder vor neue Herausfor-
derungen. In der Region Stuttgart gibt es zwar viele Angebote, um die Betreuung in den Ferien
abzudecken, doch reichen diese fiir die Bedurfnisse Mitarbeiter/innen in Schichtdienst nicht aus.
Daher ist eine Ferienbetreuung speziell fur Kinder der Mitarbeiter/innen in Planung.

Ein Schwerpunktthema 2013 ist die Vereinbarkeit von Berufstatigkeit und die Betreuung pfle-
gebedirftiger Angehoriger. Uber Vereinbarkeit von Beruf und Familie wird gerne gesprochen,
vor allem wenn es die Eltern kleiner Kinder geht. Doch die Angehérigenpflege, die das Miteinander
von Beruf und Privatleben manchmal erschwert, ist hingegen mehr oder minder tabu. Unterneh-
men werden durch die demografische Entwicklung in Zukunft mehr mit dieser Herausforderung
konfrontiert sein als mit der Vereinbarkeit von Beruf und Kinder. Nicht zuletzt, da immer mehr Kita-
Platze und Ganztagesschulen angeboten werden und die Vereinbarkeit in diesem Feld dadurch
leichter wird.

Das Klinikum Stuttgart reagiert auf diese Herausforderung, in dem in einem ersten Schritt Semina-
re zu diesem Thema angeboten werden: Mitarbeiter/innen mit pflegebedurftigen Angehdrigen er-
halten Unterstitzung im Umgang demenzkranken Angehérigen, Kinaesthetics ® im hauslichen
Umfeld und Aromapflege. Auch Vereinbarkeit von Beruf und au3erberuflichen Verpflichtungen wird
wieder Thema sein. Die Seminarreihe findet im September 2013 statt. Mitarbeiter/innen der Stadt
Stuttgart sind hierzu herzlich eingeladen. Auch hier ist ein Leitfaden flr Mitarbeiter/innen mit pfle-
gebedurftigen Angehorigen in Planung.
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Frauen in der Stadtverwaltung

Derzeitige Situation

2012 liegt die Frauenquote bei Fuhrungspositionen mit 46% bei einem stadtweiten Frauen-
anteil von 63 % im Vergleich zu Unternehmen und zahlreichen Kommunen im Bundesdurch-
schnitt aulRerordentlich hoch. Bei Spitzenpositionen - d.h. Positionen im héheren Dienst -,
die nicht zwangslaufig mit Fihrungspositionen gleichzusetzen sind, nehmen Frauen einen
Anteil von 38 % ein. Auch wenn der Frauenanteil bei Fihrungs- und Spitzenpositionen seit
Jahren kontinuierlich steigt, sind Frauen hier noch unterreprasentiert. In den oberen Fih-
rungsebenen zeigt sich dies starker als in nachgeordneten Ebenen.

Die Ursachen hierflir sind unterschiedlich: Auf der einen Seite missen geeignete Rahmen-
bedingungen vorhanden sein, die insbesondere eine moglichst gute Vereinbarkeit von Beruf
und Privatleben ermoglichen. Hier hat die Stadtverwaltung in den letzten Jahren bereits ein
ganzes Blndel von Malinahmen erarbeitet und umgesetzt, die im Schwerpunktthema ab
Seite 13 einzeln aufgefihrt sind. Auf der anderen Seite ist die Bereitschaft von Frauen, sich
auf Fuhrungsaufgaben zu bewerben, tendenziell etwas weniger ausgepragt als bei Mannern.
Daher sind nicht nur gute Rahmenbedingungen, sondern auch ein intensives ,Netzwerken®
und eine gelungene Selbstdarstellung von zentraler Bedeutung fir das berufliche Weiter-
kommen.

Konkrete Unterstiitzungsmalnahmen

Um die Rahmenbedingungen weiter zu verbessern, wurde beispielsweise 2012 das Pro-
gramm "Zeit fur Zuwendung" mit zahlreichen Malinahmen zur Vereinbarkeit von Pflege und
Beruf entwickelt (s. S. 22).

DarUber hinaus sind im Bereich der zentralen Personalentwicklung flr das kommende Jahr
folgende konkrete Aktivitaten vorgesehen:

e Das seit drei Jahren fur die zweite und dritte FUhrungsebene existierende sog. Female
Leadership Forum wird ab 2014 auf die vierte und funfte FUhrungsebene ausgeweitet.
Dieses Forum hat die Vernetzung der weiblichen Flhrungskrafte unterschiedlicher Berei-
che bei der Stadt zum Ziel. Dort werden mittels der Methode der "Kollegialen Beratung"
Fuhrungs- und Erfahrungswissen ausgetauscht.

e Zum Thema Fihrung in Teilzeit wurde 2011 ein umfangreiches Unterstitzungs- und Bera-
tungskonzept erarbeitet, das innerhalb der Stadtverwaltung nochmals starker beworben
werden soll. Derzeit arbeiten in der Stadtverwaltung 145 von 1.105 Flhrungspersonen in
Teilzeit, das sind 13 %. Davon sind 89 % (129 Personen) Frauen.

o Der im September 2013 stattfindenden Messetag flr beurlaubte Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter wird den Aspekt ,Flhrungsposition und Familie“ besonders bertcksichtigen.

e Das 2014 zum dritten Mal beginnende Qualifizierungsprogramm fur kunftige FUhrungs-
krafte PROFIL soll gerade auch Frauen zur Ubernahme von Fiihrungspositionen motivie-
ren und qualifizieren. Diese Zielsetzung wurde in den beiden bislang durchgefihrten
"Durchlaufen” erreicht. Sowohl die Halfte der Teilnehmenden als auch die Halfte derjeni-
gen, die anschliellende eine Fihrungsposition iGbernahmen, waren Frauen.
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Verwaltung 2008 2009 2010 2011 2012
Frauenquote 60,64% 61,02% 61,80% 62,00% 63,26%
Frauen in FUhrungspositionen 42,52% 43,69% 44 71% 44.70% 45,52%
Klinikum

Frauenquote 75,02% 72,31% 77,39% 74,98% 75,48%
Frauen in FUhrungspositionen 37,41% 39,80% 40,93% 43,65% 45,93%

Frauenquote Verwaltung
65,00%

60,00% — —

55,00% — —

50,00% —— —

45,00% : - >— —

40,00% — —

35,00% — —

30,00% T T T T )
2008 2009 2010 2011 2012

Frauenquote ==¢==Frauen in Fiihrungspositionen

Frauenquote Klinikum
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-34 -



8 9€ SOT 69T
9l Z1 €l Z1 9€ Z1 8¢ Z1
S 9€ @I 8.7

SOT'T

TTOZ 1yeliop yoig|BIan
(zL) ¥ez|191 Ut UoAEQ

¢T0¢ 1Wesas

VA

o <+ — 10 o 2 -~ N - ® WL n -

Vo]

161

8l

9l

8l

ol

N ¥ N - -~ N v~ v~ M -

—

© O N IO 0o < W

88l
0¢
114

14
3%
(994
09

9¢

€9
14
6l
0¢

8¢

14
6
€€¢
2%
€L
Gl
44
74
8
€01

8¢
6l

L
514
€l
14
12°]
6¢

sagd geuequablg

SMY gauiequablg

S3S qeuequabig

M3 gaulequabig
JWe)sioS

pun -sjoypali4 ‘-usyes)
jweneqal |

JwenequooH
jwesjyoaineg
jwesbunssawipels
Bunianauls)pels

pun Bunue|dipels Jn} Jwy
Jwes)iaypunsan
Bunbamag pun pods inj Jwy
jwepuabnp

jweleizos

Jwelnyny|
jwesBun}emiaANyos
uoiyalippuelg
Zinyasysmuwin Jnj juy
jwesapuels

BunupiQ aydIpuBYY Ny Iy
Jwesjyoay

Hebpnis Jsusggor
USuUyopn

pun uayeyosuabal Jny juy
19I8WWENIpE}S
Jaywesylizag
ywesbuninidsbunuyoay
jwy ssyosisiels
jwejeuosad pun -jdneyH
jwels)siowiabing

-35-

usuus’| (vwg) usuunualay Jwesabsul

usbumia |usuunals| 1 11811 usuugd] | -us(eIs | usuuuLlg) usuuy usuuRd| | -8y 'n-1e1s | usaneiq usuosiad
abnsuos -wes] | -sisigebyoes fsBumuyosuuig| -sysisieg -isualg  |-sBunjieigy | -1e118isiwy | -usj@isqels | -lswisbing |  uoaep -sBuniyn4
g ausqy Gausqy $ausqy ¢ ausqy " Zoeusq3y | suaq3

ganaquabig / 1wy

*** uauagasbuniyn4

210z uauonisodsBbuniyn4 ul usnei4




usBunyisjuaddnis ‘Ie)siBWIYIY0S ‘ajje1ssqgaliiegneg Bunyie ‘Buniisaljely ‘Usuul-/i8)i8]-usj|elsisusig/-wes | "Bos ‘usbunyie 1suog < ausqy
‘usasneysapury pun uaddniBuyopn uoA usbunyiaT yolgelyosuld ‘usbunyisjsbuniyouulg ‘usuul-/isysjwes | ‘n -s}aigebyoes < suaqy -
usBunyisjiepeg ‘Yayolqiqipels/bunnanagsaebenspuny/gsy wnyuszsbunieleg usbunyis|syolalag ‘Usuul-/1a)is|ua||lsisusiq < ausqy
Jweyoe bunpeigesqgels Bunyia ‘ul-/J10pBlIpYyISNWBIBUSL) ‘Usuul-/Iopaliq ‘Usuul-/Ja)s|sbun|ielqy < suaqg -

yolalag-Ng/-NgO Bunjisigesgels Buniie ‘Usuul-/18ya]SIOASYIIZag ‘UsuUl-/I18JyniSIBYOSaL) ‘Usuul-/Ia)Ia|sIWy < auaqy °

1eJ8J0ISIY08Y ‘N (90/S ‘90/1) 1elalay sayoljugsiad ul-/i8la ‘usuul-/elsiswlabing 'n Js)siswlabinglagqO < sueqy -

—ANM<IT WO o

:usuagasbuniynd Jap Buniaine|ig

%9y | €0S SOT'T %Sy | €V 850'T %by | 9SP 6€0'T Jwesabsul
%E | VG vyl %lE 8y LEL %lE | Le 88 ENERERS
%ES 1 9ZE 619 %S .+ OLE 665 %S . €T 829 susq3 ‘G
%Ly 119 621 %ey | vs gzl %ey | ey LLL SUERE 7
%6C | € 8yl %€ | cv oyl %8 1 Ly 144" susq3 ‘¢
%€ | 9l ¥G %l | 9l zS %Z | €l 1S CVELE s
%le 1€ L le € Ll e 1€ Ll susq3 ‘)
% X kLI % v X kLI % X kLI usuaga
cm:m_n__cozmc -sbunuyn4 cm:mi_cozm_o -sbuniyn4 cm:Eu__co%_o -sbuniyn4 -sbuniyn4
AN 1T0C 0TO0Z

(wnxiulpy auyo) agalnequablz pun Jajwy

Buniemiap Jap usuaqgasbuniyng uap jne |1Id1uRUSNRIH

-36-



"18181j196)ne 8)189g UBBLIBYIOA JBp Jne puls usuagasBuniyn4 Jep usuoiisodsBuniyny usyordibueswn aig

auaq3 ‘9

auaq3 '§

619

uaneij uonepm T ayen|ssuniynd =

auaql vy auaq3 g

auaq3l ‘g CUCERN

oot

00¢

00¢

ooy

009

009

uauonisodsSuniyn4 ui usneu4 :8unjjemiapn

00L

Iyezuy

-37-



8)zlelaqQ < dusqy ‘g
uabunyiejsuonnyisu| ‘usbunyisisbun|ieiqy "pzie ‘eyziejeyd < auaqy ‘|

9121y
1sualpsuoIpun4 pun jsuaipabajjq usbunjie|suone)s < auaqy ‘¢
uabunyiejjsusaipabalyd < duaqy ‘g
ualopauipabalid < duaq3 °|

abajid
a)sualpsbunbiosia pun -SBYISUIAA ‘[go1yosule (Bunyemiap) uabunyiaisiaiqebyoes < auaqy g
(Bunyemuap) usbunyisisbunpieiqy < auaqy °|

Bunijjemion

Jwin Ul wi uauagasbuniynd ualyl yiw uauoipunysbuniynd Jap Buniaine 3

%91 | €0¢ [474% Y%t | 68T (1% %1V | 9T (0139% %0v | 09T [40]% 1wesabsul
%.¢ _ Gg *[014 %9¢ _ €S A4 %¥¢c _ Ly ¥61 %l¢ _ 8¢ yyA’ susq3 '¢
%L _ 14 1S %L _ 14 .S %6 _ g .S %L _ 14 4] susq3 'L

| | | | o1z1y
%L6 | 0Ll Ll %.8 | g0l 6Ll %c8 | 86 ocl %l8 | 96 8Ll ausq3 ‘¢
%S. | Sb 0z %S. | Sb 0z %Y9 | vl e %9 | Ol 9l auaql 'z
%001 ! | I %001 ! I | %001 ! I I %001 ! I | ausq3 'L

| | | | aboljd
%Ls | L1 0€ % |zl 92 %9 |0l 82 %9 |0l 82 susq3 g
%EL | | 8 %EL | I 8 %EL | I 8 %EL | I 8 susq3 'L

_ _ _ _ Buniemiapn
% ! X X3UeN % " X X3UBN % " X X BUeN % " X X 9le usuoiuny
uaneid uoAep -sBbuniyn4 Juaneiq4 uonep -sBbuniyn4 Juanei4 uonep -sbuniyn4 |uaneiq4 uonep -sBuniyn4 -sbuniyn4

210¢ TT0C 0TOZ 6002

WNYIUIY Wi usauonyunjsbuniyng usp ul |191ueuUane.H

-38 -



itionen

Frauen in Fliihrungspos
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Frauenanteil in hoheren Besoldungs- bzw. Entgeltgruppen

(ab A 13 hD / EG 13)

Frauenanteile in den Spitzenpositionen

2008 2009 2010 2011 2012
A 13 h.D. 37,0% 39,6% 38,5% 42,0% 46,1%
EG 13 45,2% 44, 7% 45,2% 43,0% 47,6%
A14 24,6% 28,2% 30,2% 33,0% 37,0%
EG 14 33,3% 33,6% 34,2% 37,0% 39,1%
A15 20,7% 21,7% 21,7% 24,0% 20,6%
EG 15 40,0% 44,0% 44.2% 37,0% 37,0%
A 16 6,3% 8,6% 8,1% 14,0% 18,4%
EG 150 12,5% 16,7% 16,7% 17,0% 25,0%
AT 28,6% 18,8% 17,6% 21,0% 23,1%
B-Besoldung 17,2% 17,9% 20,7% 24,0% 22.2%
Gesamtanteil 32,0% 33,2% 33,6% 34,0% 37,5%

Entwicklung in den Spitzenpositionen
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260 Il 259‘\2*‘— =2 242 236
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——t——
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200 1 220 224 230 231 i:;
< 180 153
5 160 - 146 147 _—®
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=¢—Tarif-Besch. m =@=Tarif-Besch.w =—¢=Beamtem =@=Beamtew
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Verteilung der Spitzenpositionen ab A 13 hD/EG 13

2008 2009 2010 2011 2012
X aller Spitzenpositionen 740 738 761 754 781
(einschl. Eigenbetriebe ohne Klinikum)
davon:
Manner in Vollzeit 461 454 464 453 453
Manner in Teilzeit 42 39 41 40 35
Manner X 503 493 505 493 488
Frauen in Vollzeit 137 144 148 149 161
Frauen in Teilzeit 100 101 108 112 132
Frauen X 237 245 256 261 293
Frauenanteil an Spitzenpositionen 32,0% 33,2% 33,6% 34,6% 37,5%
Verteilung der Spitzenpositionen
800
700
600
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E F
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c ;
< 400
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100 — _ _ —
0 T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012
Frauen in Vollzeit I Frauen in Teilzeit
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=0=Frauenanteil an Spitzenpositionen
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Altersstruktur im Uberblick

Bei der Berechnung der Werte fur die Altersstruktur wurden Mitarbeiter/-innen, die alter als 66
Jahre sind, nicht bertcksichtigt. Es handelt sich bei diesen um wenige Mitarbeiter/-innen, die
Uberwiegend ein sehr geringes Beschaftigungsvolumen (25% und kleiner) haben.

Alterstruktur 2012 und Vorjahre:
Die Tabelle enthalt neben dem Altersdurchschnitt auch den Prozentsatz der tiber 55-Jahrigen, der
ein weiteres wichtiges Indiz fur die Alterstruktur der Belegschaft darstellt.

2008 2009 2010 2011 2012
Verwaltung
Alters @ 44,45 44,73 44,97 45,13 44,97
>55 16,71% 17,73% 18,34% 19,35% 19,36%
Amter
Alters @ 44,27 44,63 44,85 44,94 44,81
>55 16,31% 17,44% 18,03% 18,86% 18,89%
Eigenbetriebe
Alters @ 45,29 45,21 45,52 45,99 45,75
>55 18,55% 19,05% 19,82% 21,66% 21,57%
- 000000000000000000000__]
Klinikum
Alters @ 42,39 42,58 42,72
>55 17,89% 17,94% 16,18%

Erstmals ist der Altersdurchschnitt der Amter und Eigenbetriebe leicht gesunken. Ursache
hierfr sind die Personalzuwachse mit Uberwiegend jingeren Jahrgangen.

Die weiterhin relativ hohe Niveau bei den Uber 55-Jahrigen ist das Resultat der geburten-

starken Jahrgange, die nunmehr kurz vor der Rente bzw. Pensionierung stehen. Der Wert
zeigt die derzeit vorhandene Uberalterung der Stadtverwaltung - trotz leicht gesunkenem

Altersdurchschnitt - deutlich auf.

Aus der Tabelle auf S. 48 zur Altersstruktur der Amter und Eigenbetriebe nach Referaten ist
ersichtlich, wo die mal3geblichen Veranderungen zu verzeichnen sind.

Da in den folgenden Jahren die Austritte wegen des Erreichens der Altersgrenze deutlich
zunehmen werden, wurde dieser Tabelle die ebenfalls nach Amtern und Eigenbetrieben
aufgebaute Ubersicht der Altersaustritte 2014 - 2019 auf S. 49 gegenliber gestellt.
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Altersstruktur der Stadtverwaltung 12/2012

Die Grafik veranschaulicht die Altersstruktur in der Verwaltung, getrennt nach Frauen und
Mannern. Entsprechend der allgemeinen demografischen Entwicklung ist auch beim
stadtischen Personal keine ausgeglichene Verteilung der Generationen mehr vorhanden.

Altersstruktur 12/2012
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Altersstruktur des Klinikums 12/2012

Altersstruktur Klinikum 12/2012
65
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Altersstruktur der Amter u. Eigenbetriebe nach Referaten (12/2012)

Anz. MA ()] vgl. 2011 Anz.>55 > 55 vgl. 2011
Blrgermeisteramt 192 47 .4 46,0 43 22% 18%
Rechnungspriifungsamt 43 48,7 50,0 12 28% 35%
OB 235 47,7 46,7 55 23% 21%
Haupt- und Personalamt 526 46,8 46,5 114 22% 20%
Bezirksamter 223 46,7 46,4 40 18% 17%
AK 749 46,7 46,5 154 21% 19%
Stadtkdmmerei 254 442 45,2 54 21% 21%
Amt fur Li nschaf-
o oenseha 186 46,8 46,8 46 25% 24%
Jobcenter 453 41,0 41,5 42 9% 7%
Eigenbetrieb Bader-
be‘iriebe Stuttgart 294 46,0 45,7 57 19% 19%
WFB 1.187 43,8 44.6 199 17% 17%
Statistisches Amt 37 479 47,7 11 30% 26%
Rechtsamt 14 51,5 50,5 3 21% 14%
Amt fr 6ffentliche Ordnung 817 42,8 43,0 119 15% 15%
Standesamt 31 425 41,7 2 6% 10%
Branddirektion 523 40,2 40,4 44 8% 10%
RSO 1.422 42,0 42,2 179 13% 13%
Schulverwaltungsamt 1.030 48,1 48,4 238 23% 23%
Kulturamt 712 45,2 45,6 162 23% 23%
Amt fir Sport und Bewegung 73 49,0 48,8 19 26% 23%
KBS 1.815 47,0 47,3 419 23% 23%
Sozialamt 376 47,0 471 91 24% 24%
Jugendamt 3.005 42,8 42,6 484 16% 16%
Gesundheitsamt 173 50,0 50,7 48 28% 30%
Ldenbetrie Leben und 829 444 453 185  22% 23%
ohnen
SJG 4.383 43,7 43,8 808 18% 18%
Amt fir Umweltschutz 143 46,7 46,9 28 20% 21%
Amt fir Stadtplanung und
o dtemeuersﬂg g 199 473 48,2 48 24% 27%
Baurechtsamt 133 491 48,7 33 25% 23%
StU 475 47,6 48,0 109 23% 24%
Stadtmessungsamt 190 47,8 48,7 54 28% 31%
Hochbauamt 183 48,0 48,3 40 22% 24%
Tiefbauamt 470 46,1 46,0 108 23% 23%
Eigenbetrieb Stadt- 345 452 44.5 71 21% 20%
entwasserung Stgt
Garten-, Friedhofs- und 483 46,4 46,3 95  20% 20%
Forstamt
Eigenbetrieb Abfall-
A Stutigar 739 475 475 163 22% 22%
T 2.410 46,7 46,7 531 22% 22%

Die Zahlen fiir die Blrgermeister/innen sowie Referatsmitarbeiter/innen und die Stabsstellen sind im BMA enthalten.

Abklrzungen: Anz. = Anzahl; MA = Mitarbeiter/-innen,
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Altersaustritte 2014 - 2019 nach Referaten (12/2012)

Anz. MA| Beamte Tarif-Besch. X % X VKW
Blrgermeisteramt 192 6 13 19 9,9% 18,30
Rechnungspriifungsamt 43 4 3 7 16,3% 7,00
OB 235 10 16 26 11,1% 25,30
Haupt- und Personalamt 527 14 34 48 9,1% 43,11
Bezirksamter 224 8 9 17 7,6% 15,50
AK 751 22 43 65 8,7% 58,61
Stadtkdmmerei 254 13 14 27 10,6% 24,75
Amt fr Liegenschaf- 186 11 11 22 118% 20,87
ten und Wohnen
Jobcenter 453 7 11 18 4,0% 16,20
Eigenbetrieb Bader-
beg[riebe Stuttgart 294 32 32 10,9% 28,49
WFB 1.187 31 68 99 8,3% 90,31
Statistisches Amt 37 3 3 8,1% 2,90
Rechtsamt 14 1 1 7,1% 1,00
Amt fir 6ffentliche Ordnung 817 16 39 55 6,7% 50,82
Standesamt 31 1 1 3,2% 0,55
Branddirektion 523 58 3 61 11, 7% 60,50
RSO 1.422 75 46 121 8,5% 115,77
Schulverwaltungsamt 1.031 14 102 116 11,3% 86,12
Kulturamt 712 5 93 98 13,8% 76,04
Amt fiir Sport und Bewegung 75 3 5 8 10,7% 5,06
KBS 1.818 22 200 222 12,2% 167,22
Sozialamt 376 10 33 43 11,4% 36,10
Jugendamt 3.005 21 236 257 8,6% 202,14
Gesundheitsamt 173 6 23 29 16,8% 25,98
Eigenbetrieb Leben und 840 4 86 87 10.4% 65,49
Wohnen
SJG 4.394 38 378 416 9,5% 329,71
Amt fir Umweltschutz 143 11 8 19 13,3% 16,82
Amt fir Stadtplanung und
St dtemeuerfj’ng g 199 1 16 17 8,5% 15,72
Baurechtsamt 133 7 11 18 13,5% 17,05
StU 475 19 35 54 11,4% 49,59
Stadtmessungsamt 190 8 16 24 12,6% 23,05
Hochbauamt 183 5 15 20 10,9% 19,80
Tiefbauamt 470 9 51 60 12,8% 57,32
Eigenbetrieb Stad:- 345 1 33 34 9.9% 3275
entwasserung Stgt
Garten-, Friedhofs- und 483 47 47 9.7% 44.40
Forstamt
Eigenbetrieb Abfall-
Wi?tschaft Stuttgart 739 1 71 72 97% 71,00
T 2410 24 233 257 10,7% 248,32
Stadtverwaltung 12.692 241 1.019 1.260 9,9% 1.085

Die Zahlen fiir die Birgermeister/innen sowie Referatsmitarbeiter/innen und die Stabsstellen sind im BMA enthalten
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Altersstruktur der Stadtverwaltung 2012 zu 1995

Veranderungen in der Altersstruktur

Von 1995 bis 2012 hat sich die Alters- und Geschlechterstruktur der Mitarbeiter/-innen der
Stadt Stuttgart (sozialversicherungspflichtig Beschaftige und Beamte ohne Klinikum), wie in
der nachstehenden Grafik dargestellt, verschoben. In der Grafik dargestellt sind dabei die
Anteile der nach Alter und Geschlecht unterschiedenen Gruppen von stadtischen
Mitarbeiter/-innen an allen Beschaftigten in der Stadt Stuttgart. Die Anteile ergénzen sich
also in jedem Jahr auf jeweils 100%. Damit wird von Veranderungen der Gesamtzahl an
Beschéftigten der leichteren Vergleichbarkeit der beiden Zeitstdnde halber abgesehen.

Wahrend im Jahr 1995 noch 35% der mannlichen und 49% der weiblichen Erwerbstatigen
unter 40 Jahren alt waren, waren es Ende 2012 nur noch 26, bzw. 33%. In diesem Zeitraum
stieg das Durchschnittsalter der Mitarbeiter/-innen der Stadt Stuttgart von 41,8 auf rd. 45
Jahre an (bei den Mannern: von 44,3 auf 46,2 bei den Frauen von 39,5 auf 44,2).

Grafik: Anteile der stadtischen Mitarbeiter/-innen an den Erwerbstatigen der Stadt Stuttgart
1995 und 2012 nach Altersgruppen und Geschlecht

OMaénner (1995) OFrauen (1995) = Manner (2012) © Frauen (2012)

60 bis 64

55 bis 59

50 bis 54

45 bis 49

40 bis 44

35 bis 39

30 bis 34

25 bis 29

18 bis 24

15% 10% 5% 0% 5% 10% 15%

Datenquelle: Statistisches Landesamt Baden-W irttemberg und Stadt Stuttgart (Haupt- und
Personalamt); Bearb.: Statistisches Amt
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Verglichen mit allen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten, die in Stuttgart arbeiten,
erhdhte sich das Durchschnittsalter der Belegschaft der Stadtverwaltung Stuttgart relativ

stark, wie nachfolgende Tabelle zeigt.

Altersdurchschnitt 1995 2012
Alle Beschaftigte Stuttgart 38,3 40,8
Mitarbeiter/-innen Stadtverwaltung Stuttgart 41,8 45,0
davon

Frauen in Stuttgart 37,1 39,9
Frauen in der Stadtverwaltung Stuttgart 39,5 442
davon

Manner in Stuttgart 39,2 41,5
Manner in der Stadtverwaltung Stuttgart 44,3 46,2

Obwohl also die stadtischen Mitarbeiter/-innen bereits im Jahr 1995 im Schnitt um

3,5 Jahre alter waren als die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am Arbeitsort
Stuttgart insgesamt, alterte die stadtische Belegschaft im Schnitt schneller als die
Vergleichsgruppe, so dass der Unterschied im Durchschnittsalter zwischenzeitlich

auf 4,2 Jahre angewachsen ist.

Grafisch dargestellt sind die unterschiedlichen Entwicklungen in der Alters- und
Geschlechtsstruktur zwischen der stadtischen Belegschaft und den Beschaftigten in
Stuttgart insgesamt in den beiden Abbildungen der Grafiken auf der folgenden Seite. Auch
in diesen Grafiken erganzen sich alle Beschaftigtenanteile in den beiden Vergleichsjahren
und den beiden Vergleichsgruppen auf jeweils 100%.

Im Jahr 1995 entsprach die Geschlechts- und Altersstruktur der stadtischen Mitarbeiter/-
innen noch in etwa der aller in Stuttgart arbeitenden Beschaftigten. Relativ stark
unterproportional vertreten waren damals bereits Mannerjahrgange unter 40 Jahren, leicht
Uberproportional die Frauenjahrgange tUber 40 Jahren. Bis 2012 hat sich dieses Muster
noch erheblich starker ausgepragt.
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Altersgruppen der Stadtverwaltung 2012 zu 1995
im Vergleich mit dem Arbeitsmarkt
Grafik: Anteile der stadtischen Mitarbeiter/-innen* an den Erwerbstatigen der Stadt Stuttgart

nach Altersgruppen und Geschlecht im Vergleich zu den insgesamt in Stuttgart sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten in den Jahren 1995 und 2012

1995

O Manner (Arbeitsmarkt) O Frauen (Arbeitsmarkt)
Manner (Stadt Stuttgart) Frauen (Stadt Stuttgart)

60 bis 64

55 bis 59

50 bis 54

45 bis 49

40 bis 44

35 bis 39

30 bis 34

25 bis 29

18 bis 24

15% 10% 5% 0% 5% 10% 15%

2012

O Ménner (Arbeitsmarkt) O Frauen (Arbeitsmarkt)
Manner (Stadt Stuttgart) Frauen (Stadt Stuttgart)

60 bis 64
55 bis 59 | |

50 bis 54 | |
45 bis 49 | |
40 bis 44 | |
35 bis 39 | |
30 bis 34 | |
25 bis 29 | |
18 bis 24

15% 10% 5% 0% 5% 10% 15%

*Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte und Beamte.

Die geschlechts- und altersspezifischen Beschaftigtenanteile erganzen sich jeweils auf 100%.
Datenquelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Landeshauptstadt Stuttgart Haupt- und Personalamt; Bearbeitung:
Statistisches Amt
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Altersaustritte 2004 - 2012

Bei den Altersaustritten in 2012 ist zunachst die niedrige Gesamtzahl augenfallig. Betrachtet
man jedoch im Personalbericht 2012 auf Seite 29 die Grafik zur Altersstruktur, wird
ersichtlich, dass die Anzahl an Personen im renten-/pensionsfahigen Alter dieser niedrigen
Zahl entspricht.

Auch weiterhin geht mehr als die Halfte der Mitarbeiter/-innen vor dem 65. Lebensjahr in
Rente bzw. Pension, wie Grafik und die Tabellen auf den nachsten Seiten zeigen.

250

I Altersaustritte 2004 - 2012
i N

150 --— I M mit 65
- mit 64

=
(]
<
< 100 1 . mit 63
I [ - B mit 62
. ] . mit 61
50 - —
] H mit 60
.
|| DU >55
0 T T T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Hinweis:

In der Aufstellung der Altersaustritte sind die Beamten des Feuerwehrtechnischen Dienstes nicht
enthalten. Die Pensionsgrenze ist bei ihnen das 60. bzw. 62. Lebensjahr. Eine Angabe wirde das Bild
verfalschen.

Austritte aufgrund von Arbeits-/Dienstunfahigkeit (DU) wurden ab dem Alter von 56 in die Ubersicht mit
aufgenommen, da ein gewisser Bezug zum Alterungsprozess unterstellt wurde.
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Durchschnittsalter beim Eintritt in Rente / Pension

Jahr 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Durchschnittsalter 62,57 62,66 62,69 63,24 63,02 63,17 63,63

Durchschnittsalter Rente / Pension

64,0
63,6
63,5 |

. 63,2 63,2

2 63,0

3 630 7 -

£ 626 62,7 ,

S 625 —

L

S

=]

8 620 |
61,5 |
61,0 T T T T T T 1

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Jahr

51,35 % der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gingen 2012 vor dem Erreichen des 64.
Lebensjahres in Rente/Pension.
Damit ist dieser Wert gegentber dem Vorjahr um rd. 8% gesunken (2011:59,69%).

Ob dies eine Trendwende darstellt [af3t sich - auch trotz gestiegenem Durch-
schnittsalter bezlglich dem Eintritt in Rente oder Pension - schwer beurteilen.

Die sehr niedrige Zahl der altersbedingten Austritte in 2012 kénnten die errechneten
Werte verzerrt haben.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen das "Austrittsverhalten" im Detail.
Hinweis:
Bei der Berechnung und fir die Grafik wurden die Austritte aufgrund von Erwerbs-/Dienst-

unfahigkeit ab dem Alter von 56 nicht mit einbezogen, da die Betroffenen hierauf keinen
unmittelbaren Einfluss haben.
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Zukunftige altersbedingte Fluktuation

Ausscheidende MA 2013-2034 Stand 12/2012
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Die Grafik zeigt die Anzahl der pro Jahr in Rente/Pension gehenden Mitarbeiter/-innen fur den
Zeitraum 2013 bis 2034, getrennt nach den Beamten des feuerwehr-technischen Dienstes
(Amt 37), den Personen der Eigenbetriebe (Eb) und Amter sowie die aufsummierten Werte fiir
die Stadtverwaltung.

Die Zahlen der pro Jahr in Rente/Pension gehenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter basieren
auf dem Austrittsdatum nach der gesetzlichen Altersgrenze mit 65 bzw. den Staffelungen bis
zur Altersgrenze mit 67. Bei den Beamten des feuerwehrtechnischen Dienstes wurde
berlcksichtigt, dass diese im Regelfall mit 62 nach dem Dienstrechtsreformgesetz in Pension
gehen kénnen.

Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, welche die Altersteilzeit in Anspruch genommen haben,
wurden mit dem Datum (Jahr) des Beginns der Freizeitphase berlcksichtigt.

Personen mit befristeten Arbeitsverhaltnissen wurden nicht mitgezahlt, da keine altersbedingte

Fluktuation vorliegt. Fiir den Zeitraum von 2013 bis 2034 waren dies bei den Amtern (ohne
Branddirektion) 179 und bei den Eigenbetrieben 77 Personen.
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Altersbedingte Fluktuation Fihrungspositionen 2014 - 2019

nach Referaten

Geschaéaftskreise:
Leitungsebenen: OB : AK 'WFB:RSO:'KBS:SJG:StU: T  ino "
Amtsleiter/-innen 11 5 | g g g Lo | 11l 20%
[ [ [ [ | | | [
Abteilungsleiter/-innen| 2 I I 6 I 3 I 4 I 6 I 4 I 4 29i 20%
plenststellenlelterl- | I 11 41 1 1 9 | | 6 21 17%
onen i i i i i L i
Teamleitungen ! ! ! ! ! ! ! !
Sonstige Leitungen | 5 | 1 | 3 | | | | 3 12] 8%
7 115 11 | 18 20 | 49 | 11 | 36| 167 15%

Y Im Verhaltnis zu allen Fiihrungspositionen je Ebene.

Anzahl

oB AK

WFB

RSO
KBS
SJG Sstu T

B Amtsleitung M Abteilungsleitung = Dienststellenleitung ' SGL/TL M Sonstige Leitungen

Die Austritte der nachste 6 Jahre je Amt/Eigenbetrieb und pro Referat aufsummiert sind auf
Seite 49 dargestellt.
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Altersaustritte 2014- 2019 nach Berufsgruppen

Berufsgruppen davon:
> Beamte m/w Anzahl VK-Wert| Teilzeit| ATZY FuPos ?
nichttechnischer Dienst m 96 93,30 8 3 41
w 38 30,80 20 1 11
Sozialdienst m 5 4,68 1 4
w 7 6,60 2 1
technischer Dienst m 35 34,90 1 16
w 2 2,00 1
feuerwehrtechn. Dienst m 58 58,00 5
Beamte X 241 230,28 32 4 79
> Tarif-Beschaftigte
TV6D m 314 303,83 26 1 42
w 395 321,53 195 4 17
SuE m 36 31,24 14 10
w 177 122,47 124 3 14
TV6D-Pflege m 13 11,89 2 1
w 73 52,60 40 4
Musiker m 7 7,00
w 4 4,00
Tarif-Beschéaftigte X 1.019 854,56 401 8 88
Insgesamt 2014 - 2019 1.260 1.084,84| 433 12 167

" Altersteilzeit
2 Fiihrungspositionen

Die Tabelle zeigt die Anzahl der Austritte entsprechend den unterschiedlichen Tarifgruppen
bei den Beschaftigten bzw. Laufbahnen bei den Beamten/-innen. Entsprechend der Grafik zur

Fluktuation in den zukunftigen Jahren sind die Zahlen gegenuber dem letzten Bericht

insbesondere bei den Tarif-Beschéaftigten gestiegen.

Die sozialen Berufe, die Summe aus TV6D-Pflege und SuE, sind mit einem Anteil von 23 %
vertreten (letzter Betrachtungszeitraum 2013-2018 20 %). In diesen Berufsbereichen bestehen
bereits heute Schwierigkeiten in der Personalgewinnung.
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Schwerpunkte Stellenschaffungen und Stellenstreichungen
Schwerpunkte der Stellenschaffungen Jahre 2001 bis 2011

Stellen-
Bereich schaffungen
Kindertageseinrichtungen 653,96
Kinderbetreuung an Schulen, Schulhausmeister, Schulsekret. 309,07
Birgerservice
Soziale Leistungen } 65,77
Soziale Dienste
Kultur
Sport 248,47
Sonstige Verwaltung
Bau, Planung
Betriebstechnik } 68,00
Sondereinfliisse 306,00
Summe 1651,27

Schwerpunkte der Stellenschaffungen und Stellenstreichungen

zum Doppelhaushalt 2012/2013 und im Vorgriff auf 2014

Stellen- Stellen-

Bereich schaffungen |streichungen | Differenz
Kindertageseinrichtungen 137,21 -1,10 136,12
Kinderbetreuung an Schulen, Schulhausmeister/-sekretarinnen 40,52 -9,50 31,02
Birgerservice 25,80 -4,50 21,3
Soziale Leistungen 28,10 -1,40 26,7
Soziale Dienste 11,55 -0,65 10,9
Kultur 3,00 -9,72 -6,7226
Sport 2,67 -9,17 -6,5
Sonstige Verwaltung 127,97 -44.74 83,235
Bau, Planung 29,50 -10,83 18,67
Betriebstechnik 1,00 -8,13 -7,13
Sondereinfliisse *) 251,00 -3,63 247,37
Summe 658,32 -103,36 554,96
*) Sondereinflisse:
Stellenschaffungen

Ubernahme von Azubis auf Beamtenplanstellen

zum STPL 2012 15,00

Eingliederung Telefonzentrale, D 115 zum STPL 2012 12,00

Austbung der Option Jobcenter zum STPL 2012 224,00

) 251,00

Stellenstreichungen

Aufgabe bereits an Extern Gbertragen, Stellen wurden jedoch noch bis

zum Ausscheiden der Stelleninhaber/-innen im stadt. Stellenplan gefihrt -3,63 -3,63

z -3,63 -3,63
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Basiszahlen
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Zahl der Mitarbeiter/-innen

Verwaltung 2008 2009 2010 2011 2012
Mitarbeiter/-innen insgesamt 12.585 12.682 12.863 12.989 13.424
Aktive Mitarbeiter/-innen 11.704 11.866 11.999 12.199 12.692
davon Beamte/-innen 2.115 2.110 2.130 2177 2.240
davon Beschaftigte 9.589 9.756 9.869 10.022 10.452
Aktive in Vollkraftwerten 974106 9.779,92 9.869,62 10.062,04 10.485,56
Beurlaubte (Nicht-Aktive) 881 816 864 790 732
13000 Verwaltung und Eigenbetriebe
12500 /.//0
12000 S
C r—
= 11500 —+
(L] L
s -
< 11000 +
10500 | /.
10000 E T
: [— —{
9500 - T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012
—o— Aktive Mitarbeiter/-innen =i— Aktive in Vollkraftwerten
Klinikum 2008 2009 2010 2011 2012
Mitarbeiter/-innen insgesamt 6.156 5.929 6.373 6.129 6.206
Aktive Mitarbeiter/-innen 5.718 5.420 5.821 5.540 5.636
davon Beamte/-innen 31 31 30 29 26
davon Beschaftigte 5.687 5.389 5.791 5.511 5.610
Aktive in Vollkraftwerten 4.850,71 4.830,23 5.013,72 5.107,54 5.200,15
Beurlaubte (Nicht-Aktive) 432 498 535 570 539
[ Klinikum
6000
T gl
4500 + : : : : .
2008 2009 2010 2011 2012
== Aktive Mitarbeiter/-innen == Aktive in Vollkraftwerten
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Personalaufwande mit Steigerungsrate zum Vorjahr
540,000
+5,6%
520,000
0,
500,000 *3,5%
480,000 +2,2%
' I +3,8%
460,000 FL7%
440,000
420,000
400,000 . . . . .
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Personalaufwand in T€ pro Haushaltsjahr
Personalaufwand und Vollkraftwerte
58.000,0 € 8.609 9.092
57.000,0 € 8.414
8.298
56.000,0 €
55.000,0 €
8.336
54.000,0 €
8.305
53.000,0 €
52.000,0 €
51.000,0 € . . . . .
2007 2008 2009 2010 2011 2012
B Durchnittlicher Personalaufwand

Ein Vollkraftwert entspricht einer Person mit 100% Beschaftigung.
Die Vollkraftwerte beinhalten auch Auszubildende und Praktikanten etc.

Personalkostenbestandteile 2012

16%
18%

M Beziige Beamtenbereich

B Beziige Tarifbeschifte u. a.
m Uberstundenbudget

4% ZVK-Umlagen

M Sozialversicherung

B Versorgungsumlagen
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Verhaltnis Vollzeit-Teilzeit bei Beamten und Tarif-Beschaftigten

Vollzeit <> Teilzeit bei BEA + BESCH
Stand: 12/2012
7000
31, 7%
6000
5000 4023 ——
<
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< -
3000 - ]
23,1%
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" 2092 123.6% 2937
1000 | I RUY I
1125
0 E
Beamte Beamte Tarif-Besch. Tarif-Besch.
Manner Frauen Manner Frauen
Vollzeit Teilzeit

Der Personalbestand ist in 2012 insgesamt um 493 Personen gewachsen. Die Zunahme

bei Vollzeitkraften betrug 298 und bei bei der Teilzeit 195 Personen. Damit bleiben das
bisherige Verhaltnis von Voll- zu Teilzeit und die Teilzeitquote annahernd unverandert.

Die Zahl der Frauen in Teilzeit stieg um 224 Personen, bei den Mannern war hier ein Minus
von 29 Personen zu verzeichnen.

Beamte Frauen Manner Summe Frauen| Manner
Vollzeit 543 4,3% 1.125 8,9% 1.668 13,1% 33% 67%
Teilzeit 526 4,1% 46 0,4% 572 4,5% 92% 8%
Beamte X 1.069 8,4% 1.171 9,2% 2240 17,6% 48% 52%
Beschaftigte Frauen Manner Summe Frauen| Manner
Vollzeit 2937 23,1% 2992 23,6% 5929 46,7% 50% 50%
Teilzeit 4023 31,7% 500 3,9% 4523 35,6% 89% 11%
Beschaftigte 6.960 54,8% 3.492 27,5%| 10.452 82,4% 67% 33%
Insgesamt Frauen Manner Summe Frauen| Manner
Vollzeit 3.480 27,4% 4117  32,4% 7.597  59,9% 46% 54%
Teilzeit 4549  35,8% 546 4,3% 5.095 40,1% 89% 11%
Insgesamt 8.029 63,3% 4663 36,7%| 12.692 100,0% 63% 37%
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Teilzeitbeschéaftigung nach Beschaftigungsumfang

Zum 31.12.2012 waren in der Stadtverwaltung 5.095 Erwerbstatige in Teilzeit beschaftigt.
Der Teilzeitanteil der aktiven Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist seit 2001 (rd. 29%) bis 2011
kontinuierlich gestiegen. Die Personalzuwachse im Jahr 2012 haben den prozentualen

Zuwachs gebremst.

Teilzeitquote 2005 2008 2009 2010 2011 2012
Verwaltung 36,20% 37, 7% 39,4% 40,0% 40,2% 40,1%
Klinikum - - - 32,9% 33,1% 36,2%
Beschaftigungsumfang bei Teilzeit in der Verwaltung
Beschaftigungs- Inkllegs-
umfan bis 20%| 21 bis 40%| 41 bis 60% | 61 bis 80%| 81 bis 99% krafte"
g mit 50%
Beamte
Manner 17 18 11 12
0,3% 0,4% 0,2% 0,2%
Frauen 62 265 162 37 201
1,2% 5,2% 3,2% 0,7% 3,9%
Beamte X 62 282 180 48 213
1,2% 5,5% 3,5% 0,9% 4,2%
Beschaftigte
Manner 74 37 168 134 88 113
1,5% 0,7% 3,3% 2,6% 1,7% 2.2%
Frauen 373 625 1.359 1.156 509 764
7,3% 12,3% 26,7% 22,7% 10,0% 15,0%
Beschaftigte X 447 662 1.527 1.290 597 877
8,8% 13,0% 30,0% 25,3% 11,7% 17,2%
Insgesamt 447 724 1.809 1.470 645 1.090
8,8% 14,2% 35,5% 28,9% 12,7% 21,4%
Frauenanteil 83,4% 94,9% 89,8% 89,7% 84,6% 88,5%
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Teilzeitbeschéaftigung nach Laufbahngruppen 2012

Der Betrachtung der Teilzeitbeschaftigung nach Laufbahngruppen bei den Beamten/-innen
und Tarif-Beschaftigten liegt die Einteilung fir die Laufbahnen auf Seite 112 zugrunde.

Beamte und _ BV o R Teilzeitan- :

Tarif-Beschaftigte Vollzeit V?IIzelt ollzeit | Teilzeit T(?I|Zelt eilzeit | \oiin der Anjtell
e Frauen | Manner p Frauen | Manner )X LeuiTseln Vorjahr
einfachen Dienst 263 618 881 650 90 740 46% 48%
mittleren Dienst 1.738| 1.750] 3.488| 2.555 202 2.757 44% 43%
gehobenen Dienst 1.306( 1.286( 2.592| 1.211 220 1.431 36% 36%
héheren Dienst 174 462 636 132 35 167 21% 20%
Teilzeit nach Laufbahnen

2500 |

2000 I

1500 I

= I

©

c

< |

1000 +—

500 | —— ————

o | [ ] I -
Vollzeit Frauen Vollzeit Manner Teilzeit Frauen Teilzeit Mdnner
einfacher Dienst mittlerer Dienst gehobener Dienst W hoherer Dienst

Die Ubersicht der Teilzeitbeschaftigung nach Laufbahngruppen zeigt, dass die Teilzeitquote
im mittleren Dienst bei den Frauen am hochsten ist und in den hoheren Laufbahnen deutlich

sinkt.
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Altersteilzeit

Erstmals waren in 2012 weniger als 2,5% der Beschaftigten am gesetzlichen Stichtag 31.5.2012
in Altersteilzeit. Nach den Regelungen im Tarifvertrag zu flexiblen Altersarbeitszeiten (TV Flex)
kénnen deshalb 2013 bei den Amtern 23 Beschéftigte eine Altersteilzeitvereinbarung
abschliel3en. Bei den Eigenbetrieben (ohne Klinikum) sind es zusammen 16 Beschéftigte, die
neu in Altersteilzeit gehen kénnen.

Die letzten Vereinbarungen aufgrund des Tarifvertrags zur Regelung der Altersteilzeit 2009
enden 2014. Das heif’t, dass aufgrund der Quotenregelung in den nachsten Jahren wieder einer
grolReren Zahl von Beschaftigten Altersteilzeit angeboten werden kann.

Von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in Altersteilzeit sind in der nachfolgenden Tabelle
8 Beamte/-innen.

Tabelle: Stand 31.12.2012

2008 2009 2010 2011 2012
) (O] ?J o ) (] % o () (O] % o o)) Q % o ) (O] % .
g 8|8 g/8|8|/8| E18 /2|8 g|8|8/8| g &8|8|8| 8
s|a|2| 8 &§le|2| 9 5|8|2| &l 95|83
2 % |5 vl 2 || ol L2 |3 |B ol 2 || 4l 2 | s |5 4
o | NINND o | NINND| o | NINNDO|N|INNDID o|N|NNIJ
|- gl - glEl2|B 2 |2l d £ |2 o g
< || FEl | |FRSI<| | FSI << |FYI <L |-RKS
Amter 92|1135| 20|247||146|133| 26|305||106|143| 25|274|| 46[156| 9|211 9/108| 5|122
Eigenbetr.| 21| 49| 4| 74|| 44| 30| 5| 79|| 26| 35| 5| 66|, 13| 28| 1| 42 9| 29| 1| 39
2 Verw. 113/184| 24|321|(190|/163| 31|384||132|178| 30/340|| 59/184| 10/ 253|| 18|137| 6|161
Klinikum 1371109 9|255|| 97|105/ 4|206|| 55|/113| 4172
Inanspruchnahme ATZ
650
600
550
500
450
400
—
<. - -
250 - e [
200 +— EE— —
150 ~—— — -
100 +—— _— —
50 +— —
0 T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012
Amter mEigenbetr. = Klinikum

Hinweis: Fiir die Jahre 2008 und 2009 liegen vom Klinikum (technisch bedingt) keine Daten vor.
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Zahl der befristet Beschaftigten

2008 2009 2010 2011 2012
Verwaltung
Anzahl 1.147 1.088 959 789 970
Anteil 9,8% 9,2% 8,0% 7,9% 9,3%
Klinikum
Anzahl -- -- 783 768 860
Anteil -- -- 13,5% 13,9% 15,3%
1200 Befristet Beschiftigte Verwaltung und Klinikum
1000
800
=
8 600
c
<
400
200
0
2008 2009 2010 2011 2012
Nach Képfen Verwaltung B Nach Kopfen Klinikum

Grunde fur die Befristung von Arbeitsvertragen:

Befristet geschaffene Stellen

Beispielhaft seien hier Befristungen fir folgende Projekte im Stadtplanungs- und Baubereich
(Stuttgart 21, Zukunft Killesberg, Neckarpark, Verkehrsentwicklungsplan), Projekte im
Rahmen Kommunaler Altlasten und Energiewirtschaft, Projekte im Schul- und Sozialbereich
(Padagogische Verbiinde, Projekt schulreifes Kind, Projekt Inklusion, Schulbausanierung und
Schulentwicklungsplanung) genannt.

Krankheitsvertretungen sowie Vertretungen fur Elternzeit und Beurlaubung

Sonderurlaub und Teilzeitbeschaftigung werden aus den unterschiedlichsten Grinden von
den Beschaftigten nachgefragt. Dazu zahlen die Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Be-
treuung von Kindern und zu pflegenden Familienangehdérigen und ahnliche Lebenslagen. Die
Landeshauptstadt Stuttgart ist bestrebt, ihren Beschaftigten in den unterschiedlichsten
Lebenslagen diese Mdglichkeiten zu bieten und die Rahmenbedingungen dafir zu schaffen.
Sonderurlaub und auch Arbeitszeitreduzierungen erfolgen in aller Regel befristet, bieten also
eine Rickkehrmoglichkeit zur (Vollzeit-)Beschaftigung. Befristungen von Arbeitsverhaltnissen
sind deshalb zur Begleitung der aufgefiuihrten personalwirtschaftlichen MalRnahmen
unumganglich.
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Befristet Beschéftigte pro Amt/Eigenbetrieb (2012)

Befristet Beschaftigte Befr. Nach
Amt/Eb Beamte | - Tarif- Frauen- | Anteil an |TzBfG § 14
(nachr.) | Besch. W m X g
anteil Besch. 1)
Abs.2

Burgermeisteramt 33 159 11 2 13 84,6% 8,2%
Haupt- und Personalamt 155 372 7 4 11 63,6% 3,0% 1
Statistisches Amt 10 27 1 1 2 50,0% 7,4%
Rechnungsprifungsamt 24 19 1 1 100,0% 5,3%
Bezirksamter 83 141 6 2 8 75,0% 5,7%
Stadtkdmmerei 113 141 7 2 9 77,8% 6,4%
Amt fur Liegenschaften und 70 116 4 2 6 66,7% 5,2%
Wohnen
Job-Center 108 345 33 14 47 70,2% 13,6% 1
Rechtsamt 9 5
Amt fur offentliche 303 514 23 6 29 79,3% 5,6% 2
Ordnung
Standesamt 7 24 5 5 100,0% 20,8% 1
Amt fir Umweltschutz 56 87 10 6 16 62,5% 18,4%
Branddirektion 494 29
Schulverwaltungsamt 101 930 41 8 49 83,7% 5,3% 1
Kulturamt 24 688 49 10 59 83,1% 8,6%
Sozialamt 148 228 16 16 100,0% 7,0%
Jugendamt 154 2851 338 31 369 91,6% 12,9%
Amt fur Sport und 25 50 2 2 0,0% 4,0% 1
Bewegung
Gesundheitsamt 20 153 9 1 10 90,0% 6,5%
Amt fur Stadtplanung und 47 152 11 4 15 73,3% 9,9%
Stadterneuerung
Stadtmessungsamt 52 138 7 7 100,0% 5,1%
Baurechtsamt 60 73 2 2 0,0% 2,7%
Hochbauamt 20 163 3 4 7 42,9% 4,3%
Tiefbauamt mit Eb 78 737 20 27 47 42,6% 6,4% 2
Stadtentwdasserung
Garten-, Friedhofs- und 25 458 19 12 31 61,3% 6,8% 1
Forstamt
Eigenbetrieb Leben und 3 837 84 20 104 80,8% 12,4% 48
Wohnen
Eigenbetrieb 10 729 9 45 54 16,7% 7,4% 35
Abfallwirtschaft Stuttgart
Eigenbetrieb Baderbetriebe 8 286 28 23 51 54,9% 17,8% 15
Stuttgart
L stadtverwaltung 2240 10.452] 742 228 970 76,5% 9,3% 108
(ohne Klinikum)
2 Klinikum Stuttgart 29 5.610 581 279 860 67,6% 15,3% --

Y Neu aufgenommen wurden die sog. 'sachgrundlosen Befristungen' nach § 14 Abs. 2 TzBfG

Sachqgrundlose Befristungen nach § 14 Abs. 2 Teilzeit- und Befristungsgesetz (TzBfG)

In relativ wenigen Fallen erscheint die tarifliche Probezeit von 6 Monaten zu kurz, um die
Eignung der/des Eingestellten zu prifen. So kénnen z.B. Pflichfortbildungen terminlich
erst nach Ablauf der Probezeit mdglich sein, ohne die ein alleiniger Einsatz im Aufgaben-
gebiet nicht zulassig ist. Oder es soll ansonsten auf dem Arbeitsmarkt wenig chancen-
reichen Bewerberinnen und Bewerbern eine Chance geboten werden. Das Instrument der
sachgrundlosen Befristungen ist flr die genannten Zwecke eingefiihrt worden, seine
mafvolle Nutzung ist personalwirtschaftlich sinnvoll und auch geboten.

Von den 112 Personen die in diesem Vertragsverhaltnis arbeiten, sind 55 Frauen und

57 Manner.

-77 -




Schwerbehindertenquote

2008 2009 2010 2011 2012
Schwerbehindertenquote Verwaltung 6,38% 6,45% 6,68% 6,76% 6,54%
Schwerbehindertenquote Klinikum 4,33% 4,35% 4,06%
Gesamtquote Landeshauptstadt 5,87% 5,91% 5,70%
] | | | | |
2012
2011
2010
2009 ‘ ‘ ‘ ‘
2008
--------- TN ST FNUITN NI NN N
0% 1% 2% 3% 4% 50 6% 7%
Gesamtquote Landeshauptstadt Schwerbehindertenquote Verwaltung
B Schwerbehindertenquote Klinikum

Ziel des Sozialgesetzbuches IX (SGB IX) ist es, die Selbstbestimmung und gleichberechtigte
Teilhabe behinderter und von Behinderung bedrohter Menschen am Leben in der Gesellschaft
zu fordern (§ 1 SGB IX).

Das SGB IX will deshalb auch der Ausgrenzung behinderter Menschen aus dem Arbeitsleben
entgegenwirken und hier deren Teilhabe starken. Private und 6ffentliche Arbeitgeber mit jahres-
durchschnittlich monatlich mind. 20 Arbeitsplatzen sind mithin verpflichtet, auf wenigstens

5 Prozent der Arbeitsplatze schwerbehinderte Menschen zu beschéaftigen (Pflichtquote nach

§ 7 SGB IX). Fur jeden nicht mit einem schwerbehinderten Menschen besetzten Pflichtarbeits-
platz muss eine Ausgleichsabgabe gezahlt werden. Die Ausgleichsabgabe darf nur fir Zwecke
der besonderen Leistungen zur Teilhabe schwerbehinderter Menschen am Arbeitsleben
einschliel3lich der Begleitenden Hilfen im Arbeitsleben verwendet werden (z.B. finanzielle
Leistungen an Arbeitgeber und schwerbehinderte Menschen; Finanzierung der Integrations-
fachdienste)

Das Haupt- und Personalamt sowie die weiteren Amter und Eigenbetriebe achten u.a. darauf,
dass die besonderen Pflichten (§ 82 SGB IX) der Landeshauptstadt Stuttgart als 6ffentlicher
Arbeitgeber eingehalten werden (z.B. grds. Einladung zum Vorstellungsgesprach).

Die Landeshauptstadt Stuttgart erfullt die gesetzliche Quote seit vielen Jahren, so dass keine
Ausgleichsabgabe gezahlt werden muss. Dabei ist die Gesamtquote aus Amtern und Eigen-
betrieben einschlief3lich Klinikum malRgebend.

Die Integrationsvereinbarung, der der OB mit dem GPR und der Gesamt-Schwerbehinderten-
vertretung abgeschlossen hat (Inkrafttreten: 01.01.2010), sieht vor, dass die Stadt mittelfristig
eine Schwerbehindertenquote von 7% anstrebt.
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Beschaftigung nach Nationalitat

Personen mit fremder
Staatsangehorigkeit
Verwaltung 1.355 1.369 1.386

Anteil am Personalbestand 11,8% 11,5% 11,6%
Klinikum -- -- 1.417
Anteil am Personalbestand - -- 22,2%

2008 2009 2010

2011

1.390
11,4%
826
13,5%

2012

1.472
11,6%
875
14,1%

1500

1400 - Nach Zugehorigkeit -Verwaltung (ohne Klinikum)

1300
1200
1100 —+
1000 —+
900 -+
800 -
700 -+
600 -
500
400 |

808

Staatsangehorigkeit

Anzahl Mitarbeiter/-innen mit fremder

0 I T T T T

Nicht-EU-
Staaten

300 550 561 576 568 EL
200 —

100 + -

2008 2009 2010 2011 2012

M EU-Staaten

Aufgrund der Personalzuwachse hat sich die Anzahl der Mitarbeiter/-innen mit fremder
Staatsangehdrigkeit seit Jahren erstmals merklich erhéht, ist aber prozentual weiterhin

konstant.

Im Bereich der Beamte/-innen sind wie 2011 vier Personen mit fremder Staatsange-

horigkeit vertreten.

Das Verhaltnis zwischen Mitarbeiter/-innen aus EU- und Nicht-EU-Staaten hat sich mit rd.

57% zu 43% leicht verandert (2011: 60% zu 40%).
Am starksten sind Mitarbeiter/-innen folgender Nationalitaten vertreten:

Staatsangeh. p Anteil
italienisch 290 20%
griechisch 210 14%
tlrkisch 172 12%
kroatisch 159 11%
portugiesisch 147 10%
bosnisch 60 4%
serbisch 44 3%
Osterreichisch 41 3%
polnisch 35 2%
franzosisch 25 2%

Der Anteil von Mitarbeiter/-innen mit Migrationshintergrund ist wesentlich hoher. Da zum

Migrationshintergrund keine Angaben erhoben werden, stehen keine verlasslichen

Daten zur Verfugung.
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Ausbildung






Zahl der Auszubildenden

Amter und Eigenbetriebe (ohne Klinikum)

2008 2009 2010 2011 2012

Verwaltung-Wirtschaft 128 131 132 122 121
Soziales-Kinder-Jugend 113 121 120 124 199
Technik-Natur-Umwelt inkl. Feuerwehr 143 142 146 140 138
Gesundheit -Pflege 84 111 110 109 115
Auszubildende X 468 505 508 495 573
600
500 —

Technik-Natur-Umwelt
400 inkl. Feuerwehr

Verwaltung-Wirtschaft

300 —
Gesundheit -Pflege
200 —
B Soziales-Kinder-Jugend
) I I I I
0 T T T T

2008 2009 2010 2011 2012

Insbesondere vor dem Hintergrund der Auswirkungen der demografischen Entwicklung auf
den Personalkérper der Stadtverwaltung Stuttgart ist es ein besonderes Anliegen der
Stadtverwaltung, Ausbildungsplatze zu erhalten und in einzelnen Bereichen weiter
auszubauen. Gerade im Bereich Soziales-Kinder-Jugend zeigt sich eine beachtliche
Erhéhung der Ausbildungsplatze. Hier schlagt sich vor allem der neue Ausbildungsgang
"Praxisintegrierte Ausbildung" von Erzieher/-innen (PIA) nieder, den derzeit 47 Personen
durchlaufen. Der besondere Bedarf entstand durch den gesetzlichen Anspruch auf einen
Kindergartenplatz bei einem gleichzeitigen dauerhaften eklatanten Mangel an Erzieher/-
innen. Diese neue Ausbildungsmaoglichkeit unterscheidet sich gegentber der bisherigen
Ausbildung zur Erzieherin bzw. zum Erzieher u. a. dadurch, dass die Auszubildenden bereits
wahrend der gesamten Ausbildungszeit ein monatliches Gehalt bekommen. Hierdurch
konnte man Zielgruppen erreichen, die sich sonst moglicherweise nicht fiir dieses Berufsfeld
entschlossen hatten. Es sind jetzt mehr Manner in der Ausbildung zum Erzieher und
Personen, die bereits eine andere Ausbildung abgeschlossen haben (z. B. Kranken- oder
Altenpfleger/-innen).

Auch in allen anderen Bereichen werden die Ausbildungen permanent auf Aktualitat und
Zukunftsrelevanz geprift und ggf. neue Ausbildungsgange gegen bestehende ausgetauscht.
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Bewerberzahlen flur die Ausbildung in Verwaltungsberufen

(Ausbildungsbeginn im darauffolgenden Jahr)

2008 2009 2010 2011 2012

Bachelor of Arts in PUb|IC. Management, 276 377 461 453 378
aehobener Verwaltungsdienst
Verwaltungswirt/-in, mittlerer Verwaltungsdienst 202 326 398 328 281
Verwaltungsfachangestellte(r) 228 424 349 385 332
Fachangestellte(r) fir Birokommunikation/ 173 219 241 149 170
Kauffrau/Kaufmann flr Biromanagement
Bachelor of Arts in BWL-Offentliche Wirtschaft, _ _ _ _ 68
Vertiefung Kommunalwirtschaft (ab 2013)
Bewerbungen X 879 1.346 1.449 1.315 1.229

500

450 A

400 +

Anzahl

o /
oSS >~
e

S/

200 //\

100 +

50 . . .
2008 2009 2010 2011

=@=Bachelor of Arts in Public Management,
gehobener Verwaltungsdienst
===\/erwaltungsfachangestellte(r)

=¢=Fachangestellte(r) fiir Birokommunikation/
Kauffrau/Kaufmann fiir Buromanagement

Vertiefung Kommunalwirtschaft (ab 2013)

=@==\/erwaltungswirt/-in, mittlerer Verwaltungsdienst

Bachelor of Arts in BWL-Offentliche Wirtschaft,

2012

-84 -




Zahl der Ausbildungsplatze in Verwaltungsberufen

2008 2009 2010 2011 2012
Bachelor of Arts in Public Management,

: 15 16 19 20 21
aehobener Verwaltungsdienst
Verwaltungswirt/-in, mittlerer Verwaltungsdienst 8 8 9 8 7
Verwaltungsfachangestellte(r) 15 14 13 11 11
Fachangestellte(r) fir Burokommunikation/ 11 12 10 10 10

Kauffrau/Kaufmann flr Buromanaagement
Bachelor of Arts in BWL-Offentliche Wirtschaft, 1Vertiefung Kommunalwirtschaft (ab 2013)

pM 49 50 51 49 49

25

11 ==

/}s

i 11
10 10
8 9
— 7
5
0 T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012

e===Bachelor of Arts in Public Management,
gehobener Verwaltungsdienst

==\/erwaltungswirt/-in, mittlerer Verwaltungsdienst

=\/erwaltungsfachangestellte(r)

=== Fachangestellte(r) fiir Birokommunikation/
Kauffrau/Kaufmann fiir Biromanagement
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Ausbildungsberufe bei der Stadtverwaltung Stuttgart

Anzahl der Auszubildenden zum 31.12.2012

Verwaltung und Wirtschaft

Verwaltungswirt/-in, mittlerer Verwaltungsdienst 15
Verwaltungsfachangestellte(r) 35
Bachelor of Arts in BWL-Offentliche Wirtschaft, Vertiefung Kommunalwirtsch. (ab 2013) 0
Bachelor of Arts in Public Management, gehobener Verwaltungsdienst 21
Fachangestellte(r) fir Burokommunikation/ Kauffrau/Kaufmann fiir Biromanagement 30
Fachangestelte(r) fur Medien- und Informationsdienste, Fachrichtung: Bibliothek 9
Fachangestelte(r) fur Medien- und Informationsdienste, Fachrichtung: Archiv 1
Bachelor of Arts in Immobilienwirtschaft 4
Bachelor of Arts in Immobilienwirtschaft 1
Bachelor of Arts im Studiengang Wirtschaftsforderung 3
Bachelor of Arts im Studiengang Messe-, Kongress- und Eventmanagement 2

Technik, Natur und Umwelt
Winzer/-in

Kfz-Mechatroniker/-in

mittlerer feuerwehrtechnischer Dienst

-_—

gehobener feuerwehrtechnischer Dienst

hoherer feuerwehrtechnischer Dienst

Geomatiker/-in (ab 2013)

Vermessungstechniker/-in

Strallenbauer/-in

Bauzeichner/-in

N

Gartner/-in (Zierpflanzenbau)

Gartner/-in (Garten- und Landschaftsbau)

Forstwirt/-in

Mechaniker/-in fiir Land- und Baumaschinentechnik

Berufskraftfahrer/-in (ab 2013)

Kfz-Mechatroniker/-in

Fachkraft fir Kreislauf- und Abfallwirtschaft

Fachangestellte(r) flir Baderbetriebe

-_—

Mechatroniker/-in

Fachkraft fur Abwassertechnik

N

Fachkraft fir Rohr-, Kanal- und Industrieservice (ab 2013)

Elektroniker/-in flir Betriebstechnik (ab 2013)

Chemielaborant/-in

-_—
= |O|IO|NIN|W|=|O|O|W|O O[O N|O|A|O]=|OT|NININ

Soziales, Kinder und Jugend

Bachelor of Arts in Sozialer Wirtschaft 3
Kinderpfleger/-in Anerkennungspraktikum in Tageseinrichtungen fir Kinder 22
Erzieher/-in (Anerkennungspraktikum) 94
Jugend- und Heimerzieher/-in - Vor- und Anerkennungspraktikum in 0
Tageseinrichtungen fir Kinder (ab 2013)
Erzieher/-in - Praxisorientierte Ausbildung (PIA) 47
Bachelor of Arts in Sozialer Wirtschaft 1
Bachelor of Arts in Sozialer Arbeit/Sozialpadagogik, Studienrichtung: 18
Elementarerziehung oder Erziehungshilfen/Heimerziehung
Berufspraktikum Sozialpadagogik/Soziale Arbeit 8
Bachelor of Arts, Soziale Arbeit 2
Bachelor of Arts in Sozialer Wirtschaft 2
Bachelor of Arts in sozialer Arbeit, Vertiefung Arbeit, Integration und soziale Sicherheit 2
Gesundheit und Pflege
Altenpfleger/-in 86
Altenpflegehelfer/-in 29
Insgesamt 573
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Ausbildungsberufe beim Klinikum Stuttgart

Anzahl der Auszubildenden zum 31.12.2012
Ausbildungsintegriertes Studium Angewandte Gesundheitswissenschaft fur Pflege
und Geburtshilfe (B.A.) 35
Bachelor of Arts Gesundheitsmanagement 4
Diatassistent/-in 35
Bachelor of Engineering, Informationstechnik, Vertiefungsrichtung Medizinisches
Informationsmanagement 0
Hebamme/Geburtshelfer 51
Kauffrau/Kaufmann im Gesundheitswesen 2
Gesundheits- und Kinderkrankenpfleger/-in 162
Gesundheits- und Krankenpfleger/-in 301
Medizinisch-technische(r) Laborassistent/-in 102
Medizinisch-technische(r) Radiologieassistent/-in 44
Operationstechnische(r) Assistent/-in 18
Anasthesietechnische(r) Assistent/-in (ab 2013) 0
Servicehelfer 3
Sozialpadagoge/-padagogin (BA) 8
Insgesamt 765

Uber 12 Prozent des Personals im Klinikum Stuttgart sind Auszubildende. Sie erlernen einen

Gesundheitsberuf, absolvieren ein Studium oder machen eine kaufmannische oder
technische Ausbildung. Dies zeigt: Ausbildung genief3t im Klinikum Stuttgart einen grof3en

Stellenwert.

Wer seine Ausbildung im Klinikum Stuttgart absolviert, trifft auf ein breites Ausbildungs-

spektrum. Es gibt drei Jahre lang eine abgestimmte Mischung aus Praxiseinsatzen (in einem

der gréften Krankenhauser Deutschlands!) und theoretischem Grundwissen. Das wird den
Auszubildenden im zum Klinikum gehdrenden Bildungszentrum vermittelt, das 2007 neu
gebaut wurde und heute die groRte und modernste Einrichtung dieser Art in Stuttgart ist.
Eine Top-Ausbildung braucht auch Top-Voraussetzungen.

Die flnf Schulen des Bildungszentrums erméglichen mit insgesamt 720 Platzen Ausbil-

dungen in 6 anerkannten Gesundheitsberufen. Zudem werden Kaufleute im Ge-
sundheitswesen ausgebildet; in Kooperation mit der Dualen Hochschule Baden-

Wirttemberg (DHBW) bietet das Klinikum Stuttgart aullerdem Studiengange nach dem
dualen Prinzip an. Mitarbeiter/-innen im Klinikum Stuttgart haben beste Aussichten - auf
einen sicheren Arbeitsplatz, einen abwechslungsreichen, anspruchsvollen Beruf und die

Zusammenarbeit mit interessanten Menschen.
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Durchschnittliche Fehlzeitenquote bei Krankheit und Kur

Amter und Eigenbetriebe ohne Klinikum

2008 2009 2010 2011 2012
Beamte 5,00% 5,32% 5,09% 5,48% 4,42%
Tarif-Beschéaftigte 6,57% 6,28% 6,67% 6,92% 7,17%

Durchschnittliche
Fehlzeitenquote

6,29% 6,11%

8,00%

7,00%

6,00%

5,00%
4,00% +——
3,00% +——
2,00% +——

1,00% +——

0,00% T
2008 2009 2010 2011 2012

Beamte mmmm Tarif-Beschiaftigte  ===Durchschnittliche
Fehlzeitenquote

Die Erhebung der Zahlen erfolgt grundsatzlich nach den Vorgaben des Deutschen Stadte-
tags. Zielsetzung ist, die Dauer der einzelnen Erkrankungen zu erfassen und damit ein Bild
Uber die Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu erhalten. Eine Vergleichbarkeit
mit anderen (externen) Statistiken ist Uberwiegend nicht gegeben. Beim Vergleich mit
anderen Stadten ist zudem auf die entsprechende Grélenklasse zu achten.

-91-



Ausfalltage durch meldepflichtige Arbeits-und Wegeunfalle

bei der Stadtverwaltung inkl. Eigenbetriebe und Klinikum

Ausfalltage durch meldepflichtige Arbeits- und Wegeunfille
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Entwicklung der meldepflichtigen Wege- und Arbeitsunfalle

bei der Stadtverwaltung inkl. Eigenbetriebe und Klinikum

Entwicklung der Anzahl der meldepflichtigen Wege- und
Arbeitsunfille
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Anzahl der Unfélle

150 N .
o~ Wegeunfille
100 \\g/\/\W/_/\//\/
50
0

1976 1980 1984 1988 1992 1996 2000 2004 2008 2012
Jahr

Aus der Langzeitstatistik lasst sich fur die Landeshauptstadt Stuttgart, die hier dem
bundesweiten Trend im Wesentlichen folgt, ableiten, dass durch die Verbesserungen der
technischen Betriebsmittel in den letzten Jahrzehnten wesentliche Unfallgefahren vermieden
worden sind.

Eine weitere Verminderung von Arbeitsunfallen und Ausfalltagen durch Arbeitsunfalle lassen
sich nachweislich nur durch eine stringentere Organisation unter Einbindung der Mitarbeiter
und aller Fuhrungsebenen erreichen. Hierzu zahlen neben der Verbesserung der raumlichen
Gegebenheiten und technischen Arbeitsmittel vor allem eine verbesserte Informations-
weitergabe und Qualifizierung der Mitarbeiter auf Basis einer Gefahrdungsbeurteilung.

In der Statistik werden Ausfalle aufgrund psychischer Belastungen oder arbeitsbedingter

Erkrankungen - einschlieBlich der Auswirkungen des demografischen Wandels - nicht
erfasst.
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Unfallstatistik

bei der Stadtverwaltung inkl. Eigenbetriebe und Klinikum

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Beschaftigte 19.291 18.732 18.554 19.219 19.112 19.916
Arbeitsunfalle 250 247 284 257 239 257
Ausfalltage 6.224 7.114 7.098 6.443 6.916 5.448
Wegeunfalle 92 76 86 130 90 373
Ausfalltage 2.794 2.089 2.609 3.773 2.621 4.578

Die dargestellten Arbeits- sowie Wegeunfalle, die aufgrund gesetzlicher Vorgaben ab einem
Arbeitszeitausfall von mehr als 3 Tagen den Unfallversicherungstragern sowie der
Gewerbeaufsicht gemeldet werden mussen, werden beim Arbeitssicherheitstechnischen
Dienst in differenzierterer Form statistisch und inhaltlich ausgewertet. Hierzu zahlen
insbesondere die Betrachtung von Unfall- und Verletzungsschwerpunkten.

Zukunftig sollen bei der Landeshauptstadt Stuttgart auch Unfalle zwischen 1 und 3 Tagen
sowie bei der Notwendigkeit einer arztlichen Versorgung systematisch erfasst und unter-
sucht werden, um Arbeitsabldufe und Arbeitsorganisationen weiter zu verbessern. Die
Anforderungen dazu wurden bereits Uber die Vorgaben in den allgemeinen Geschafts-
anweisungen (AGA) implementiert. Die unterstitzende Software wird bis Ende 2014
ausgerollt.

MafRnahmen zu Unfallpraventionen werden entweder direkt in dem betroffenen Bereich
oder auf Amts- bzw. Eigenbetriebsebene umgesetzt.
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Ubersicht Gefahrdungsbeurteilungen

Beurteilungen der Arbeitsbedingungen im Sinne der 88 5 und 6 ArbSchG fir die

Arbeitsplatze der Mitarbeiter/-innen der Landeshauptstadt

Quelle: Gesundheitsbericht 2012 (sofern vorhanden), erganzt und bewertet durch AK/Si

Amt

Beurteilung hat

Fir ca. % der

Uberarbeitsnot-

stattgefunden Arbeitsplatze wendigkeit*
ja nein
Haupt- und Personalamt (10) X 100% nein
Statistisches Amt (12) X hoch
Rechnungsprifungsamt (14) X hoch
Bezirksamter (15) X Grundanforderungen: nein
100 %

Rest ca. 80 %
Stadtkdmmerei (20) X 100% gering
Amt fur Liegenschaften und X 80% mittel
Wohnen (23)
Jobcenter (29) X hoch
Rechtsamt (30) X 100% nein
Amt fur 6ffentliche Ordnung X 90 % in Bearbeitung1 nein
(32) 10 % abgeschlossen
Standesamt (34) 100% nein
Amt fir Umweltschutz (36) X 90 %' mittel
Branddirektion (37) X Nur Werkstatten in hoch

Teilbereichen
Schulverwaltungsamt (40) X 100% gering
Kulturamt (41) X 90% hoch
Sozialamt (50) X 100% gering
Jugendamt (51) X 95% gering
Sportamt (52) X 80% mittel
Gesundheitsamt (53) X 100 %' hoch
Amt fur Stadtplanung und X 100% gering
Stadtmessungsamt (62) X 100 %" gering
Baurechtsamt (63) X 100% gering
Hochbauamt (65) X 100 %' gering
Tiefbauamt/SES (66) X 90% mittel
Garten-, Friedhofs- und X 95% mittel
Forstamt (67) Forst Ende 7/12 fertig
Abfallwirtschaft Stuttgart X 80% hoch
(AWS)
Béaderbetriebe Stuttgart (BBS) X 100% hoch

(50 % in der

Uberarbeitung)
Eigenbetrieb Leben und X 95% fertig gering
Wohnen (ELW) Zeitziel Ende 2013
Klinikum Stuttgart X 65% mittel

'aus Gesundheitsbericht

* Aktualitat und/oder Bearbeitungstiefe vorhandener Gefahrdungsbeurteilungen gentgen nicht oder
teilweise nicht den Uberprifungskriterien der Aufsichtsbehdrden bzw. den Vorgaben der entsprechenden

Verordnungen.
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Fachdienst Betriebliche Gesundheitsforderung

und Sozialarbeit - Schwerpunkte

Beratungsfalle und -themen

Der Fachdienst Betriebliche Gesundheitsférderung und Sozialarbeit (FGS) war in 2012
insbesondere in zwei Schwerpunktbereichen aktiv:

» Beratung der Beschaftigten
* Durchfuihrung von BEM-Verfahren

900 -

200 | 899
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700 -

600 -

500 -

400 -

300 -
200 -

100 A

Beratungsfille BEM-Verfahren Gesamt

Der zahlenmafig grofte Schwerpunkt in 2012 waren 707 Beratungen der Beschaftigten.
Die Durchfuhrung des 2008 eingefuhrten BEM-Verfahrens bildet mit 192 Verfahren den
zweiten Schwerpunkt des FGS. Es sind aber nicht allein die Fallzahlen, die man hier
betrachten sollte.

Bei den BEM-Verfahren liegen oftmals komplexe Ursachenzusammenhange vor, die
behutsamer, jedoch eindeutiger Intervention bedirfen, um im Interesse von Beschaftigten
Nachteilen im Arbeitsleben vorzubeugen, die Teilhabe am Arbeitsleben zu sichern bzw. dem
Verlust des Arbeitsplatzes entgegenzuwirken.

Bei BEM-Verfahren sind etliche Gesprache erforderlich, an denen mehrere Beteiligte
involviert sind. Das BEM-Verfahren fuhrt zu groRem Koordinationsaufwand und
Abstimmungsprozessen fir die Mitarbeiterinnen des FGS. BEM-Verfahren dominieren
derzeit deutlich den Alltag des FGS. Fir die praventive Beratungsarbeit verbleibt weniger
Zeit. Will man den praventiven Beratungsanteil im Sinne einer betrieblichen Gesundheits-
forderung wieder starken und gleichzeitig die unerlassliche Begleitung und Koordination von
Wiedereingliederungsprozessen durch den Fachdienst beibehalten, ist eine
Kapazitatssteigerung notig.
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Fachdienst Betriebliche Gesundheitsforderung

und Sozialarbeit - Beratungsthemen

Der FGS erfasst bei der Beratung der Beschaftigten und bei der Durchflihrung der BEM-
Verfahren die ausschlaggebenden Themen. Dabei haben sich in den letzten Jahren folgende
Kategorien herausgebildet:

* Themen der Fuhrung

* Vereinbarkeit Familie/Beruf

* Sucht

» Kommunikation/Kooperation
* Themen am Arbeitsplatz

* Psychische Erkrankungen

* Themen im Team

» Gesundheit/Fehlzeiten/Stress
* Themen im Privaten

* Themen in der Funktion

Jede Beratung oder jedes BEM-Verfahren wird mindestens einem dieser Kategorien
zugeordnet. Wenn mehrere Hauptthemen vorliegen, werden Mehrfachnennungen
vorgenommen.

Aus diesen Angaben lassen sich Erkenntnisse zu den Veranderungen in den
Beratungsthemen des FGS gewinnen.

In ca. 40 % aller Falle ist der Themenkomplex ,Gesundheit/Fehlzeiten/Stress* Gegenstand
der Beratungsarbeit.

Die Themen der Flihrung (10%), Kommunikation/ Kooperation (6,9%), Themen am
Arbeitsplatz (14,6%) und Themen im Team (2,9%) lagen in entsprechender Haufigkeit vor.
Themen im Privaten (5,5%) und Vereinbarkeit von Familie/ Beruf (2,7%) spielen eine
vergleichsweise nachrangige Rolle im Beratungsgeschehen des FGS. Das Ergebnis mag
einerseits Uberraschen, wenn man um alltagliche Schwierigkeiten in der Vereinbarkeit weif3,
andererseits wird seit einigen Jahren der Fokus der Stadtverwaltung als Arbeitgeberin auf
eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben gerichtet und es werden verschiedene
Lésungen angeboten.

Angesichts steigender Zahlen von Beschéftigten, die in den kommenden Jahren Angehdrige
pflegen, von langeren Lebensarbeitszeiten und einer insgesamt alternden Belegschaft sollten
weiterhin flexible und anpassungsfahige Rahmenbedingungen fir eine individuelle Work-
Life-Balance geschaffen werden.

Die Themenpalette Sucht (3,3%) und Psychische Erkrankung (9,3%) sind mit ca.

14 % in der Beratung vertreten. Von einem gewissen Ansteigen des Themas ,psychischer
Erkrankung®ist in der Beratungsarbeit beim FGS auszugehen. Der stetige Anstieg dieser
Diagnosen wird schon heute in den Berichten der Krankenkassen aufgefihrt.

Auf der folgenden Seite sind die angesprochenen Themen zahlenmaRig grafisch dargestellt.
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Themenorientierte
Ubersichten
zU den
Amtern und
Eigenbetrieben






Zahl der aktiven Mitarbeiter/-innen

Amt / Eigenbetrieb | 2009 2010 2011 2012
Blrgermeisteramt 196 191 197 192
Haupt- und Personalamt 496 507 516 527
Statistisches Amt 40 43 43 37
Rechnungsprifungsamt 45 43 43 43
Bezirksamter 217 217 221 224
Stadtkdmmerei 242 243 250 254
Amt fir Liegenschaften und Wohnen 183 186 187 186
JobCenter 237 242 292 453
Rechtsamt 14 13 14 14
Amt fur 6ffentliche Ordnung 740 763 791 817
Standesamt 31 32 31 31
Amt fur Umweltschutz 127 130 136 143
Branddirektion 512 508 515 523
Schulverwaltungsamt 930 965 999 1031
Kulturamt 688 689 692 712
Sozialamt 354 356 369 376
Jugendamt 2726 2829 2889 3005
Amt fUr Sport und Bewegung 79 80 75 75
Gesundheitsamt 151 164 155 173
Amt fUr Stadtplanung u. Stadterneuerung 198 193 194 199
Stadtmessungsamt 198 194 186 190
Baurechtsamt 126 126 129 133
Hochbauamt 181 179 174 183
Tiefbauamt 481 474 468 470
Garten-, Friedhofs- und Forstamt 502 507 490 483
Eigenbetrieb ELW 721 770 788 840
Eigenbetrieb SES 345 341 344 345
Eigenbetrieb AWS 764 743 727 739
Eigenbetrieb BBS 285 271 284 294
[stadtverwaltung T | 11809 | 11999 | 12199 [ 12692 |
[Klinikum Stuttgart | 5664 | 5821 | 5540 | 5636 |
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Zahl der Vollkraftwerte (VKW)

Amt / Eigenbetrieb 2009 2010 2011 2012
Blrgermeisteramt 168,06 162,84 169,09 168,77
Haupt- und Personalamt 444 18 453,26 459,27 467,39
Statistisches Amt 34,45 35,40 36,35 32,47
Rechnungsprifungsamt 4215 40,34 40,83 41,87
Bezirksamter 164,79 164,60 166,56 170,58
Stadtkammerei 209,86 215,45 222,25 230,04

Amt fir Liegenschaften und Wohnen 164,55 166,92 166,43 167,13

JobCenter 199,76 203,93 251,06 401,33
Rechtsamt 12,20 11,40 11,50 11,50
Amt fur 6ffentliche Ordnung 652,11 671,86 698,79 722,63
Standesamt 25,66 26,16 25,89 25,69
Amt fir Umweltschutz 112,88 113,23 118,29 123,47
Branddirektion 508,50 502,50 511,95 519,30
Schulverwaltungsamt 602,86 689,10 712,16 740,12
Kulturamt 479,76 481,47 486,49 508,98
Sozialamt 284,06 283,88 294,37 301,35
Jugendamt 2.065,02 2.138,68 2.206,10 2.272,73
Amt fUr Sport und Bewegung 66,57 65,47 61,58 59,60
Gesundheitsamt 118,73 124,71 119,46 133,56
Amt fur Stadtplanung u. Stadterneuerung 169,61 166,66 167,66 171,56
Stadtmessungsamt 171,56 167,57 160,64 167,30
Baurechtsamt 109,10 107,90 111,50 115,80
Hochbauamt 166,01 163,24 160,45 170,61

Tiefbauamt 438,80 435,60 426,85 432,43
Garten-, Friedhofs- und Forstamt 470,87 473,73 463,60 459,69
Eigenbetrieb ELW 505,94 707,88 550,72 585,28
Eigenbetrieb SES 326,79 320,75 324,66 326,62
Eigenbetrieb AWS 725,19 546,17 699,01 709,40
Eigenbetrieb BBS 238,01 228,92 238,53 248,36
[stadtverwaltung = | 967803  9.869,62] 10.062,04|  10.485,56
[Klinikum Stuttgart | 4.830,23] 5.013,72] 5.107,54] 5.200,15|
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Zahl der Stellen

Blrgermeisteramt 138,75 138,75 143,81 143,81 152,95
Gemeinderatsfraktionen 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00
Gesamtpersonalrat 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Haupt- und Personalamt 426,86 422,06 418,63 417,63 436,18
Statistisches Amt 33,50 33,50 33,50 33,50 30,61
Rechnungsprifungsamt 44 20 43,20 43,04 42.04 42.34
Bezirksamter 159,27 159,27 161,87 161,87 170,69
Stadtkammerei 212,44 211,44 226,20 228,70 236,70
Amt fir Liegenschaften und Wohnen 193,78 193,78 185,08 184,88 184,54
JobCenter 206,84 206,84 206,84 206,84 430,34
Rechtsamt 12,50 12,50 12,50 11,64 11,64
Amt fur 6ffentliche Ordnung 657,81 660,31 682,56 705,06 755,56
Standesamt 25,50 25,25 25,25 25,25 25,25
Amt fur Umweltschutz 126,42 126,42 122,67 121,17 121,37
Branddirektion 503,50 503,13 535,13 529,13 545,79
Schulverwaltungsamt 665,88 665,88 724,07 727,07 772,72
Kulturamt 475,46 475,96 475,66 485,41 477,85
Sozialamt 286,16 283,36 291,96 296,46 296,86
Jugendamt 2.144,30 | 2.153,39 | 2.229,86 | 2.231,41 | 2.341,52
Amt fUr Sport und Bewegung 69,70 69,70 69,70 69,70 63,20
Gesundheitsamt 122,69 121,40 124,86 124,86 127,45
Amt fir Stadtplanung und 172,45 169,45 168,30 167,30 171,30
Stadterneuerung

Stadtmessungsamt 191,15 187,65 181,65 177,65 173,63
Baurechtsamt 113,00 113,00 114,00 114,00 116,00
Hochbauamt 156,80 155,80 172,00 167,37 175,70
Tiefbauamt 460,06 458,06 441,06 443,56 442 07
Garten-, Friedhofs- und Forstamt 486,09 485,09 475,08 471,88 466,03
Personalreserve aus aufgeldsten 10,00 10,00 4,00 4,00 2,00
Amtern

Ubernahme von Ausgebildeten im Beamtenverhaltnis 15,00
Eigenbetrieb ELW 545,50 545,50 570,50 570,50 580,50
Eigenbetrieb SES 346,00 345,00 344,00 343,00 343,24
Eigenbetrieb AWS 762,50 761,15 753,15 746,15 740,12
Eigenbetrieb BBS 272,00 273,00 271,50 269,50 265,85

[stadtverwaltung T | 10.040,61 | 10.029,34 | 10.227,92 | 10.240,83 | 10.734,47 |

[Klinikum Stuttgart | 4.806,45| 4.806,45 4.806,45| 4.806,45| 4.807,45|
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Aktive Mitarbeiter/-innen nach Beschaftigtengruppen

; ; Tarif-

Amt / Eigenbetrieb Beamte Beschiftigte VKW
Blrgermeisteramt 33 159 192 168,77
Haupt- und Personalamt 155 372 527 467,39
Statistisches Amt 10 27 37 32,47
Rechnungsprifungsamt 24 19 43 41,87
Bezirksamter 83 141 224 170,58
Stadtkammerei 113 141 254 230,04
Amt flr Liegenschaften und Wohnen 70 116 186 167,13
JobCenter 108 345 453 401,33
Rechtsamt 9 5 14 11,50
Amt fur 6ffentliche Ordnung 303 514 817 722,63
Standesamt 7 24 31 25,69
Amt fur Umweltschutz 56 87 143 123,47
Branddirektion 494 29 523 519,30
Schulverwaltungsamt 101 930 1.031 740,12
Kulturamt 24 688 712 508,98
Sozialamt 148 228 376 301,35
Jugendamt 154 2.851 3.005 2.272,73
Amt fur Sport und Bewegung 25 50 75 59,60
Gesundheitsamt 20 153 173 133,56
Amt fur Stadtplanung u. Stadterneuerung 47 152 199 171,56
Stadtmessungsamt 52 138 190 167,30
Baurechtsamt 60 73 133 115,80
Hochbauamt 20 163 183 170,61
Tiefbauamt 68 402 470 432,43
Garten-, Friedhofs- und Forstamt 25 458 483 459,69
Eigenbetrieb ELW 3 837 840 585,28
Eigenbetrieb SES 10 335 345 326,62
Eigenbetrieb AWS 10 729 739 709,40
Eigenbetrieb BBS 8 286 294 248,36
[Stadtverwaltung £ | 2240 | 10452 | 12692 | 10.48556|
[Klinikum Stuttgart | 26 | 5610 | 5636 | 5.200,15|
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Teilzeitquoten

Burgermeisteramt 30% 32% 32% 29%
Haupt- und Personalamt 26% 27% 28% 27%
Statistisches Amt 38% 40% 42% 38%
Rechnungsprufungsamt 20% 23% 21% 16%
Bezirksamter 56% 57% 59% 55%
Stadtkdmmerei 29% 26% 26% 24%
Amt fur Liegenschaften und Wohnen 27% 27% 29% 30%
JobCenter 42% 40% 36% 32%
Rechtsamt 29% 31% 36% 36%
Amt fir 6ffentliche Ordnung 26% 27% 27% 27%
Standesamt 35% 37% 35% 35%
Amt fur Umweltschutz 29% 32% 33% 34%
Branddirektion 1% 1% 2% 2%
Schulverwaltungsamt 59% 59% 61% 61%
Kulturamt 55% 56% 56% 54%
Sozialamt 49% 49% 48% 49%
Jugendamt 57% 57% 57% 58%
Amt fur Sport und Bewegung 28% 32% 33% 40%
Gesundheitsamt 56% 58% 59% 61%
Amt fUr Stadtplanung u. Stadterneuerung 37% 37% 38% 39%
Stadtmessungsamt 32% 33% 34% 29%
Baurechtsamt 29% 32% 33% 32%
Hochbauamt 21% 21% 19% 18%
Tiefbauamt 19% 19% 19% 19%
Garten-, Friedhofs- und Forstamt 15% 15% 13% 13%
Eigenbetrieb ELW 65% 66% 67% 66%
Eigenbetrieb SES 13% 14% 13% 13%
Eigenbetrieb AWS 11% 10% 8% 9%
Eigenbetrieb BBS 35% 33% 37% 36%
[stadtverwaltung T | 394% | 400% | 402% | 401% |
[Klinikum Stuttgart | 430% | 360% | 367% | 378% |
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Fluktuationsquoten

Blrgermeisteramt 6% 6% 6% 5,1% 13,4%
Haupt- und Personalamt 5% 5% 3% 4,1% 5,9%
Statistisches Amt 0% 239%** 12%** 1,9% 15,0%
Rechnungsprifungsamt 6% 6% 4% 2.2% 8,9%
Bezirksamter -- -- -- -- --
Stadtkammerei 8% 7% 8% 8,1% 6,8%
Amt fir Liegenschaften und Wohnen 2% 2% 6% * 10,5%
JobCenter 7% 9% 8% 13,4% 7,8%
Rechtsamt 14% 0% 7% 6,9% 0,0%
Amt fur 6ffentliche Ordnung *** 9% 5% 7% 7,1% 6,9%
Standesamt 5% 3% 8% 9,4% 8,2%
Amt fir Umweltschutz 5% 5% 8% 2,9% 4,5%
Branddirektion 5% 4% 4% 3,7% 3,3%
Schulverwaltungsamt 10% 9% 6% 8,5% 9,4%
Kulturamt 12% 8% 10% 7,7% 8,7%
Sozialamt 9% 7% 8% 8,5% 7,2%
Jugendamt 8% 10% 9% 9,7% 10,4%
Amt fur Sport und Bewegung 5% 4% 6% 6,0% 6,3%
Gesundheitsamt 9% 4% 6% 9,5% 1,3%
Amt fur Stadtplanung u. Stadterneuerung 2% 1% 5% 6,3% 7,3%
Stadtmessungsamt 4% 5% 6% 13,0% 6,4%
Baurechtsamt 7% 4% 4% 11,1% 5,2%
Hochbauamt 7% 5% 3% 7,1% 7,7%
Tiefbauamt 7% 4% 5% 6,2% 5,5%
Garten-, Friedhofs- und Forstamt 7% 6% 8% 7.1% 5,6%
Eigenbetrieb ELW * * 12% 11,5% 12,9%
Eigenbetrieb SES * * 6% 3,8% 6,1%
Eigenbetrieb AWS 3% 4% 6% * 5,8%
Eigenbetrieb BBS 24% 15% 15% 19,3% 19,3%
[Klinikum Stuttgart L 12% | 12% | 11% | 95% | 10,3% |

* keine Angaben der Amter

** Hohe Fluktuation in Wahljahren, 2010 befristetes Personal zur Priifung Blrgerbegehren

*** Af6O ab 2009 nachberechnet

Die Fluktuationsquote wird wie folgt berechnet:

Anzahl aller Austritte

Anzahl der durchschnittlich jahrlich Beschaftigten
(Allgemein anerkannte Berechnungsmethode der Bundesvereinigung der Deutschen

Arbeitgeberverbande)

Die Stadtverwaltung Stuttgart bezieht die stadtinternen Wechsel zwischen Amtern und

Eigenbetrieben mit in die Quote ein.
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Glossar / Methodik

Laufbahnen

Die im Bericht verwendeten Aufteilungen nach Laufbahn- und Entgelt- bzw. Gehaltsgruppen beruht
auf folgender Systematik:

BEAMTE Dienststellung/ BESCHAFTIGTE 1
Besoldungsgruppe Laufbahn TVOD-Gruppe und AT
A5bisA6eD Einfacher Dienst (eD) EG 1 biSS%G 4 und
. . . EG 5 bis EG 8 und
A6 mD bisA9mD Mittlerer Dienst (mD) S 4 bis S 8
. . EG 9 bis EG 12 und
A 9 gD bis A13 gD Gehobener Dienst (gD) S 9 bis S 18
A 13 hD bis A 16 und ; . EG 13 bis EG 15 und
B-Besoldung Hoherer Dienst (hD) AT Angestellte

1 Darunter fallen Beschaftigte mit Entgeltgruppen (EG) nach dem TV6D und die Beschaftigten im Sozial- und Erzie-
hungsdienst (SUE) mit den Entgelten S sowie die Aufertariflichen Angestellten (AT).

Anmerkung: Durch die Dienstrechtsreform ist bei den Beamtinnen und Beamten die Laufbahn des
einfachen Dienstes ab 2011 weggefallen.

Vollkraftwerte (VKW)

Neben den rein anzahimafigen Personenzahlen wurden auch die entsprechenden Vollkraftwerte
abgebildet.

Der Begriff Vollkraftwert wird bei der Stadtverwaltung seit Jahrzehnten angewendet und stellt den
personlichen Beschaftigungsumfang eines/r Mitarbeiters/-in dar.

Ein Vollkraftwert von 1,00 entspricht 100% einer Stelle. Die Angaben beziehen sich auf das zum
Zeitpunkt der Erhebung vorhandene Personal mit seinem jeweiligen Beschaftigungsumfang und
nicht auf den Stellenplan.

Im Personalmanagement wird statt des VKW auch der Begriff FTE (englisch: "Full-time
equivalent") verwendet.
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Methodik allgemein

Als gesicherte Datenbasis fur die Kennzahlen wurde das stadtische Personalmanagementverfah-
ren dvv.Personal fir die Gehaltsabrechnungen des Personals der Amter und Eigenbetriebe heran-
gezogen.

Das Klinikum rechnet mit einem spezifischen Verfahren flr Krankenhauser eigenstandig ab. Des-
halb bezieht sich die Mehrzahl der Angaben auf das Personal der Amter und Eigenbetriebe der
Stadtverwaltung Stuttgart, ohne das Klinikum Stuttgart. Wenn méglich, wurden vergleichbare
Kennzahlen des Klinikums in die Tabellen oder Grafiken aufgenommen und jeweils darauf hinge-
wiesen. Ebenso erfolgten Anmerkungen oder Hinweise, wenn Besonderheiten eine andere Vorge-
hensweise erforderlich machten.

Die Zahlen wurden grundsatzlich mit Stand Dezember des jeweiligen Jahres erhoben. In Ausnah-
mefallen wurde das Stichtagsdatum jeweils angegeben. Abweichungen zu anderen Statistiken
kénnen auf der Datenselektion, anderen Datenquellen und/oder zeitlichen Differenzen bei der Da-
tenerhebung beruhen. Es wurde auf eine konforme Datenerhebung flr die einzelnen Zeitraume
und Darstellungen geachtet.

Die Personalzahlen umfassen die aktiven Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Beamte und Beamtin-
nen einschliel3lich Wahlbeamtinnen und Wahlbeamte und tariflich bzw. auRertariflich Beschaftigte).
In diesen Zahlen nicht enthalten sind: Beurlaubte, Auszubildende und Praktikantinnen und Prakti-
kanten.

Die Zahlen zu den Auszubildenden und Praktikantinnen/Praktikanten sind gesondert dargestellt.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit und aus Platzgrinden wurde in den Tabellen auf die Nen-
nung der jeweils weiblichen Form teilweise verzichtet.
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