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BeschluBantrag:

1.

Der Beteiligung an dem Projekt ,CSR-gerechte Unternehmensausrichtung —
Sensibilisieren, Qualifizieren, Implementieren, Vernetzen“ in den Jahren 2012
bis 2014 wird zugestimmt.

Die Finanzierung des Projektbudgets von insgesamt 283.575,98 EUR erfolgt aus
der zugesagten Férderung aus Mitteln des Européischen Sozialfonds in Héhe
von 184.324,39 EUR (65 %-Fdrderung), aus Férdermitteln des
Bundesministerium fir Arbeit und Soziales in Héhe von 42.536,39 EUR (15
%-F6rderung) und dem verbleibenden Eigenanteil der Landeshauptstadt
Stuttgart in Héhe von 56.715,20 EUR (20% des Projektbudgets), durch den
Einsatz vorhandener Personalressourcen bei der Abteilung Wirtschaftsférderung
des Blrgermeisteramts.

Das Projekt wird im Teilhaushalt 810 - Bargermeisteramt - abgebildet.

Vom zusatzlichen Personalbedarf im Umfang von bis zu 36 Personenmonaten
einer 75 %-Teilzeitkraft in Entgeltgruppe TV6D EG 13 flr das Projekt wird
Kenntnis genommen. Die Verwaltung wird ermachtigt, auBerhalb des
Stellenplans wahrend der Projektlaufzeit von 36 Monaten, voraussichtlich von
Januar 2012 bis Dezember 2014, Personal im Umfang von bis zu 36
Personenmonaten in Entgeltgruppe TV6D EG 13 (75 %-Stelle) zu beschaftigen.
Die hierflir entstehenden Personalaufwendungen von insgesamt 109.991,25
EUR werden kostenneutral durch Férdermittel der EU und des BMAS finanziert.
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Kurzfassung der Begriindung:
Ausflhrliche Begriindung siehe Anlage 1

Die Landeshauptstadt erhalt fiir das Projekt ,CSR-gerechte
Unternehmensausrichtung — Sensibilisieren, Qualifizieren, Implementieren,
Vernetzen® finanzielle Mittel des Europaischen Sozialfonds und des
Bundesministeriums flir Arbeit und Soziales. Das Corporate Social
Responsibility-Projekt der Landeshauptstadt leistet einen Beitrag zu Ziel 2 -
Regionale Wettbewerbsfahigkeit und Beschaftigung, Prioritatsachse: A -
Anpassungsfahigkeit und Unternehmergeist im CSR-Bundesprogramm.

In dem Projekt arbeitet die Landeshauptstadt Stuttgart mit den
Kooperationspartnern Kolping-Bildungswerk Wirttemberg e.V. und der uve GmbH
fur Managementberatung zusammen, um kleinere und mittlere Unternehmen in
Stuttgart fir den Nutzen des CSR-Konzepts zu sensibilisieren, Inhaber,
Geschaftsfiihrende, Beschaftigte und Belegschaftsvertreter mittels einer
praxisorientierten Qualifizierung zur Umsetzung des Konzepts zu befahigen, den
Implementierungsprozess praktisch zu unterstiitzen und CSR-Akteure nachhaltig
miteinander zu vernetzen.

Der Mittelstand ist das Ruickgrat der deutschen Wirtschaft. Flr die meisten kleinen
und mittleren Unternehmen ist ein verantwortliches Handeln gegentber der
Belegschaft, Umwelt und Gemeinwesen eine Selbstverstandlichkeit. Aufgrund
knapper personeller und finanzieller Ressourcen kann sich allerdings eine Vielzahl
kleiner und mittlerer Unternehmen nicht systematisch und strategisch mit dem
Thema auseinander setzen.

Aber Kunden legen immer mehr Wert auf Transparenz, nachhaltiges Wirtschaften
oder umweltschonende Herstellung von Produkten. Durch CSR-MaBnahmen
passen sich Unternehmen besser den Marktbedingungen an, sichern sich einen
Wettbewerbsvorteil am Markt, steigern ihr Image und erhéhen die
Beschaftigungsmaoglichkeit von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Hierbei bietet das
Programm "Gesellschaftliche Verantwortung im Mittelstand" Unterstiitzung, damit
die nétigen Schritte eingeleitet werden, so dass sich verantwortliches
Unternehmertum lohnt - fir die Gesellschaft und die Unternehmen selbst.

Im Rahmen dieses Projektes sollen kleine und mittlere Unternehmen (KMU)
bedarfsgerechte und praktische Hilfestellungen zur Verfiigung gestellt werden,
mittels derer die Integration von CSR in die Geschéaftsstrategie - unter den in KMU
vorherrschenden Rahmenbedingungen wie beispielsweise geringe
Personalausstattung - gelingen kann. Inhaber, Geschéaftsfihrende, Beschéftigte und
Belegschaftsvertreter sollen mittels einer praxisorientierten Qualifizierung zur
Umsetzung des Konzepts befahigt werden. Die Offentlichkeit soll fir den Nutzen des
CSR-Konzepts sensibilisiert werden, und alle CSR-Akteure werden nachhaltig
miteinander vernetzt. Bereits wahrend der Phase der Antragsstellung haben 6
Stuttgarter Unternehmen ihre Teilnahme an dem Projekt zugesagt.

Gleichzeitig unterstitzt das Projekt gleich zwei Ziele der Wirtschaftsférderung — die

besondere Férderung des Stuttgarter Mittelstandes und die Fachkraftesicherung in
Stuttgarter Unternehmen. Es bietet durch die abschlieBende Verbreitung der
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Projektergebnisse die Gelegenheit, die Landeshauptstadt Stuttgart bundesweit mit
den Themen CSR und Mittelstandsférderung starker sichtbar zu machen.

Finanzielle Auswirkungen

Die Projektkosten der Landeshauptstadt Stuttgart belaufen sich auf insgesamt
283.575,98 EUR und teilen sich wie folgt auf:

Personalaufwendungen 175.986,30 EUR
davon fir:
- Inanspruchnahme vorhandener Personalressourcen 65.995,05 EUR

bei der Abteilung Wirtschaftsférderung des BMA
(36 Personenmonate, 60%-Stelle TV6D EG 6)
- zusétzlicher Personalbedarf bei der Abteilung

Wirtschaftsforderung des BMA (36 Personenmonate, 109.991,25 EUR
75%-Stelle TV6D EG 13)
Sachaufwendungen 107.589,68 EUR
Gesamtkosten 283.575,98 EUR

Die Projektkosten werden zu 80% durch Férdermittel wie folgt finanziert:

Mittel aus dem Europaischen Sozialfond (65 %) 184.324,39 EUR
Fordermitteln des Bundesministeriums fur Arbeit 42.536,39 EUR
und Soziales (15%).

Gesamtférdermittel 226.860,78 EUR

Die restlichen 20% der Projektkosten in Héhe von 56.715,20 EUR werden durch
Einsatz vorhandener Personalressourcen bei der Abteilung Wirtschaftsférderung
des Birgermeisteramts der LHS gedeckt. Somit werden zur Umsetzung des
Projekts keine zusatzlichen stadtischen Haushaltsmittel bendtigt.

Der Stadt erwachst aus dem Projekt keine neue Daueraufgabe.

Beteiligte Stellen
Referat WFB und Referat A

Vorliegende Antrage/Anfragen

Erledigte Antrage/Anfragen

Dr. Wolfgang Schuster
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Anlagen

1
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CSR-gerechte Unternehmensausrichtung — Sensibilisieren,
Qualifizieren, Implementieren, Vernetzen

Die Kooperationspartner sind antragsgeman:

J Landeshauptstadt Stuttgart (Antragssteller)
o Kolping-Bildungswerk Wirttemberg e.V.

J uve GmbH fir Managementberatung

Bereits wahrend der Phase der Antragsstellung haben 6 Stuttgarter Unternehmen
ihre Teilnahme an dem Projekt fest zugesagt.

Die Laufzeit des Projekts ,CSR-gerechte Unternehmensausrichtung —
Sensibilisieren, Qualifizieren, Implementieren, Vernetzen“ betragt 36 Monate. Der
Projektbeginn wurde fir den 01.01.2012 beantragt, das Projekt endet planmaBig am
31.12.2014.

Die gesamten zuschussfahigen Ausgaben der genannten Kooperationspartner
belaufen sich auf 753.714,29 EUR. Die Europaische Union beteiligt sich mit
489.914,29 EUR (65 %), das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales mit
113.057,14 EUR (15 %) an den Gesamtkosten.

Das Projektbudget der Landeshauptstadt Stuttgart betragt 283.575,98 EUR. Die
Européische Union beteiligt sich an den Kosten mit 184.324,39 EUR (65 %), das
Bundesministerium fir Arbeit und Soziales mit 42.536,39 EUR (15 %).

Ziele und Grundlagen des Projekts

Corporate Social Responsibility (CSR) ist ein ,Konzept, das den Unternehmen als
Grundlage dient, auf freiwilliger Basis soziale Belange und Umweltbelange in ihre
Unternehmenstatigkeit und in die Wechselbeziehungen mit den Stakeholdern zu
integrieren® (Europaische Kommission). Damit ist verantwortliches
unternehmerisches Handeln gemeint, das Uber die gesetzlichen Anforderungen
hinausgeht. Verantwortliches unternehmerisches Handeln zeigt sich dabei entlang
der Wertschépfungskette, in Umweltbelangen, gegenliber den Mitarbeitern und im
Austausch mit den relevanten Anspruchsgruppen.

Ubergeordnetes Ziel des Projektes ist es, KMU fiir den Nutzen des CSR-Konzepts
zu sensibilisieren, Inhaber, Geschéftsfiihrende, Beschaftigte und
Belegschaftsvertreter mittels einer praxisorientierten Qualifizierung zur Umsetzung
des Konzepts zu befahigen, den Implementierungsprozess praktisch zu unterstitzen
und CSR-Akteure nachhaltig miteinander zu vernetzen. Hauptzielgruppe unseres
Projektes sind kleine und mittelgroBe Unternehmen verschiedener Branchen in
Stuttgart und der Region. Der Schwerpunkt liegt bei Betrieben bis zu 60
Beschaftigten.

Die Projektpartner méchten mit dem Projekt KMU bedarfsgerechte und praktische
Hilfestellungen zur Verfligung stellen, mittels derer die Integration von CSR in die
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Geschaftsstrategie - unter den in KMU vorherrschenden Rahmenbedingungen wie
beispielsweise geringe Personalausstattung - gelingen kann. Diese Zielsetzung
umfasst die Bereiche der Sensibilisierung, Qualifizierung, Unterstiitzung bei der
Implementierung sowie Vernetzung und stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:

e Sensibilisierung der Inhaber, Beschéftigten und Belegschaftsvertreter in KMU fiir
die Bedeutung, Notwendigkeit und dem CSR-Konzept inne liegenden Chancen
und Vorteile

e Sensibilisierung der Wirtschaftsakteure und Offentlichkeit

e Bestandsaufnahme und ldentifikation des Handlungsbedarfs im jeweiligen
Aktionsfeld

o Erstellung eines CSR Aktivitatenplans (konkreter MaBnahmenkatalog)-
Qualifizierung der Inhaber, Beschéftigten und Belegschaftsvertreter von KMU

e Unterstltzung der Schulungsteilnehmenden bei der Umsetzung des
CSR-Konzepts in die betriebliche Praxis

e Fachliche Beratung und Coaching der Betriebe wéahrend des
Implementierungsprozesses

¢ Bereitstellung von bedarfsgerechten praktischen Arbeitshilfen

e Etablierung und Pflege eines CSR-Netzwerkes mit Vertretern aus KMU,
Verbanden, Innungen

e Information weiterer Betriebe und der Offentlichkeit

e Sicherung der Nachhaltigkeit z.B. durch Information und Schulung von jungen
Beschéftigten

MaBnahmen im Rahmen des Projekts
Im Einzelnen sind folgende Aktivitaten vereinbart:

A. Aktivitdten zur Gewinnung von Interventionsbetrieben:

1. Persoénliche Ansprache von Stuttgarter Betrieben mittels Anschreiben und
anschlieBender Telefonaktion und Betriebsbesuchen

2. Vortrage auf Innungs- und Verbandsversammlungen mit Best
Practice-Beispielen tber die Vorteile einer CSR-Einfihrung und anschlieBende
personliche Ansprache von interessierten Betrieben

3. Fachartikel in Kammer-, Innungs- und Verbandsorganen in Stuttgart mit
Informationen liber das CSR-Projekt und der Aufforderung zu
Interessensbekundungen der Betriebe, einschlieBlich Berichten Uber die
vorhergehenden Innungs- und Verbandsversammlungen

B. Aktivitaten zur Erhéhung der Bekanntheit/ Marktdurchdringung von

CSR-Strategien in der Stuttgarter Wirtschaft/ Sensibilisierung:

1. Information Gber CSR-Themen durch Veranstaltungen, Treffen fiir CSR-Akteure
und Multiplikatoren

2. Presse- und Offentlichkeitsarbeit: Pressemitteilungen, Newsletter, Internetseite
sowie Uber gezielte Positionierung von Artikeln in Tages- und Fachpresse
werden Geschéftsfihrer von KMU sowie Innungen, Verbande Uber unser Projekt
und Aktivitaten informiert und so der Mehrwert einer CSR-Strategie fiir die
Gesellschaft und den Firmenerfolg transportiert.
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3. Direktmailingaktivitdten: Einladungen (mit Responseelement) von potentiellen
CSR-Nutzern/ Multiplikatoren zu Informationsveranstaltungen tber
Adressverteiler. Basis: 3.000 Adressen

C. Bestandsaufnahmen und Systematisierung von Best Practice-Beispielen
Erfassung von CSR-Netzwerken, -projekten und Best Practice-Beispielen als
Basis fur die Schulungskonzeption

D. Qualifizierung von Geschéftsfiihrenden, Beschaftigten und
Belegschaftsvertretern:
1. Konzeptionen
a. Module Grundlagen-Qualifizierung fir KMU, die notwendiges theoretisches
Basiswissen sowie praktische Arbeitshilfen und Instrumente flr die
strategische Umsetzung von CSR in den Handlungsfeldern Arbeitsplatz und
Umwelt bietet. Die Konzeption basiert auf wissenschaftlichen Erkenntnissen,

praktischen Erfahrungen der Projektpartner und den in der ersten Projekiphase

gewonnenen Informationen Uber Best Practice-Beispiele.

b. Lehreinheit fir Berufs- und Meisterschulen. Flir Berufsschulen eine
Unterrichtseinheit mit 45 Minuten zur Grundlagenvermittlung. Fur
Meisterschulen zwei Unterrichtseinheiten je 45 Minuten zur
Grundlagenvermittlung und einer praktischen Ubung.

2. Durchfihrung der Qualifizierung von Geschéftsfihrenden, Beschaftigten und

Belegschaftsvertretern. Inhalte:

a. CSR - Definition, Konzept und inhaltliche Abgrenzung

b. CSR im Bezug zum Kerngeschaft von KMU - Schwerpunkt auf den
Handlungsfeldern Arbeitsplatz und Umwelt. Ist-Analyse CSR in den
Interventionsbetrieben (Kompetenz, Aktivitaten, Erfolg, Potential)

c. CSR in Bezug zu Stakeholdern

d. Entwicklung einer CSR-Strategie - Motive, Ziele und Nutzen von CSR,
Strategieentwicklung fir die eigene KMU

e. CSR - Instrumente

Spende, Sponsoring bis CSR-Mix - Darstellung anhand erprobter Beispiele aus

Unternehmen ("Best Practice"), Arbeitshilfen und Instrumentenkasten

f. Kommunikation
Integration der CSR-Strategie in die interne und externe Kommunikation,
einfache Erfolgskontrollmodelle

Die Qualifikation erstreckt sich Gber 3 Monate und umfasst Prasenz- und betreute
Selbstlernphasen. Sie wird in 2012 und 2013 jeweils zweimal, in 2014 einmal mit je
ca. 12 Teilnehmenden durchgefihrt. Die Fachkraft betreut die Teilnehmenden im
Anschluss in den Betrieben, um die Anwendung des Erlernten zu férdern.

E. Beratung und Begleitung der Interventionsbetriebe

1. Unterstitzung der Betriebe bei der Einrichtung eines Steuerkreises ,CSR-
Implementierung*®

2. Betreuung und Unterstitzung der Geschéftsfihrenden in allen Phasen des
Implementierungsprozesses durch regelmaBige Beratungsgesprache
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3. Durchfiihrung eines ,Ideenworkshops® mit den Beschéftigten jedes
Interventionsbetriebes.

F. Entwicklung und Publikation eines praxisorientierten CSR-Handbuchs fir

Unternehmen:
Erarbeitung des Handbuchs mit CSR-Instrumentenkasten und Arbeitshilfen. Es
umfasst Vorgehensweisen, Verfahren und Instrumente zur Identifikation des
Handlungsbedarfs, zur Auswahl von CSR-Schwerpunktthemen sowie zur
Umsetzung und Verankerung im Unternehmen. Instrumente zur Kommunikation
mit den Stakeholdern des Unternehmens gehéren ebenfalls dazu. Die wahrend
des Projekts gewonnenen Erfahrungen (z.B. Feedback zu Praktikabilitat von
Arbeitshilfen) flieBen in die Erstellung des Handbuchs ein.

G. Nachhaltige Vernetzung der CSR-Akteure
Aufbau und Pflege eines branchentbergreifenden Netzwerkes als CSR
Arbeitskreis und langfristig als Anlaufstelle der Stuttgarter Wirtschaft. Dieses
Netzwerk dient anfangs den Interventionsbetrieben als Plattform flir einen
Erfahrungsaustausch und soll langfristig weitere Unternehmen als
Netzwerkpartner gewinnen.

Kosten und Finanzierung

Der Gesamtaufwand im Projekt ,CSR-gerechte Unternehmensausrichtung —
Sensibilisieren, Qualifizieren, Implementieren, Vernetzen* fir die Landeshauptstadt
Stuttgart belauft sich auf 283.575,98 EUR. Die EU und das BMAS bezuschussen
erbrachte Leistungen entsprechend der Projekt- und Budgetdarstellung mit
insgesamt 80 % der zuschussféahigen Gesamtsumme. Dazu werden in zwei
Intervallen pro Jahr die Nachweise Uber die erbrachten Leistungen beim
Bundesverwaltungsamt eingereicht, woraufhin 80 % der angefallenen Kosten an die
Projektpartner zurlickerstattet werden.

Die EU und das BMAS gewahren fir die Leistungen der Landeshauptstadt
insgesamt einen Zuschuss in H6he von 226.860.78 EUR. Dieser wird entsprechend
der obigen Darstellung fir eine, auBerhalb des Stellenplans auf maximal drei Jahre
befristet eingestellte 75 %-Teilzeitkraft in der Entgeltgruppe TV6D EG 13 mit
anfallenden Personalkosten in Gesamthéhe von 109.991,25 EUR sowie flr
zusatzlich bendtigte Sachkosten eingesetzt.

Der von der Stadt einzubringende Eigenanteil in Ho6he von 20 % der Projektkosten -
56.715,20 EUR - erfolgt durch den Einsatz vorhandener Personalressourcen bei der
Abteilung Wirtschaftsférderung beim Birgermeisteramt und ist aufgrund der hohen
Deckungskraft der Ziele des Projekts mit den ohnehin angestrebten Zielen der
Wirtschaftsférderung der Landeshauptstadt Stuttgart mdglich.

Nutzen fir die Stadt Stuttgart

Der Mittelstand ist das Rickgrat der deutschen Wirtschaft, so auch in der Region
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Stuttgart. Fir die meisten kleinen und mittleren Unternehmen ist ein
verantwortliches Handeln gegentber der Belegschaft, Umwelt und Gemeinwesen
eine Selbstverstandlichkeit. Aufgrund knapper personeller und finanzieller
Ressourcen kann sich allerdings eine Vielzahl kleiner und mittlerer Unternehmen
nicht systematisch und strategisch mit dem Thema auseinander setzen.

Gerade in Zeiten von Globalisierung, rasantem technologischen Wandel oder
groBen demografischen Herausforderungen ist es besonders wichtig, kleinen und
mittleren Unternehmen programmatische Grundlagen, verbunden mit konkreten
HandlungsmaBnahmen an die Hand zu geben. Auch Kunden legen immer mehr
Wert auf Transparenz, nachhaltiges Wirtschaften oder umweltschonende
Herstellung von Produkten. Durch CSR-MaBnahmen passen sich Unternehmen
besser den Marktbedingungen an, sichern sich einen Wettbewerbsvorteil am Markt,
steigern ihr Image und erhéhen die Beschaftigungsmadglichkeit von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern. Verantwortliches Unternehmertum lohnt sich also nicht nur flr die
Unternehmen selbst, sondern auch fir die Gesellschaft.

Dieses Projekt fligt sich sehr gut in die Zielsetzungen der Wirtschaftsférderung ein:
Zum einen wird mit dem Projekt eine besondere — direkt auf die speziellen
Bedirfnisse zugeschnittene — Férderung des Stuttgarter Mittelstandes geschaffen.
Zum anderen unterstitzt es die Fachkréaftesicherung in Stuttgarter Unternehmen.
Die Landeshauptstadt wird durch das Projekt mit positiv besetzten Begriffen wie
Nachhaltigkeit, Verantwortung und Transparenz in Verbindung gebracht. Es bietet
durch die abschlieBende Verbreitung der Projektergebnisse die Gelegenheit, die
Landeshauptstadt als Vorreiter beim Thema CSR bundesweit mit einem Konzept
innovativer Mittelstandsférderung starker sichtbar zu machen.
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