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Neukonzeption der Zuteilungsgrundsétze an den Schul sekretariaten der allgemein bildenden
Schulen

BeschluRvorlage

Vorlage an zur Sitzungsart Sitzungstermin

Verwaltungsausschuss Beschlussfassung offentlich 05.10.2016

BeschluRRantrag:

1. Sachstandsbericht

Vom Sachstandsbericht Gber den Stand der Neukonzeption der
Zuteilungsgrundsatze fur die allgemein bildenden Schulen und fir die
Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren wird Kenntnis
genommen.

2. Neukonzeption der Zuteilungsgrundsatze

2.1 Der sich durch die Neukonzeption ergebenden Anpassung der
Zuteilungsgrundsatze fur Schulsekretarinnen der Grundschulen, Grund- und
Hauptschulen, Grund- und Werkrealschulen, Realschulen, Gymnasien,
Gemeinschaftsschulen und Sonderpadagogischen Bildungs- und
Beratungszentren ab dem Schuljahr 2017/2018 wird zugestimmt.

2.2 Auf der Basis der Schilerzahlen der Amtlichen Schulstatistik des
Schuljahres 2015/2016 wuirde durch die Neukonzeption und der Anpassung
der Zuteilungsgrundsatze an den Schulsekretariaten der o. g. Schularten ein
Stellenmehrbedarf von insgesamt 0,08 Stellen in der Entgeltgruppe 5 bzw. 6
entstehen.

3. Umsetzung der Ergebnisse der Neukonzeption

Die Ergebnisse der Neukonzeption der Zuteilungsgrundsétze sollen beginnend ab
dem Schuljahr 2017/2018 umgesetzt werden. Im Blick auf die grol3e Zahl von
betroffenen Schulen soll sie aufgeteilt in drei Schritten erfolgen:

Schritt 1 = Gemeinschaftsschulen, Realschulen und Sonderpadagogische
Bildungs- und Beratungszentren ab dem Schuljahr 2017/2018

Schritt 2 = Grundschulen, Grund- und Hauptschulen, Grund- und
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Werkrealschulen ab dem Schuljahr 2018/2019

Schritt 3 = Gymnasien und Schulverbund Joérg-Ratgeb-Schule ab dem Schuljahr
2019/2020

Es werden die jeweils aktuellen Schilerzahlen bei den einzelnen
Umsetzungsschritten zugrunde gelegt. Damit die Referate AKR und WFB die
Moglichkeit haben, die Umsetzung der neuen Zuteilungsgrundsatze
nachzuvollziehen, wird das Schulverwaltungsamtes jahrlich einen Bericht an die
Referate AKR und WFB erstatten.

3.1 Es wird davon Kenntnis genommen, dass sich durch die schrittweise Umsetzung
der neuen Zuteilungsgrundsatze ein voribergehender Personalmehrbedarf in
Hohe von 3,5 Stellen in Entgeltgruppe 5 bzw. 6 ergibt. Dieser Mehrbedarf kann
auf der Grundlage der Schulerzahlen der Amtlichen Schulstatistik des
Schuljahres 2015/2016 bis auf voraussichtlich 0,08 Stellen in den Folgejahren
wieder abgebaut werden.

3.2 Weiterhin wird davon Kenntnis genommen, dass durch die Umsetzung ein
voribergehender Personalmehrbedarf in H6he von 3,0 Stellen in Entgeltgruppe
5 bzw. 6 fur Hartefallregelungen entsteht.

3.3 Vom zusatzlichen Stellenbedarf an der Meldestelle fur berufliche Schulen wird
Kenntnis genommen. Die Verwaltung wird ermachtigt, ab sofort Personal im
Umfang von 0,55 Vollzeitkraften (EG 6) aulRerhalb des Stellenplans unbefristet
einzustellen. Die Entscheidung tber die Stellenschaffung ist im Vorgriff auf den
Stellenplan 2018 zu treffen.

4. Stellenbedarf
Von dem in den Ziff. 2.2, 3.1, 3.2 und 3.3 zuséatzlich unabweisbaren
Personalbedarf in H6he von zusammen 7,05 Stellen in Entgeltgruppe 5 bzw. 6
wird Kenntnis genommen. Die Entscheidung lber die Stellenschaffung ist im
Vorgriff auf den Stellenplan 2018 zu treffen.
Die nach Ziffer 3.1 notwendigen voribergehenden Stellenschaffungen sind mit
einer Befristung bis 01/2020 zu versehen. Es bleiben davon nur Stellenanteile in
dem Umfang weiter bestehen, wie sie sich aus der Schilerentwicklung auf der
Basis der neuen Zuteilungsgrundsatze des betreffenden Jahres ergeben. Die
nach Ziff. 3.2 notwendigen vortibergehenden Stellenschaffungen sind mit einer
Befristung bis 01/2022 zu versehen.

Kurzfassung der Begriindung:
Ausfuhrliche Begriindung siehe Anlage 1

Die Zuteilungsgrundsatze fur Schulsekretarinnen regeln die Zuordnung von Stellen
bzw. Stellenanteilen an den einzelnen Schulen unter Bertcksichtigung der Schulart
und der SchulgroR3e.

Anlasslich des Antrags Nr. 181/2016 der SPD-Gemeinderatsfraktion vom
09.06.2016 wurden der Schulbeirat und der Verwaltungsausschuss in den
Sitzungen am 05. bzw. 06.07.2016 zum Stand der Stellenbemessung in den
Schulsekretariaten per Tischvorlage unterrichtet. Die Verwaltung erhielt den Auftrag,
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zum ,Kleinen Stellenplanverfahren” im Herbst eine Beschlussvorlage zur
Neuordnung vorzulegen.

Zuvor erfolgte zuletzt mit der Mitteilungsvorlage GRDrs 681/2013 eine ausfuhrliche

Berichterstattung an den Verwaltungsausschuss, weshalb eine grundsatzliche

Neuordnung der Zuteilungsgrundsatze bei den allgemein bildenden Schulen

erforderlich wird. Folgende schul- und gesellschaftspolitische Eckpunkte wurden

genannt:

- Auswirkungen des neuen Staatsangehdrigkeitsrechts

- Ausbau der Grundschulen zu Ganztagesschulen / Einrichtung von Schilerhausern

- Wegfall der Grundschulempfehlung

- Einfihrung von Gemeinschaftsschulen

- weitere strukturelle Veranderungen auf Grund der Ifd. Schulentwicklungsplanung

- Entwicklung der Sonderschulen hin zu sonderpadagogischen Bildungs- und
Beratungszentren / Inklusion

Von einer Arbeitsgruppe wurden ab 2014 Vorschlage fir eine Neubemessung

ausgearbeitet und den Geschaftsfihrenden Schulleitungen prasentiert, denen

wiederum die Gelegenheit zu einer Stellungnahme eingeraumt wurde. Mit der

Neukonzeption sind folgende Ziele verbunden:

e Grundlegende Vereinfachung, Wegfall vieler Sonderregelungen und Zuschlage

e Neuverteilung (keine Aufstockung) des vorhandenen Stellenkontingents
aufgrund veranderter bildungspolitischer Strukturen und Anforderungen

e \Verbesserte personalwirtschaftliche Handhabung

Die Ergebnisse der Neuvorschlage unter Beachtung der Ziele und Beriicksichtigung
der entsprechenden Stellungnahmen fihren bei Zugrundelegung der Schuilerzahlen
des Schuljahres 2015/2016 zu einem Stellenmehrbedarf von insgesamt 0,08
Stellen.

Die Umsetzung dieser umfangreichen Mal3nahmen, die sich durch die
Veranderungen ergeben, soll in drei Schritten erfolgen. Begonnen werden soll mit
den besonders dringlichen neuen Gemeinschaftsschulen, den Realschulen, und den
Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren zum Schuljahr 2017/2018.
Zum Schuljahr 2018/2019 waren die Umsetzungen in einem zweiten Schritt bei den
Grundschulen, Grund- und Hauptschulen und Grund- und Werkrealschulen
fortzusetzen und zum Schuljahr 2019/2020 im dritten Schritt bei den Gymnasien und
beim Schulverbund an der J6rg-Ratgeb-Schule abzuschliel3en.

Auf der Grundlage der Schilerzahlen des Schuljahres 2015/2016 wirde sich
folgender Stellenbedarf ergeben:

Erster Schritt — Schuljahr 2017/2018 = 30 betroffene Schulen =+ 3,50 Stellen
Zweiter Schritt — Schuljahr 2018/2019 = 47 betroffene Schulen = - 0,92 Stellen
Dritter Schritt — Schuljahr 2019/2020 = 17 betroffene Schulen = - 2,50 Stellen
Stellenbedarf insgesamt somit: + 0,08 Stellen

Von dem — zunéchst — entstehenden Stellenmehrbedarf von 3,5 Stellen kdnnen auf
der Basis der Schulerzahlen 2015/2016 ab dem Schuljahr 2018/2019 voraussichtlich
wieder 3,42 Stellen abgebaut werden. Da bei den einzelnen Umsetzungsschritten
jeweils aktuelle Schiilerzahlen der entsprechenden Schuljahre zugrunde gelegt
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werden mussen, ist dann der zu diesem Zeitpunkt notwendige Stellenbedarf anhand
der neuen Zuteilungsgrundséatze maf3geblich. Die Verwaltung wird dazu nach
Abschluss der Umsetzungsschritte einen Bericht vorlegen.

Die Umsetzungsmal3nahmen, die fur die einzelnen Schulsekretariate erforderlich
werden, fuhren zu Verschiebungen, die derzeit nicht konkret geplant werden
kénnen. Hinzu kommen die Malinahmen, die durch die Schulentwicklung entstehen
wie beispielsweise SchlieBung von Werkrealschulen oder Ausbau von
Ganztagesschulen. Dadurch entstehende Personaliiberhange bzw. Fehlbedarfe
kénnen nicht immer 1:1 umgesetzt werden, so dass es zu voribergehenden
Personalmehrbedarfen kommt. Umsetzungen mit dem bestehenden Personal
mussen zudem sozialvertraglich erfolgen. Um die Arbeit in den Schulsekretariaten
nicht zu sehr zu beeintrachtigen, werden fir Hartefalle und eine Ubergangszeit von
ca. 4 Jahren weitere 3,0 ,Pool-Stellen* bendétigt.

Die beruflichen Schulen wurden ausgenommen, da sich hier keine so
grundlegenden strukturellen Veranderungen in der Bildungslandschaft ergeben.
Zudem gibt es hier bereits sehr vereinfachte Bemessungsschritte in
personalwirtschaftlich sinnvollen Stufen.

Aufgrund der wachsenden Zahl von Flichtlingen, die Vorbereitungs- und
VABO-Klassen besuchen, gibt es zudem einen weiteren Stellenbedarf von 0,55
Stellen.

Finanzielle Auswirkungen

Die Stellen von Schulsekretarinnen sind nach Entgeltgruppe 5 bzw. Entgeltgruppe 6
TV6D bewertet. Bei der Ermittlung der Kosten wurde deshalb mit dem
Durchschnittswert der beiden Entgeltgruppen kalkuliert. Auch hier kénnen derzeit
nur die Schilerzahlen des Schuljahres 2015/2016 zugrunde gelegt werden, die sich
in den kommenden Schuljahren noch verandern kénnen.

Haushaltsjahr 2017

Umsetzung Neukonzeption ab Schuljahr 2017/2018 (Mehrbedarf 3,5 Stellen)

(Gemeinschaftsschulen + 0,5 Stellen, Realschulen + 2,75 Stellen, SBBZ + 0,25
Stellen)

= 3,5 x 56.950 Euro, pro Stelle und Jahr = rd. 199.325 Euro

davon anteilm&Rig fur 4 Monate ab 09/2017 = rd. 66.440 Euro

+ 3,0 Hartefall-Stellen

= 3,0 x 56.950 Euro, pro Stelle und Jahr =rd. 170.850 Euro

davon anteilm&Rig fir 4 Monate ab 09/2017 = 56.950 Euro

Mehraufwand 2017 somit: 123.390 Euro

Haushaltsjahr 2018

Aus Umsetzung Neukonzeption zum Schuljahr 2018/2019

= 3,5 + 3,0 x 56.950 Euro, pro Stelle und Jahr =rd. 199.325 Euro + 170.850 Euro
davon abzuziehen:

Umsetzung Neukonzeption ab Schuljahr 2018/2019 (Uberhang 0,92 Stellen)
(Grundschulen - 0,67 Stellen, Grund- und Hauptschulen/Grund- und
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Werkrealschulen
- 0,25 Stellen)
= 0,92 x 56.950 Euro, pro Stelle und Jahr =rd. 52.390 Euro
davon anteilm&Rig fur 4 Monate ab 09/2018 = rd. 17.460 Euro Ersparnis
Mehraufwand 2018 somit: 352.710 Euro

Haushaltsjahr 2019

Aus Umsetzung Neukonzeption zum Schuljahr 2018/2019

= 3,5 +3,0 x 56.950 Euro, pro Stelle und Jahr =rd. 370.175 Euro Mehraufwand
davon abzuziehen:

aus Umsetzung Neukonzeption 2018/2019 = 0,92 x 56.950 Euro,

pro Stelle und Jahr = rd. 52.390 Euro Ersparnis sowie

Umsetzung Neukonzeption ab Schuljahr 2019/2020 (Uberhang 2,5 Stellen)
(Gymnasien — 2,67 Stellen, Schulverbund Jorg-Ratgeb-Schule + 0,17 Stellen)
= 2,5 x56.950 Euro, pro Stelle und Jahr =rd. 142.375 Euro

davon anteilm&Rig fur 4 Monate ab 09/2019 = rd. 47.460 Euro Ersparnis
Mehraufwand 2019 somit: rd. 270.325 Euro (= 370.175 Euro abzuglich 52.390
Euro und abziglich 47.460 Euro)
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Haushaltsjahre 2020 und 2021

Aus Umsetzung Neukonzeption zum Schuljahr 2018/2019

3,0 Hartefallstellen + 0,08 Stellen dauerhafter Mehrbedarf x 56.950 Euro, pro Stelle
und Jahr =rd. 175.400 Euro Mehraufwand

Alle anderen vorubergehend geschaffenen Stellen sind bis 12/2019 abgebaut
Mehraufwand 2020 und 2021 somit jeweils: rd. 175.40 0 Euro

Mehraufwand ab 2022 somit: rd. 4.600 fir die dauerhafte Schaffung von 0,08
Stellen

Finanzielle Auswirkungen aufgrund der Entwicklungen im Flichtlingsbereich

Es entsteht ein Mehraufwand flr die Schaffung einer 0,55 Springkraftstelle zur
Unter-

stutzung der Schulsekretariate mit Vorbereitungsklassen in EG 6 von 32.285 Euro

jahrlich.

Fur das Haushaltsjahr 2016 entsteht ein anteiliger Mehraufwand fir die ab sofort zu

besetzenden Stellen (ab 15. Oktober 2016) von rd. 6.730 Euro .

Beteiligte Stellen

Mitzeichnung der Referate ARK und WFB

UDer Ortliche Personalrat des Schulverwaltungsamt ist mit dem in der Vorlage dargelegten Vorgehen
einverstanden.

Erledigte Antrage/Anfragen

Antrag Nr. 181/2016 der SPD-Gemeinderatsfraktion

Burgerhaushalt, Vorschlags-Nr. 12537, Listenplatz 190

Isabel Fezer
Biurgermeisterin
Anlagen
Anlage 1 - Ausfihrliche Begriindung
Anlage 2 - Gegenuberstellung der bisher giltigen Zuteilungsgrundséatzen zu den Neuvorschlagen

Anlage 3 - Stellungnahme der Geschaftsfuhrenden Schulleitungen zur Neukonzeption
Anlage 4 - Ubersicht zur Anzahl der Schulen, die von Verénderungen betroffen sind

Ausfuhrliche Begriindung

Ausgangssituation
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Die Personalbedarfsbemessung fir Schulsekretarinnen erfolgt auf der Grundlage
der sog. Zuteilungsgrundsatze fur Schulsekretarinnen. Derzeit regeln die 1998 vom
Gemeinderat beschlossenen Zuteilungsgrundsatze fir Schulsekretarinnen die
Zuordnung von Stellen bzw. Stellenanteilen an den einzelnen Schulen unter
Berucksichtigung der Schulart und der Schulgrof3e. Auf Grund vielfaltiger
Entwicklungen im bildungspolitischen Bereich wahrend der letzten Jahre mussten
die Bemessungsgrundsatze stetig nachgebessert werden.

Erganzt wurden die Zuteilungsgrundsitze durch Anderungsbeschliisse vom
24.11.2005 (GRDrs 461/2005), vom 7.11.2007 (GRDrs 429/2007) und vom 02. Juli
2010 (GRDrs 205/2010). Entsprechend dieser Beschlusse ist eine Verdnderung der
Schilerzahlen bei der Personalbemessung dann zu bertcksichtigen, wenn zwei
aufeinander folgende Amtliche Schulstatistiken dies bestéatigen. Die derzeit gultigen
Zuteilungsgrundsatze sind in Anlage 2 abgebildet.

Mit der Mitteilungsvorlage GRDrs 681/2013 vom 03.07.2013 wurde dem
Gemeinderat ausfuhrlich dartber berichtet, wie sich die verschiedenen
bildungspolitischen Beschlisse und gesellschaftlichen Entwicklungen bis hin zu den
Schulsekretariaten auswirken. Mehr denn je bestatigt sich, dass die derzeit gultigen
Zuteilungsgrundsatze einer dringenden Anpassung bedurfen. Die 2013 aufgezeigten
Veranderungen haben sich seither weiterentwickelt.

Mit der Tischvorlage zum Antrag Nr. 181/2016 der SPD-Fraktion vom 09. Juni 2016
wurde der Verwaltungsausschuss in der Sitzung am 06. Juli 2016 zum aktuellen
Stand der Stellenbemessung in den Schulsekretariaten informiert.

Nachstehend wird nochmals auf die schwerpunktméfigen Veranderungen bei den
allgemein bildenden Schulen eingegangen:

Doppelzahlung ,ausléndischer Schiler/-innen*

Dieses in friheren Jahren angewandte Kriterium ist durch die Einfiihrung der
doppelten Staatsangehdrigkeit nicht mehr aussagekraftig. Ersatzweise hierftr die
Schuler/-innen aus Migrantenfamilien in der Amtlichen Schulstatistik heranzuziehen,
verfehlt den Sinn dieser Doppelzahlung, da in vielen dieser Familien deutsch
gesprochen wird.

Ausbau der Grundschulen zu Ganztagesschulen / Einrichtung von Schuilerhdusern
Die derzeitigen Doppelzahlungen bei Ganztagsschulen laufen oft ins Leere, da nur
einmal eine Doppelzadhlung mdglich ist und bei Schulen mit hohem Auslanderanteil
dies bereits weitgehend ausgereizt wurde. Hier muss eine andere Lésung gefunden
werden, von der alle Schulen gleichermal3en profitieren. Nach derzeit gultigen
Zuteilungsgrundsatzen wird die Einrichtung von Schilerhausern noch nicht
berucksichtigt.

Wegfall der Grundschulempfehlung

Der Wegfall der Verbindlichkeit der Grundschulempfehlung fihrt zu einem stark
veranderten Anmeldeverhalten bei den Sorgeberechtigten. Dies fuihrt zu enormen
Schilerbewegungen innerhalb der einzelnen Schularten mit entsprechenden
Auswirkungen auf die Schulsekretariate.
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Einfihrung von Gemeinschaftsschulen

Diese neue Schulart ist in den Zuteilungsgrundsatzen bislang noch nicht
berticksichtigt. Ab dem Schuljahr 2016/2017 gibt es in Stuttgart bereits acht
Gemeinschaftsschulen. Bei drei unterschiedlichen Zuteilungsgrundsétzen fur die
Schularten der Sekundarstufe | muss eine gerechte Ldsung flir die Bemessung
erfolgen.

Weitere strukturelle Verdnderungen auf Grund der laufenden
Schulentwicklungsplanung

Am auffalligsten zeigen sich die Veranderungsprozesse bei den Grund- und
Werkrealschulen, bei den Grundschulen, die sich zur Ganztagesschule entwickeln
oder bei den Schulen, die sich hin zu einer Gemeinschaftsschule entwickeln. Durch
solche Prozesse kommt es an den jeweiligen und umliegenden Schulen stetig zu
sinkenden bzw. steigenden Schilerzahlen. Eine gravierende Folge ist die
SchlielBung von Werkrealschulen.

Entwicklung der Sonderschulen hin zu sonderpéddagogischen Bildungs- und
Beratungszentren / Inklusion

Die Wabhlfreiheit der Sorgeberechtigten, selbst zu entscheiden, ob sie ihr Kind
inklusiv in einer Regelschule beschulen lassen wollen oder weiterhin in einem
Sonderpédagogischen Bildungs- und Beratungszentrum (SBBZ) belassen, fihrt
nicht nur zu Schilerverschiebungen, sondern auch zu einem erhéhten Beratungs-
und Gesprachsbedarf bei betroffenen Eltern. Die SBBZ sind weiter gutachterlich
tatig und begleiten die Kinder in den Regelschulen. Das zum Schuljahr 2015/2016 in
Kraft getretene Inklusionsgesetz gibt vor, dass die inklusiven Schiiler statistisch bei
den Regelschulen gefihrt werden.

1. Sachstandsbericht

Weiterhin wurde in der Mitteilungsvorlage dargestellt, dass beztiglich der weiteren
Schritte eine Arbeitsgruppe gebildet wird, die dann gemeinsam Vorschlage fur neue
Bemessungskriterien ausarbeitet. Die Arbeitsgruppe, bestehend aus Vertretern der
Schulverwaltung, Schulsekretarinnen der betroffenen Schularten und dem Ortlichen
Personalrat wurde im Februar 2014 gebildet. Ein Treffen der Arbeitsgruppe fand
Anfang April 2014 statt. Vor allem durch die Zusammensetzung der Gruppe aus den
verschiedenen Schularten ergab sich ein reger Meinungsaustausch mit vielen
Insider-Informationen und einer Flut von Vorschlagen, die aber nicht alle
bericksichtigt werden konnten. Im Anschluss an die Sitzung erfolgte eine
Sammlung von Vorschlagen und Anregungen fir neue Zuteilungsgrundsatze, die
dann wiederum sortiert und ausgewertet und in einem gemeinsamen
,Brainstorming* zwischen Ortlichem Personalrat und Verwaltung diskutiert und
erganzt wurden.

Bedingt durch schulinterne Termine, die sich im letzten Quartal eines Schuljahres
haufen, war ein weiteres Treffen der Arbeitsgruppe nicht maglich. Die Mitglieder der
Arbeitsgruppe wurden deshalb schriftlich von den von Verwaltung und Personalrat
erarbeiteten zusammengefassten und mdglichen Vorschlagen zur Anpassung von
Zuteilungsgrundsatzen informiert mit der Bitte um nochmalige Stellungnahme. Auf
der Grundlage der danach eingegangenen Rickmeldungen und unter
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Beriicksichtigung besonderer Kriterien fand eine erneute Uberarbeitung statt, die
nun in eine amtsinterne Abstimmungsphase mindeten. Diese Fassung der Entwurfe
zu Neuvorschlagen einer kinftigen Bemessung wurde den Geschaftsfihrenden
Schulleitungen der Grundschulen, Grund- und Hauptschulen, Grund- und
Werkrealschulen, Realschulen, Gymnasien, Gemeinschaftsschulen und der
Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren (ehemals Sonderschulen)
sowie den Mitgliedern der Arbeitsgruppe und einer Vertretung aus dem Haupt- und
Personalamt in einer Informationsveranstaltung am 18. Marz 2015 vorgestellt.

Dabei wurden nochmals die wesentlichen Ziele hervorgehoben:

e Grundlegende Vereinfachung durch Wegfall vieler Sonderregelungen und
Zuschlage

e Neuverteilung (keine Erhéhung) des Stellenkontingents aufgrund verénderter
bildungspolitischer Strukturen und Anforderungen

e \Verbesserte personalwirtschaftliche Handhabung

Wiinsche und Vorstellungen in den Stellungnahmen, die diesen Zielen
zuwiderlaufen, konnten nicht bericksichtigt werden.

2. Neukonzeption der Zuteilungsgrundsatze

Die Vorschlage zur Anpassung kinftiger Zuteilungsgrundsatze sehen nach
Abschluss aller Abstimmungsphasen sowie nach zwischenzeitlich erfolgten
aktuellen Nachbesserungen wie folgt aus:

e Unter personalwirtschaftlichen Gesichtspunkten sollen kiinftig sowohl an den
allgemeinen Schulen als auch an den Sonderpadagogischen Bildungs- und
Beratungszentren (SBBZ) Anderungen bei den Bemessungsschritten in 25
%-Schritten (= 1/4 Stelle) vorgenommen werden anstelle der bisherigen
1/6-Stellen-Schritte , die in der Praxis Probleme bereiten.

e An allen weiterfuhrenden Schulen der allgemeinen Schulen (Sekundarstufe |
bzw. Klassenstufen 5 bis 10) einheitliche Bemessungen festgelegt.

e Die bisherigen Zuschlage wie Doppelzéhlung auslandischer Schiler/-innen,
Gruppen der VGS, Hort oder Frihberatungsstellen entfallen.

e Alle Schulen mit einer Schilerzahl von mindestens 200, (SBBZ mindestens
60 Schuler/-innen ), die ein Ganztagesangebot vorhalten, sollen — unabhéngig
von der Schiilerzahl — einen einheitlichen Zuschlag von ¥4 Stelle  erhalten. Um
den Gymnasien und dem Schulverbund Jorg-Ratgeb mit hohen Schiilerzahlen
Rechnung zu tragen, sollen diese ab einer Schiilerzahl von mindestens 700
einen weiteren ¥-Zuschlag erhalten. Bislang wurden Grundschulen, Grund-
und Hauptschulen und Férderschulen mit einer Doppelzahlung der
Schdler/-innen berticksichtigt, Realschulen und Gymnasien erhielten einen
Zuschlag von 25 % der Schuler/-innen.

e Im Hinblick auf den kinftigen Ganztagesbetrieb sollen Schulen mit Schilerhaus
wie eine Ganztagesschule betrachtet  werden.

» Die Zahlung von Inklusionskindern  sollte gerechter Weise bei der
abgebenden und bei der aufnehmenden Schule  erfolgen. Nach den derzeit
gultigen Grundsatzen kénnen Inklusionskinder nur nach der statistischen
Erfassung gezéahlt werden (= aufnehmende Schule). Da die Inklusionskinder an
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der ,aufnehmenden® und an der ,abgebenden® Schule einen
Verwaltungsaufwand verursachen, erfolgt hier eine Doppelzahlung. Dies wurde
durch eine aktuelle Abfrage bei den SBBZ bestatigt.

Vorteile, die in den vorgeschlagenen kinftigen Bemessungskriterien gesehen
werden:

e durch die Vereinheitlichung erfolgt bei den weiterfihrenden Schulen eine
grolRere Gerechtigkeit der Schularten untereinander

groRere Transparenz

durch die Festlegung auf 25 %-Schritte hbhere Sozialvertraglichkeit
einfachere Handhabung

Wechsel des Personals innerhalb der verschiedenen Schularten ist einfacher
Die Verringerung der zwischenzeitlich grol3en Anzahl von Zuschlagen fthrt zu
einer besseren Ubersichtlichkeit

Die konkreten Vorschlage fur kiinftige Bemessungsgrundatze sind in der
Gegenuberstellung in Anlage 2 dargestellt.

Die von den Geschaftsfihrenden Schulleitungen erfolgte gemeinsame
Stellungnahme zu den Vorschlagen der Verwaltung ist in Anlage 3 abgebildet.

Personalsituation

Fur die ca. 160 Stuttgarter Schulen stehen insgesamt 177,44 Stellen (davon 9,0
Springkraftstellen, 0,75 Stellen fir die Meldestelle der beruflichen Schulen, 2,0
Pool-Stellen und 1,95 Stellen fur den Mehraufwand durch Fluchtlinge) zur
Verfigung. Hiervon wiederum kénnen 49,16 Stellen den beruflichen Schulen
zugeordnet werden sowie 114,58 Stellen den allgemein bildenden Schulen. Derzeit
sind an den Stuttgarter Schulen insgesamt 245 Schulsekretarinnen beschaftigt.
Hiervon sind ca.170 an den allgemein bildenden Schulen eingesetzt; momentan
sind neun Springerinnen beschaftigt. Ein Teil der Schulsekretarinnen ist an mehr als
einer Schule beschéftigt. Diese Zahlen machen deutlich, dass der Grol3teil der
Schulsekretarinnen in Teilzeit beschéftigt ist.

Hinsichtlich der besonderen Situation an den allgemeinbildenden Schulen durch die
Neuordnung der Zuteilungsgrundsatze wurden Stellenfehlbedarfe oder
Stellentiberhange auf Grund sich verandernder Schulerzahlen, die sich auf Grund
der derzeitigen Bemessungsrichtlinien ergeben haben, 2015 nur bei beruflichen
Schulen umgesetzt. Der Grund lag darin, dass ursprunglich davon ausgegangen
wurde, ab 2016 in groRem Ausmall Anpassungen vornehmen zu kénnen. In einer
derartigen Situation hatte es keinen Sinn gemacht, Aufstockungen bzw.
Reduzierungen bei einzelnen Schulen vorzunehmen. In kurzen Phasen
hintereinander personelle Veranderungen in den Schulsekretariaten vorzunehmen,
ware auf grofRes Unverstandnis und grof3en Unmut bei den Schulleitungen
gestol3en.

Bei Zugrundelegung der Amtlichen Schulstatistik 2015/2016 wirden sich die
Anderungsvorschlage wie folgt auf den Stellenbedarf auswirken:

Uberhang
bzw.

Soll-Bemessun
g derzeit

Schulart Soll-Bemessung

nach

(jeweils inkl . des
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Sekreta-riatsanteils fur die ﬁalzassungsvors Mehrbedart
GFSL) 9
Grundschulen 321/6 311/2 Uberhang
2/3
Grund-und Hauptschulen / 19 1/6 18 11/12 Uberhang
Grund- und 1/4
Werkrealschulen
Realschulen 10 2/3 135/12 Mehrbedarf
2 3/4
Gymnasien 301/3 27 2/3 Uberhang
22/3
Schulverbund Jorg Ratgeb 21/3 21/2 Mehrbedarf
1/6
Gemeinschaftsschulen 52/3 6 1/6 Mehrbedarf
1/2
Sonderpadagogische 14 11/12 151/6 Uberhang
Bildungs- und 1/4
Beratungszentren

Mehrbedarf insgesamt: 1/12 Stelle (= 0,08 Stellen)
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3. Umsetzung der Ergebnisse der Neukonzeption

Auf der Grundlage der neuen Bemessungskriterien sind insgesamt 94 Schulen von
Veranderungen betroffen (s. auch Ubersicht Anlage 4). Diese uiberaus groRe Anzahl
umzusetzender Falle kann nicht in einem Zuge durchgefuhrt werden. MalRnahmen in
diesem Ausmald kdnnen nur schrittweise erfolgen. Vorgeschlagen wird deshalb, in
drei Schritten wie folgt vorzugehen:

Ab dem Schuljahr 2017/2018:

Realschulen, Gemeinschaftsschulen, Sonderschulen (= 30 Malinahmen)

ab dem Schuljahr 2018/2019:

Grundschulen, Grund- und Hauptschulen, Grund-und Werkrealschulen (= weitere
47 Malinahmen) und

ab dem Schuljahr 2018/2019:

Gymnasien und Schulverbund Jorg-Ratgeb-Schule (= weitere 17 Mal3nhahmen )

Wenn den neuen Zuteilungsgrundsatzen zugestimmt wird, kann mit den konkreten
Umsetzungsmalinahmen zum Schuljahr 2017/2018 gestartet werden. Unter der
Bedingung, dass mit den erforderlichen Planungen bzw. vorbereitenden Arbeiten
bereits Anfang des Kalenderjahres 2017 begonnen wird, kdnnen erste personelle
Umsetzungsmalinahmen rechtzeitig zum Schuljahr 2017/2018 erfolgen. Ein
Zeitraum von vier Jahren (bis Ende 2020) bis zur Beendigung aller umzusetzenden
Malinahmen wird als realistisch und angemessen betrachtet. Erfahrungen aus dem
Personalbereich zeigen, dass eine Vorlaufzeit in diesem Rahmen erforderlich ist.

Um zu gewahrleisten, dass die Anpassungen (nach oben und nach unten) zeitnah
bzw. innerhalb der angedachten drei Schuljahre erfolgen kénnen, ist ein grof3es
Ausmald an Planungen und begleitenden MafRnahmen erforderlich. Einer der
gravierendsten Anderungen bei der Schulentwicklung wird die SchlieBung der
Grund- und Werkrealschulen sein; dieser Prozess wird sich ca. vier bis funf Jahre
ziehen. So gibt es zwar einerseits Schulen mit ,sinkenden® Schilerzahlen, die aber
woanders wieder auftauchen. Was die Entwicklung der Schiilerzahlen angeht, muss
im Einzelfall pro Schule eine Prognose erstellt werden, was besonders im Hinblick
auf evtl. entstehende Stellentiberhange wichtig ist.

Unter Bertcksichtigung dieser unterschiedlichen Schulentwicklungsprozesse
mussen eine grol3e Anzahl von Abstimmungsgesprachen mit unterschiedlich
Beteiligten gefihrt werden. Den betroffenen Schulleitungen und den
Schulsekretarinnen missen Vorschlage unterbreitet werden, die zum Einen
praktikabel, aber auch sozialvertraglich sein missen. Die zu fuhrenden Gesprachen
werden nicht unbedingt konfliktfrei ablaufen. Der / die Sachbearbeiter/-in muss
sowohl beraten und betreuen und vor allem Fingerspitzengefuhl zeigen.

Erfahrungen zeigen, dass es nicht einfach und oft zeitraubend ist, Veranderungen,
die sich durch Schilerzahlentwicklungen bei Bemessungen, ergeben, umzusetzen.
In den letzten Jahren waren hiervon (ohne. berufliche Schulen) jahrlich rd. 6 bis 8
Schulen betroffen. Es ist damit zu rechnen, dass auch nach Ablauf von drei
Schuljahren noch ,Restbestande” der vorgenannten Maflinahmen abzuwickeln sind.
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Es stellt keine leichte Aufgabe dar, diesen zusatzlichen Verwaltungsaufwand in der
Innenverwaltung mit dem bestehenden Personalstand zu bewaltigen. Angefangen
von den vorbereitenden Maflinahmen ab Frihjahr 2017 bis hin zur ersten
praktischen Umsetzungsphase im Schuljahr 2017/2018 sowie den weiterfihrenden
MalRnahmen, die mindestens drei Jahre andauern, bedeutet dies einen enormen
Kraftakt. Das Schulverwaltungsamt wird versuchen, mit Unterstiitzung einer
Wiedereinsteigerin oder eines/-r Absolventen/Absolventin des gehobenen
Verwaltungsdienstes personelle Unterstlitzung zu erhalten.

Hartefallregelung

Fur Hartefalle, die durch die Schulentwicklung entstehen, wurden im Rahmen des
Stellenplanverfahrens 2014/2015 zwei Pool-Stellen genehmigt. Diese zusatzlich zur
Verfiigung stehenden Stellen sind sehr knapp bemessen und kénnen deshalb nur
fur die absolut notwendigsten Félle eingesetzt werden. Zum einen ist es nicht
einfach, die ,richtigen“ Bedarfe zu beriicksichtigen, ebenso erfordert es
Uberzeugungskraft.

Mit der Neukonzeption verbundene Anpassungen missen immer in Abstimmung mit
Schulleitung und mit Schulsekretarin erfolgen. Durch evtl. ,Zwangsumsetzungen®,
die nicht im Einvernehmen erfolgen wirden, wéaren Konfliktsituationen
vorprogrammiert. Hinzu kommt, dass teilweise auch auf besondere personliche
Situationen betroffener Mitarbeiterinnen Ricksicht genommen werden muss.

Erforderlich sind ebenso Abstimmungsprozesse zur Schulentwicklung (z. B.
Veranderung der Schulart, Zusammenlegungen, StandortschlieBungen) und zur
Schilerentwicklung. Einer der gravierendsten Anderungen ist die SchlieRung vieler
Werkrealschul-Standorte; dieser Prozess zieht sich jeweils Uber ca. vier bis funf
Jahre hin. Oft muss dabei die Einrichtung einer Ganztagsschule an der
verbleibenden Grundschule mitberiicksichtigt werden.

All diese MalRnahmen ziehen Schilerverschiebungen nach sich, deren
Auswirkungen in den Schulsekretariaten derzeit nicht konkret geplant werden
kénnen. Da sich stellenmé&Rige Umsetzungen am bestehenden Personalstand
orientieren und auch sozialvertraglich erfolgen sollen, wird von einer endgultigen
Umsetzung in ca. funf Jahren ausgegangen. Um die Arbeit in den
Schulsekretariaten in dieser Ubergangszeit nicht zu beeintrachtigen, wird die
Schaffung von weiteren drei Schulsekretarinnen — befristet bis Ende 2021 — als
notwendig erachtet.

Folgende Kriterien (sozialvertraglich oder schulentwicklungsbedingt) sollten fir

Hartefallregelungen berucksichtigt werden:

e Uberhangschule, bei der sich auf Grund abzeichnender Schulentwicklungen (z.
B. kiinftiger Ganztagesbetrieb oder Zusammenlegung von zwei Schulen)
Schilerzahl in den néchsten beiden Jahren erhéhen wird

e Uberhangschule, bei der prognostiziert wird, dass die Schiilerzahlen durch
andere Grunde wieder ansteigen (z. B. Neubaugebiet)

e Mitarbeiterin, die das 60. Lebensjahr vollendet hat, soll nicht gegen ihren Willen
in einem anderen Schulsekretariat eingesetzt werden
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e Mitarbeiterin an einer Uberhangschule ist aus personlichen Griinden iiberfordert,
an einem zweiten Schulsekretariat eingesetzt zu werden (i.d.R. krankheits- oder
familienbedingt)

e Wegezeit zu einem zweiten Einsatzort ware fur Mitarbeiterin nicht angemessen
und fur den Arbeitgeber nicht effizient

In diesem Zusammenhang wird auf die erste umfassende Uberarbeitung der
Zuteilungsgrundsatze in den 90er Jahren hingewiesen. Kriterien fur
Personalumsetzungen waren hier beispielsweise die Beriicksichtigung von
angemessenen Wegezeiten oder der Einsatz in maximal zwei Schulanlagen oder
auch das Lebensalter der betroffenen Mitarbeiterinnen. Nach Mdglichkeit sollte
keine Mitarbeiterin, die das 60. Lebensjahr vollendet hat, gegen ihren Wunsch an
eine andere Schule umgesetzt werden. Diese Hartefallregelung stellte bei den
Umsetzungen seinerzeit ein bewahrtes Instrument dar. Im Vergleich dazu gestalten
sich die Veranderungen durch die aktuellen Gegebenheiten in der Schulentwicklung
mit weitaus groReren Folgen fir die Schulsekretariate. Die Verfigung Uber einen
Stellenpool mit mindesten 5,0 Stellen ist deshalb unerlasslich.

Entwicklungen im Flichtlingsbereich

Nicht integriert in die Bemessungskriterien wurden die Flichtlingskinder in
Vorbereitungsklassen. Hier handelt es sich um eine Thematik, die nicht durch eine
Veranderung in den Zuteilungsgrundséatzen geldst werden kann, da
Vorbereitungsklassen wéahrend eines laufenden Schuljahres stetig aufgefillt werden
und somit starken Schwankungen unterliegen. Der Stichtag Amtliche Schulstatistik
wurde hier zu keiner gerechten Zuordnung fuhren. Deshalb wurde der hierfir
entstehende Stellenbedarf in den &mtertubergreifenden Gemeinderatsdrucksachen
383 und 882/2015 ,Entwicklungen im Fluchtlingsbereich” dargestellt.

Die daraufhin im Rahmen der Stellenberatungen zum Doppelhaushalt insgesamt
geschaffenen 1,95 Stellen fur Schulsekretariate wurden alle in Anspruch
genommen. Uber einen Umfang von 2 x 0,50 Stellen wurden Springerinnen
beschaftigt. Diese werden bedarfsorientiert eingesetzt. Die verbleibenden 0,95
Stellen wurden mit 0,25 Stellen an die Meldestelle fiir berufliche Schulen und der
verbleibende Rest an Schulen mit einer Anzahl von mind. 3 Vorbereitungsklassen
verteilt. Dadurch ergab sich pro einzelner Schule bzw. Schulsekretarin kein
besonders hoher Stellenanteil, da in kleinsten Stellenanteilen aufgeteilt werden
musste. Der wochentlich erhéhte Stundenumfang belief sich auf ca. 2 Stunden.
Schulen mit nur einer oder zwei Vorbereitungsklassen konnten leider nicht
berticksichtigt werden. Dies war ein sehr aufwandiges Verfahren, da die
verbleibenden Stellenanteile auf ca. 15 Schulen verteilt werden mussten.

Da dadurch einige Schulen leer ausgegangen sind, haben diese zum Teil mit
Unverstandnis reagiert und sich ungerecht behandelt gefiihlt. Jedoch hatte die
Verwaltung keine andere Wahl als diese ,Notversorgung®, da es einfach nicht
mdglich ist, 1,95 Stellenanteile auf - derzeit - 118 Vorbereitungsklassen zu verteilen.
Der errechnete Aufwand fir die Betreuung von Flichtlingskindern belauft sich

aktuell auf insgesamt 2,50 VZK. Die Berechnung ergibt sich aufgrund der vom
Staatlichen Schulamt gemeldeten Anzahl von Flichtlingskindern in den
Vorbereitungsklassen wie folgt:
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Anzahl Flichtlingskinder in Vorbereitungsklassen

901 x 3 Std. Aufwand = insgesamt 2.703 Std. Aufwand = Personalbedarf 1,70 VKZ +
Anzahl UMF in Meldestelle fir berufliche Schulen

625 x 2 Std. Aufwand = insgesamt 1.250 Std. Aufwand = Personalbedarf 0,80 VKZ
In der Summe ergibt dies einen Personalbedarf von 2,50 VKZ; demgegenuber
stehen die 0. g. 1,95 Stellen. Somit ergibt sich ein Mehrbedarf von 0,55 Stellen.
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Situation Springkréfte

Die Verpflichtung der Stadt Stuttgart, das nicht lehrende Personal an den Schulen
vor Ort zu stellen, umfasst auch den Verhinderungsfall. Hierfur stehen fur alle
Schulsekretariate insgesamt 9,0 Springerstellen zur Verfigung. Gemessen am
tatsachlichen Stellenbestand an Schulsekretéarinnen entspricht dies einem
prozentualen Anteil von ca. 5,5 %. Springkrafte sind mit einem Stellenumfang von
50 % beschéftigt, so dass max. bis zu 18 Springkrafte im Einsatz sein konnen.

Springkraftstellen unterliegen jedoch einer starken Fluktuation, so dass nicht zu
jedem Zeitpunkt alle Stellen voll besetzt sind, da es nicht immer moglich ist, frei
werdende Stellen sofort nahtlos nachbesetzen zu kdnnen. Aufgrund dieser Situation
kommt es immer wieder zu Klagen durch die Schulleitungen, wenn bei Ausfallen
nicht kurzfristig mit Springkraften Ersatz gestellt werden kann. Ein genereller
Mehrbedarf an zusatzlichen Springkraften besteht jedoch nicht.

Der Einsatz der Springkrafte erfolgt schwerpunktmaflig an Schulen mit Alleinkraften
bei krankheitsbedingten Ausféallen einschl. Kuraufenthalten. Auch wenn die Schule
Anspruch auf einen gréf3eren Stundenumfang hat, kdnnen nur 50 %-Krafte
aushelfen. Immer ofter werden Springkrafte auch zur Unterstitzung in
Schulsekretariaten eingesetzt, wenn es punktuell zu einem hohen Arbeitsanfall
kommt oder um der Stammsekretarin die Moglichkeit einzurdumen, aufgelaufene
Mehrarbeitsstunden abzugleiten. Einsatze sind aber auch erforderlich bei einem
personellen Wechsel in einem Schulsekretariat, der ebenso wie bei einer frei
werdenden Springkraftstelle nicht unbedingt durch eine nahtlose Nachbesetzung
maoglich ist.

Eingruppierung
Das Haupt- und Personalamtes fuhrt hierzu aus:

Die Eingruppierung der Beschéftigten in den Schulsekretariaten basiert auf den
derzeit geltenden Tarifmerkmalen des BATSs, Ubergeleitet in die entsprechenden
Entgeltgruppen des TV6Ds. Die Eingruppierung nach EG 5 entspricht der
Tarifrechtsprechung einer Vielzahl von Arbeits- und Landesarbeitsgerichten sowie
des Bundesarbeitsgerichts.

Daruber hinaus gibt es in Stuttgart eine tbertarifliche Eingruppierung fur ,Erstkrafte”
an Gymnasien (EG 6), am Schulverbund Neugereut (EG 6) sowie an Beruflichen
Schulen (EG 8) auf Basis der GRDrs 169/1992.

Insgesamt verteilt sich die Eingruppierung der Schulsekretéarinnen wie folgt:

EG 5: 98,25 Stellen

EG 6: 56,44 Stellen

EG 8: 22,75 Stellen

Untersuchungen der GPA und der KGST sowie zahlreiche Stadteumfragen in der
Vergangenheit haben gezeigt, dass der Standard in Stuttgart in puncto
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Eingruppierung und Bemessung als positiv zu werten ist.

Ab dem 01.01.2017 tritt die neue Entgeltordnung in Kraft. Die
Redaktionsverhandlungen sind aktuell noch nicht abgeschlossen. Vor diesem
Hintergrund wird die Verwaltung die weitere Umsetzung priifen und die Fachamter
rechtzeitig informieren.

Fur eine dartiber hinausgehende hdhere Eingruppierung von Schulsekretarinnen
sieht das zustandige Haupt- und Personalamt derzeit keine tarifkonforme
Maglichkeit. Insbesondere die von den Geschaftsfihrenden Schulleitungen
aufgezahlten zusatzlichen bzw. neuen Aufgaben der Schulsekretarinnen wirde — im
Hinblick auf die inneren und auf3eren Schulangelegenheiten - vielmehr ein Projekt
zur Aufgabenkritik in den Schulsekretariaten begrinden als eine héhere
Eingruppierung.
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Gegenuberstellung

zur Zeit gultige Zuteilungsgrundsatzen / Neuvorschl

Grundschulen

Anlage 2 zu GRDrs 619/2016

age

Zuteilungsgrundséatze bisher

 uteilungsgrundsétze neu er Vorschlag

bis 349 Schiiler/-innen = 1/2 Stelle
ab 350 Schiler/-innen = 2/3 Stelle
ab 550 Schuler/-innen = 5/6 Stelle
ab 800 Schiler/-innen = 1 Stelle

+ folgende Zuschlage:

Anzahl ausléndische Schiler/-innen
Ganztagesschule (Doppelzahlung)

pro Gruppe VGS / Hort je 15 Schiler/-innen

bis 349 Schiiler/-innen =1/2 Stelle
ab 350 Schiler/-innen = 3/4 Stelle
ab 600 Schiler/-innen = 1 Stelle

ab 850 Schiiler/-innen = 1 1/4 Stelle

+ folgende Zuschlage:
Schulen mit Ganztagesangebot ab einer
Schulerzahl von 200

1/4 Stelle (auch Schilerhaus, nicht VGS)

Weiterfuhrende Schulen

Zuteilungsgrundsétze bisher

Vuteilungsgrundsétze neu er Vorschlag

Grund - und Hauptschulen
Grund - und Werkrealschulen

einheitlich fur

bis 349 Schiiler/-innen =1/2 Stelle
ab 350 Schiler/-innen = 2/3 Stelle
ab 550 Schiiler/-innen = 5/6 Stelle
ab 800 Schiler/-innen = 1 Stelle

ab 1.100 Schiiler/-innen = 1 1/6 Stelle

+ folgende Zuschlage:

Anzahl ausléndische Schiler/-innen
Ganztagesschule (Doppelzahlung)

pro Gruppe VGS / Hort je 15 Schiler/-innen

Grund - und Hauptschulen bzw
Grund - und Werkrealschulen

Gemeinschaftsschulen

Realschulen

Gymnasien

Realschulen

bis 349 Schiiler/-innen =1/2 Stelle
ab 350 Schiuler/-innen = 2/3 Stelle
ab 500 Schiiler/-innen = 5/6 Stelle
ab 650 Schiler/-innen = 1 Stelle

+ Zuschlag von 25 % bei Ganztagesangebot

Schulverbund (J6rg Ratgeb -Schule)

bis 349 Schiiler/-innen = 1/2 Stelle

Gymnasien

ab 350 Schiiler/-innen = 3/4 Stelle

bis 349 Schiiler/-innen = 3/4 Stelle
ab 350 Schiuler/-innen = 5/6 Stelle
ab 500 Schdiler/-innen = 1 Stelle

ab 650 Schuler/-innen =1 1/6 Stelle
ab 800 Schiiler/-innen = 1 1/3 Stelle
ab 950 Schiuler/-innen = 1 1/2 Stelle
ab 1.100 Schiiler/-innen = 1 2/3 Stelle

+ Zuschlag von 25 % bei Ganztagesangebot

ab 650 Schuler/-innen = 1 Stelle
ab 950 Schiiler/-innen = 1 1/4 Stelle
ab 1.250 Schiuler/-innen = 1 1/2 Stelle

+ folgende Zuschlage:

Schulen mit Ganztagesangebot ab einer
Schulerzahl von 200

1/4 Stelle (auch Schilerhaus, nicht VGS)
Gymnasien und Schulverbund ab einer

Schulverbund (J6rg Ratgeb -Schule )
Berechnung je nach Schulart
(Hauptschule, Realschule, Gymnasium)

Schiilerzahl von 700 weitere 1/4 Stelle
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Gemeinschaftsschule

Neue Schulart — bisher keine Grundlagen
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Sonderpadagogische Bildungs - und Beratungs

zentren (SBBZ)

Zuteilungsgrundsétze bisher

Vuteilungsgrundsétze neu er Vorschlag

Forderschwerpunkt Lernen

bis 119 Schiler/-innen =1/2 Stelle
ab 120 Schuler/-innen = 2/3 Stelle
ab 180 Schiler/-innen = 5/6 Stelle
ab 240 Schuler/-innen = 1 Stelle

+ Zuschlag (Doppelzéhlung) bei Ganztagesschule

Sonstige SBBZ mit Ganztagesbetrieb
bis 99 Schuler/-innen = 2/3 Stelle

ab 100 Schuler/-innen = 5/6 Stelle

ab 150 Schiler/-innen = 1 Stelle

ab 200 Schuler/-innen = 1 1/6 Stelle

ab 250 Schiler/-innen = 1 1/2 Stellen

Sonstige SBBZ ohne Ganztagesbetrieb
bis 49 Schiiler/-innen = 1/3 Stelle
ab 50 Schiler/-innen = 1/2 Stelle
ab 100 Schiler/-innen = 2/3 Stelle

+ folgende Zuschlage:

Hinzurechnung der Kinder aus Schulkindergarten
30 Schiler/-innen fur Frihberatungsstelle bei allen
Sonderschulen

Forderschwerpunkt Schuler in langerer

Krankenhausbehandlung
bis 60 Schuler/-innen = 1/2 Stelle

bis 119 Schuler/-innen =1/2 Stelle
ab 120 Schiler/-innen = 3/4 Stelle
ab 200 Schiler/-innen = 1 Stelle

+ folgende Zuschlage:

Schulen mit Ganztagesangebot ab einer
Schulerzahl von 60 im Stammgebé&ude
1/4 Stelle

Zahlung von Inklusionskindern

Alle sonstigen SBBZ

(alles Ganztagesschulen)

bis 99 Schiler/-innen = 3/4 Stelle

ab 100 Schiler/-innen = 1 Stelle

ab 175 Schiler/-innen = 1 1/4 Stelle
ab 250 Schiller/-innen =1 1/2 Stelle
ab 325 Schiler/-innen = 1 3/4 Stellen

Zahlung von Inklusionskindern

Die Zahl der Kinder in den
Sonderschulkindergéarten wird bei der
Schulerzahl des entsprechenden SBBZ mit
eingerechnet

kein Anderungsvorschlag

ab 61 Schiler/-innen = 3/4 Stelle
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Anlage 3 zu GRDrs 619/2016

Stellungnahme Geschaftsfihrende Schulleitungen zur Neukonzeption der
Zuteilungsgrundsatze fur Schulsekretarinnen aus Sic ht der
allgemeinbildenden Schulen

An das

Schulverwaltungsamt Stuttgart
Frau Karin Korn
Hauptstatterstr. 79

70182 Stuttgart
Stuttgart, 14. April 2015

Stellungnahme zur Neukonzeption der Zuteilungsgrwsidze fir Schulsekretarinne
Sehr geehrte Frau Korn,

vielen Dank fur die Informationen Uber die geplante Neukonzeption der
Zuteilungsgrundsatze fur Schulsekretarinnen. Ich schicke Ihnen in Abstimmung mit

Frau Schluter, Frau Graf und Herrn Binder wie gewiinscht fur die Beratungen im
Gemeinderat eine Stellungnahme aus Sicht der allgemeinbildenden Schulen.

Ich danke lhnen fur Ihren Einsatz und gruf3e Sie freundlich.

A

Michael Hirn
geschf. Schulleiter Sonderschulen

Anlage: Stellungnahme
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Vorbemerkung

Wir begrufRen den Ansatz des Schulverwaltungsamtes, die Zuteilungsgrundsatze an
die heute geltenden Anforderungen an die Schulsekretarinnen anzupassen und zu
einem weniger differenzierten Zuteilungssystem zu kommen. Wir bedauern
allerdings, dass diese Neukonzeption nur flr den Bereich der allgemeinbildenden
Schulen vorgenommen wird und dass die beruflichen Schulen, an denen knapp ein
Drittel der Schulsekretarinnen beschaftigt sind, nicht mit einbezogen wurden.

An den allgemeinbildenden Schulen reichen die derzeit vorhandenen
Sekretariatskapazitaten nicht aus. Bereits in den 90er Jahren wurde festgestellt,
dass es an den Stuttgarter Schulen zahlreiche Stellen fur Schulsekretarinnen fehlen.
Durch die seither beschlossenen zuséatzlichen Stellen konnte dieser Mangel nicht
beseitigt werden. Und es sind seither zahlreiche zusatzliche Aufgaben wie z.B. der
Ausbau des Ganztagesangebots, die Bonus-Card usw. hinzugekommen.

Einschatzung der Neuregelung

Wir stimmen der eher pauschalisierten Zuteilung und den 1/4-Schritten zu.

Wir begrufRen ausdrticklich, dass die inklusiv beschulten Schiiler/innen bei der
Berechnung der Sekretariatskapazitaten an der allgemeinen Schule und an der
Sonderschule gezéahlt werden. Aufgrund der mit diesen Schuler/innen verbundenen
Beratungsaufgaben sowie des notwendigen administrativen Aufwands ist dies
absolut erforderlich.

Wir sind allerdings der Meinung, dass folgende Punkte bertcksichtigt bei der
Neukonzeption noch bertcksichtigt werden sollten:

Die Neuregelung darf an keiner Schule zu einer Redu  zierung der
Sekretariatskapazitaten fuhren . Derzeit wirde die Neukonzeption an einzelnen
Schulen dazu fuhren, dass nennenswerte Stellenanteile wegfallen wirden. Die
Bemessungsgrundséatze sind deshalb so anzupassen, dass an jeder Schule
mindestens der status quo erhalten wird. Die dadurch an anderen Schulen
erforderlichen zusatzlichen Stellen miissen neu geschaffen werden.

Bei Verbundschulen (z.B. Grundschule und Gemeinschaftsschule) sollte der
erhdhte Aufwand durch die unterschiedlichen Schularten berticksichtigt werden.

Soziale Zusammensetzung der Schuilerschaft:  An den Schulen sind sozial und
kulturell benachteiligte Familien unterschiedlich stark reprasentiert, was zu einem
unterschiedlichem Arbeitsaufkommen bei den Sekretarinnen fuhrt. Wir schlagen
deshalb vor, dass es einen Zuschlag fir Schulen gibt, an denen diese Familien
Uberdurchschnittlich reprasentiert sind. Mdgliche Kriterien kdnnte die Zahl der
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Kinder mit Bonus-Card oder Migrationshintergrund sein — auch wenn diese Kriterien
naturlich nicht automatisch mit einer sozial-kulturellen Benachteiligung einhergehen.

Aus Sicht der Sonderschulen weisen wir noch auf folgende Punkte hin:

Eine rein pauschale Zuweisung wird den Aufgaben an den unterschiedlichen
Schulen nicht gerecht. Insbesondere die folgenden Bereiche sind an den Schulen
sehr unterschiedlich ausgebaut. Es sollte also weiterhin ,Zuschlage*® fur diese
Bereiche geben:

Schulkindergarten : Die Kinder, die den Schulkindergarten besuchen werden als
Schdiler/innen der Sonderschule gezahlt. Fir die Gesamtzahl wird dann die
Sekretariatskapazitat ermittelt. Die Stunden werden dann auf die Schule und den
Schulkindergarten verteilt.

Die Schulkindergéarten sind allerdings rechtlich und organisatorisch selbstandige
Einheiten, an denen ein eigenstandiger Bedarf an Sekretariatskapazitat besteht.
Diesem eigenstandigen Bedarf sollte durch einen Sockel im Umfang von einer
Viertelstelle entsprochen werden. Dartber hinaus sollte an der bisherigen
Zuweisung festgehalten werden.

Beratungsstelle / sonderpadagogische Frihférderung: Die Sonderschulen mit
einer angeschlossenen Beratungsstelle bekommen derzeit einen Zuschlag von 20
Schdler/innen. Die Beratungsfalle verursachen allerdings einen wesentlich héheren
Arbeitsaufwand als 20 Schuler/innen. Alleine durch Terminvereinbarung sind je Fall
1-2 Telefonate nétig. Auch die Dokumentation der Falle (fur jeden Beratungsfall wird
eine detaillierte Karteikarte geschrieben und abgelegt) macht erheblich Arbeit.
AulRerdem haben die Beratungsstellen sehr unterschiedliche Fallzahlen.

Wir schlagen deshalb vor, dass die Schulen mit Beratungsstelle einen
Sockelzuschlag von 40 Schiler/innen erhalten. Je angefangene 100 Beratungsfalle
sollten die Schulen weitere 25 Schiuler/innen zusatzlich angerechnet bekommen.

Sonderpédagogischer Dienst / Kooperation: Die Sonderschulen betreuen
zunehmend Schuler/innen an den allgemeinen Schulen im Rahmen der
Kooperation. Diese Schiler/innen und die damit verbundene Arbeit (Beratung von
allgemeinen Schulen und Eltern; Terminvereinbar und -koordination,
Dokumentation) werden derzeit bei der Zuweisung der Sekretariatskapazitat nicht
erfasst.

Wir schlagen vor, dass den Schulen je angefangene 50 Schiler/innen in der
Kooperation 25 Schiler/innen zusatzlich angerechnet bekommen.
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Eingruppierung der Sekretérinnen

Bei der Eingruppierung der Sekretarinnen in die Entgeltstufen wird nach Schularten
differenziert. An den Grund-, Haupt-, Werkreal-, Real-, Sonder- und
Gemeinschaftsschulen sind alle Sekretarinnen in E5 eingruppiert. An den
Gymnasien ist die Erstkraft in E6 eingruppiert. Begriindet wird dies mit der
Koordination der Aufgaben gegentber der ,Zweitkraft“. An den beruflichen Schulen
sind die Erstkréfte in E8 eingruppiert. Begriindet wird dies mit einem Anteil
selbstandiger Beratung von Uber 1/3.

Unserer Ansicht nach gibt es keinen Grund fur eine unterschiedliche Eingruppierung
der Schulsekretarinnen an den verschiedenen Schularten. Schulsekretarinnen
leisten an allen Schulen eine anspruchsvolle Arbeit. Grundsatzlich ist das
Anforderungsprofil an die Arbeit einer Schulsekretérin an allen Stuttgarter Schulen
sicher gleich.

Durch die Veranderungen der letzten Jahre sind die Anforderungen an die Arbeit der
Schulsekretarinnen gestiegen. U.a. haben der Wegfall der Verbindlichkeit der
Grundschulempfehlung, die Einfihrung der Gemeinschaftsschule, der Aufbau von
Beratungsstellen, ein verstarkter sonderpadagogischer Dienst, der Ausbau der
Ganztagesbetreuung und die zunehmenden inklusiven Beschulungsformen die
Notwendigkeit, mit Eltern, anderen Schulen sowie anderen externen
Kooperationspartnern zu kommunizieren und Verwaltungsvorgange zu koordinieren,
betrachtlich zugenommen. Nicht zuletzt hat der Beratungsbedarf gegentiber den
Eltern betrachtlich zugenommen. Schulsekretarinnen tbernehmen bei dieser
Kommunikation mit Eltern und Schiler/innen eine unschatzbare Rolle, die weit tiber
das Ubermitteln vorliegender Informationen hinausgeht.

Auch der schulorganisatorische Ablauf der immer befristeten Erst- und
Wieder-Feststellung bzw. Aufhebung eines sonderpadagogischen
Bildungsanspruchs sowie die Zusammenarbeit mit den allgemeinen Schulen im
Rahmen der Inklusion sind wesentlich anspruchsvoller geworden.

Insofern bitten wir zu prifen, ob die Eingruppierung der Schulsekretarinnen fur alle
Schulen so geregelt werden kann, wie es an den beruflichen Schulen maglich ist.

Uns ist bewusst, dass die Ausweitung der Stellen der Schulsekretariate nicht
unerhebliche Kosten verursacht. Wir sind aber sicher, dass die vorgeschlagenen
Anpassungen helfen wirden, die anspruchsvolle und anstrengende Arbeit in den
Schulsekretariaten besser zu bewaltigen. Wir sind sicher, dass damit die Qualitat
der Arbeit der Stuttgarter Schulen verbessert und damit die Bildungschancen
unserer Schuler/innen erhéht werden konnte.

Barbara Graf Renate Schluter

geschf. Schulleiterin Gymnasien geschf. Schulleiterin Grund-/Haupt-/
Werkreal-/Gemeinschaftsschulen
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Fred Binder Michael Hirn
geschf. Schulleiter Realschulen geschf. Schulleiter Sonderschulen

Anlage 4 zu GRDrs 619/2016
Anzahl der Schulen, die von Verdnderungen betroffen sind

Grundschulen
GHS/GWRS
Realschulen
Gymnasien M Anzahl der Schulen

Gemeinschaftsschulen

Schulverbund

Sonderpadagogisches
Bildungs- und Beratungszentrum

Al

Q
w

10 15 20 25 30 35
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