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Sehr geehrte Damen und Herren,

ich freue mich, lhnen mit dem Personalbericht 2016
der Stadtverwaltung Stuttgart den sechsten Bericht

dieser Reihe vorlegen zu konnen.

Sie finden in diesem Bericht neben den seit Jahren fortgeschriebenen statistischen
Aussagen die gebundelten Informationen zu den aktuellen Entwicklungen beim stad-

tischen Personalmanagement.

Mit dem diesjahrigen Schwerpunktthema "Ausbildung bei der Stadtverwaltung" ha-
ben wir ein Thema gezielt in den Fokus gestellt, das mit Fortschreiten der demografi-
schen Entwicklung und dem Wettbewerb am Arbeitsmarkt immer mehr an Bedeutung
gewinnen wird.

In rund 40 Ausbildungsberufen bietet die Stadtverwaltung mehr als 700 Auszubilden-
den und Studierenden die Vorbereitung und den Einstieg ins Berufsleben an. Hinzu
kommen die 767 Auszubildenden in den spezifischen Ausbildungsberufen des Klini-
kums. Daruber hinaus kdnnen sich jahrlich tber 100 weitere Schiler und Studenten
Uber Schul- sowie Studienpraktika ein Bild von den Arbeitsangeboten im &ffentlichen
Dienst machen.

Die Auszubildenden von heute sind unsere qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitar-

beiter von morgen.

Unsere verstarkten Mallnahmen auf dem Sektor des Personalmarketings der letzten
Jahre, unter anderem das schrittweise auszubauende Angebot der elektronischen
Bewerbung, machen uns als Arbeitgeberin interessant. Dies zeigen die deutlichen
Zuwachse bei dieser Form der Bewerbung, insbesondere flir die ausgeschriebenen

Ausbildungsplatze.

Auf den Mangel an padagogischen Fachkraften fur die stadtischen Kindertagesein-

richtungen hat die Stadt bereits vor Jahren reagiert.



Die neue Form der praxisorientierten Ausbildung zur Erzieherin/zum Erzieher (PIA)
wurde erfolgreich eingefuhrt sowie der sogenannte Tarif+, um auch bei der Vergu-
tung nachbessern zu konnen.

Dass wir damit auf dem richtigen Weg waren, zeigen die zum 30.09.2015 abge-
schlossenen Tarifverhandlungen. Die Tarifparteien haben gehandelt und deutliche
Erhéhungen der Entgelte sowie hohere Eingruppierungen fur diese Berufsgruppe
vereinbart.

Das Personalmanagement unserer Stadtverwaltung wird dariber hinaus auch vom
Weltgeschehen beeinflusst. Die Zuwanderung von Flichtlingen und Asylsuchenden
hat zu einem weiteren Stellenmehrbedarf gefuhrt, der auch personalwirtschaftlich

von allen Beteiligten zu bewaltigen ist.

Die weiter steigende Zahl von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mit einem Alter von
uber 50 Jahren sollten wir nicht als Risiko sondern als Chance betrachten.

Als Chance dahingehend, dass wir aufgrund der damit verbundenen erhohten Fluk-
tuation vermehrt junges Personal in die Stadtverwaltung holen kénnen. Die Mischung
aus Alteren mit Erfahrung und innovativen Jungen ist ein interessanter und wichtiger

Gestaltungsprozess fur alle Fihrungskrafte.

Mit diesem Ausblick mochte ich den Personalbericht 2016 Ihrem Interesse Uberlas-
sen und hoffe, dass er dem Gemeinderat, den Amtern und den Eigenbetrieben wie-

der eine gute Diskussions- und Arbeitsgrundlage bietet.

Ich danke allen stadtischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die sich mit Freude
und Engagement fur die Burgerinnen und Burger Stuttgarts - aber auch fur ihre Kol-

leginnen und Kollegen - einsetzen.

Mit freundlichen GriRRen

L Ji

Werner Wolfle
Blrgermeister Im August 2016
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Liebe Leserinnen und Leser,

der Personalbericht 2016 bietet Ihnen wieder eine Vielzahl an Informationen und Sta-
tistiken mit fortgeschriebenen Zeitreihen sowie neben dem Schwerpunktthema "Aus-
bildung bei der Stadtverwaltung" auch neue Inhalte.

Ich mochte lhnen - auch als Zusammenfassung fur den eiligen Leser - die aus mei-
ner Sicht wichtigsten Erkenntnisse naherbringen:

Ausbildung bei der Stadtverwaltung

Zu unseren aktiven Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern kommt rein rechnerisch pro
Jahr nochmal ein Anteil von rund 5,3 % an Auszubildenden und Studierenden hinzu.
Mit 716 besetzten Ausbildungs- und Studienplatzen haben wir 2015 einen neuen
Hochststand erreicht. Dies bedeutet, dass wir neben der Bereitstellung weiterer Ar-
beitsplatze auch mehr Kolleginnen und Kollegen daftir gewinnen konnten, diesen
Uberwiegend jungen Menschen eine qualitativ gute Ausbildung und Betreuung ange-
deihen zu lassen.

Durch den wachsenden Personalkorper fallt die Bereitstellung von Raumlichkeiten fur
Ausbildungsplatze den Amtern und Eigenbetrieben immer schwerer. Bei der Gewin-
nung von Praxisausbilderinnen und -ausbildern macht sich die allgemeine Arbeits-
belastung negativ bemerkbar. Dies hat u.a. bei den sehr personalintensiven "klassi-
schen Verwaltungsausbildungen" dazu gefuhrt, dass die Zahl der dort bereitgestell-
ten Ausbildungsplatze unter den Stand von 2013 gesunken ist. Ein Trend, dem wir
entgegensteuern mussen.

Durch verschiedene Malinahmen, wie z.B. regelmafige Informationen, spezielle
Fortbildungen und finanzielle Anreize fur Ausbildungstatigkeiten, versuchen wir, die
gute Motivation der Kolleginnen und Kollegen als Ausbilderin bzw. Ausbilder zu fun-
gieren, zu erhalten und neue Personen dafur zu gewinnen.

Online-Bewerbermanagement

Das im Haupt- und Personalamt als Pilotamt neu eingeflhrte Online-Bewerberma-
nagement hat sich bereits nach kurzer Zeit als zukunftweisendes Projekt erwiesen,
die Bewerberinnen und Bewerber bevorzugen die elektronische Bewerbung.

Dies zeigt sich insbesondere auch bei den Bewerbungen um Ausbildungsplatze.

Altersstruktur und Demografische Entwicklung

Die Stellenschaffungen im letzten Jahr und deren Besetzung mit Gberwiegend jun-
gem Personal haben dazu gefuhrt, dass unser Altersdurchschnitt praktisch unveran-
dert geblieben ist. Der Anteil der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit einem Alter von
mehr als 55 Jahren ist dagegen in der Stadtverwaltung um 2,29 Prozentpunkte ge-
stiegen.
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Diesem wachsenden Personenkreis missen wir in den nachsten Jahren eine erhohte
Aufmerksamkeit schenken und die Angebote und MalRnahmen zum Erhalt der Ge-
sundheit und zur Arbeitsmotivation deutlich ausbauen.

Gleichzeitig haben wir in 2015 zum ersten Mal die prognostizierten erhohten Alters-
austritte mit einer Steigerung von 41 % zum Jahr 2014 zu verzeichnen.

Neben dem damit verbundenen Aufwand er6ffnet uns dies jedoch die Chance und
zugleich die Herausforderung, unseren Personalkdrper durch gute Nachbesetzungen
zu verjungen.

Parallel dazu ist der Wissenstransfer zu betrachten, ein Thema, dem sich die Stadt
Stuttgart bereits angenommen hat.

Bei der Prognose flr die Altersaustritte in Fihrungspositionen fur die Jahre 2017 bis
2022 ist die Fluktuation je Fihrungsebene prozentual gegentuber dem Personalbe-
richt 2015 auf dem hohen Niveau von 18 % geblieben.

Frauen/Manner und Teilzeitbeschaftigung

Das Verhaltnis der Geschlechter hat sich 2015 mit 63,8 % Frauenanteil nur in Bruch-
teilen geandert (2014: 63,5 % Frauen).

Bemerkenswert ist eine leichte Verschiebung in der Teilzeit insgesamt und zwischen
Frauen und Mannern. Erstmals seit 2010 ging der Teilzeitanteil zurick, um 0,2 Pro-
zentpunkte auf 39,9 %. Parallel dazu reduzierte sich bei den Frauen der Teilzeitanteil
gegenuber dem Vorjahr um 0,3 Prozentpunkte auf 35,7 %

Der Anteil der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit einem Teilzeitanteil unter 41 % hat
sich um 1,4 Prozentpunkte (56 Personen) zugunsten hoherer Arbeitszeitanteile oder
einer Vollbeschaftigung verringert.

An dieser Stelle sei noch angemerkt, dass sich die Zahl an Beamtinnen und Beamten
zum Vorjahr 2014 zwar um 6 Personen erhoht hat, der Anteil dieser Berufsgruppe an
der Belegschaft jedoch auf 16,8 % des Personals gesunken ist (2005: 18,5 %).

Frauen in Fuhrungspositionen

Die Anzahl der Frauen in Fihrungspositionen ist um 1 Prozentpunkt gestiegen. In der
FUhrungsebene der Amtsleitungen sind die Frauen jetzt mit 37 % vertreten (plus 2
Prozentpunkte); dies spiegelt sich auch in einer Steigerung von 0,5 Prozentpunkten
des Frauenanteils in der B-Besoldung wieder. Einen deutlichen Sprung von 5 Pro-
zentpunkten machte der Frauenanteil in der Vergutungsgruppe EG 15.

Mit freundlichen GriufRen

Bernd Reichert
Leiter des Haupt- und Personalamts
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Schwerpunktthema

Ausbildung
bei der
Stadtverwaltung






Die Ausbildung bei der Stadtverwaltung im Wettbewerb

Aufgrund der demografischen Prognosen werden die Rekrutierung und Ausbildung eigener
Nachwuchskrafte auch in den kommenden Jahren zu den wichtigsten Aufgaben im Perso-
nalmanagement gehdren.

Rucklaufige Schulerzahlen und eine gute Beschéaftigungslage in der Region verscharfen den
Wettbewerb um gut qualifizierte und motivierte Bewerberinnen und Bewerber. Die Landes-
hauptstadt Stuttgart als gro3e und attraktive Arbeitgeberin befindet sich dabei oft nicht im
direkten Blickfeld der jungen Menschen. Gerade bei Jugendlichen mit Migrationshintergrund,
die in Stuttgart einen Anteil von fast 60 % einnehmen, sind das Aufgabenspektrum und die
Karrieremdglichkeiten bei einer Kommune meist nicht bekannt.

Die Ausbildungskampagne der Stadt Stuttgart "Deine Stadt-Deine Zukunft" setzt genau an
diesem Punkt an und wir haben es geschafft, den Anteil an Azubis und Studierenden mit
Migrationshintergrund seit dem Jahr 2010 deutlich zu steigern und uns in vielen Bereichen
eine nach wie vor gute Bewerberlage zu erhalten. Dies zeigt, dass ein nachhaltiges und au-
thentisches Personalmarketing gerade im Ausbildungsbereich von entscheidender Bedeu-
tung ist. Dazu gehort neben einer guten Kampagne auch die regelmafige Prasenz bei Be-
rufsinformationsveranstaltungen an Schulen und bei Ausbildungsmessen in Stuttgart.

Im April 2016 hat die Stadtverwaltung zum dritten Mal die eigene Ausbildungsmesse "Spot
on Job" im Rathaus veranstaltet. Dort waren alle Ausbildungsbereiche einschliellich der Ei-
genbetriebe prasent. 2016 beteiligten sich 19 Aussteller, die insgesamt 55 stadtische Berufe
vorstellten. Die "Spot on Job" soll kiinftig alle 2 Jahre, abwechselnd mit dem Tag der offenen
Tur, im Rathaus stattfinden.

Mit Gber 700 Auszubildenden und Studierenden in rund 40 verschiedenen Ausbildungsberu-
fen und Studiengangen wird die Gewinnung von Nachwuchskraften in vielen Bereichen der
Stadtverwaltung entscheidend unterstiitzt. Uber das Angebot von interessanten Semester-
und Studienpraktika, Orchesterpraktika und Volontariaten versuchen wir zudem, auch die
Bereiche, in denen es bei der Stadt keine eigenen Ausbildungs- und Studiengénge gibt, bei
den Studierenden und Studienabsolventen bekannt zu machen. Dies gilt insbesondere fur
die Ingenieurstatigkeiten und den Kulturbereich.

Im Bereich der "klassischen" Verwaltungsberufe zeichnet sich jedoch bereits heute ab, dass
es mittelfristig darum gehen muss, die Ausbildungs- und Studierendenzahlen zu erhdhen, da
der Bedarf an Absolventen deutlich héher ist als das eigene Angebot an Ausgebildeten. Eine
solche Steigerung erfordert neben zusatzlicher finanzieller Mittel flir Personal- und Sachaus-
gaben, eine erhebliche Erhdhung der Anzahl der Praxis-Ausbilderinnen und -Ausbilder in
den verschiedenen Fachamtern sowie entsprechender Raume und Biroplatze fir die Aus-
zubildenden selbst. Insbesondere an den letzten beiden Punkten scheitert derzeit eine Um-
setzung.

Nach der Gewinnung geeigneter Bewerberinnen und Bewerber gilt es, durch eine interes-
sante, zeitgemale und fordernde Praxisausbildung die Grundlagen fir eine Weiterbeschafti-
gung bei der Stadt zu legen. Dies erfolgt u.a. durch vielfaltige Einsatzgebiete, ein attraktives
Fortbildungsangebot, gemeinsame Projekte, ausbildungsbegleitende Unterstiitzungsmal-
nahmen sowie die Férderung von Teamarbeit und der gegenseitigen Vernetzung. Auch wird
es immer wichtiger, bereits wahrend der Ausbildung Entwicklungs- und Weiterbildungsmog-
lichkeiten aufzuzeigen.
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Zahl der Auszubildenden

Amter und Eigenbetriebe (ohne Klinikum)

Ausbildungszweig 2011 2012 2013 2014 2015
Verwaltung-Wirtschaft 122 121 128 150 141
Soziales-Kinder-Jugend 124 199 251 305 309
Technik-Natur-Umwelt inkl. Feuerwehr 140 138 138 136 137
Gesundheit-Pflege 109 115 103 116 129
Auszubildende X 495 573 620 707 716
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400 —
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Von 424 Auszubildenden und Studierenden, die im Jahr 2015 ihre Ausbildung bzw. ihr
Studium bei der Stadtverwaltung und beim Klinikum erfolgreich abgeschlossen haben, wurden
63 % Ubernommen. Von ihnen erhielten 50 % eine unbefristete und 13 % eine befristete
Stelle. Griinde fiir die Nicht-Ubernahme lagen in der Regel auf Seiten der Absolventen, die
haufig aufgrund von Ortswechsel, Weiterqualifizierung oder besseren Stellenangeboten von
aullerhalb das Beschaftigungsangebot der Stadt nicht nutzten.

Erfreulich niedrig ist die Quote der Ausbildungsabbriiche. 2015 haben insgesamt 99
Auszubildende ihre Ausbildung vorzeitig beendet, das entspricht 6,7 % aller Auszubildenden.
Die Kiindigung geht dabei zumeist vom Auszubildenden aus. Grinde sind unter anderem:
Umorientierung zu einem anderen Beruf, falsche Vorstellungen vom Ausbildungsberuf im
Vorfeld, psychische (eher soziale Berufe) und physische Belastungen (eher technische
Berufe) oder aber die spate Zusage des Wunsch-Studienplatzes.

In Einzelfallen sind Fehlzeiten aufgrund von Krankheit, zu hohe schulische Anforderungen und
die Arbeitszeiten (Bereich Pflege) der Grund fir eine vorzeitige Beendigung. Generell sind die
Personalstellen mit den Auszubildenden im Gesprach und versuchen bei Problemen innerhalb
der LHS eine andere Mdglichkeit zu finden. Der Ausbildungsabbruch ist die letzte
Konsequenz, wenn alle anderen Alternativen ausgeschlossen wurden.
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Bewerberzahlen fir die Ausbildung in Verwaltungsberufen

(Ausbildungsbeginn im darauffolgenden Jahr)

2011 2012 2013 2014 2015
Bachelor of Arts in Public Management, 453 378 354 488 492
gehobener Verwaltungsdienst
Verwaltungswirt/-in, mittlerer Verwaltungsdienst 328 281 287 309 369

Verwaltungsfachangestellte(r) 385 332 370 439 445
Fachangestellte(r) fur Burokommunikation / 149 170 223 309 281
Kauffrau/Kaufmann fir Biromanagement
Bachelor of Arts in BWL-Offentliche -- 68 52 54 67
Vertiefung Kommunalwirtschaft (ab 2013)
Bewerbungen X 1.315 1.229 1.286 1.599 1.654
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=0==\/erwaltungswirt/-in, mittlerer Verwaltungsdienst
===\/erwaltungsfachangestellte(r)
==¢==Fachangestellte(r) fiir Birokommunikation

== Bachelor of Arts in BWL-Offentliche Wirtschaft
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Jahrlich neu besetzte Ausbildungsplatze in Verwaltungsberufen

2011 2012 2013 2014

Bachelor of Arts in Public Management, 20 21 24 34
gehobener Verwaltungsdienst

Verwaltungswirt/-in, mittlerer Verwaltungsdienst 8 7 10 8
Verwaltungsfachangestellte(r) 11 11 15 15
Fachangestellte(r) fur Burokommunikation / 10 10 11 12
Kauffrau/Kaufmann fir Biromanagement

Bachelor of Arts in BWL-Offentliche Wirtschaft, 0 3 3
Vertiefung Kommunalwirtschaft (ab 2013)

Y 49 49 63 72

Im Jahr 2014 gab es aullergewohnlich viele gute Bewerber/-innen, von denen niemand wie sonst Ublich

vor der Ausbildung absprang; die Ausbildungskapazitat war in diesem Jahr Uberschritten.
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== Bachelor of Arts in BWL-Offentliche Wirtschaft
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Ubernahme von Auszubildenden (ohne Klinikum)

Abschluss davon keine
Ausbildungszweige 2015 iibernommen Ubernahme
"Klassische" Verwaltung 52 35 17
Verwaltung und Wirtschaft 12 12 0
Technik, Natur und Umwelt 66 58 8
Soziales, Kinder und Jugend 53 43 10
Gesundheit und Pflege 40 30 10
Auszubildende X 223 178 45

Ubernommene Auszubildende 2015
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"Klassische" Verwaltungund Technik, Natur Soziales, Kinder Gesundheit und
Verwaltung Wirtschaft und Umwelt und Jugend Pflege

In den "klassischen" Verwaltungsberufen werden die Auszubildenden, die mindestens die Ab-
schlussnote befriedigend erhalten, in ein unbefristetes Beschaftigungsverhaltnis bei der LHS
Ubernommen. Alle anderen Auszubildenden, die mindestens die Abschlussnote befriedigend
erhalten, werden nach Abschluss der Ausbildung fiir zwei Jahre Gbernommen. Das ist ein Jahr
langer als tariflich geregelt, der TVAOD garantiert den Auszubildenden eine Beschaftigung von
einem Jahr.

Im gehobenen Verwaltungsdienst (Bachelor of Arts in Public Management) steht die Stadt-
verwaltung bei einer Anstellung in Konkurrenz mit anderen Stadten und Gemeinden sowie
Landesbehdrden. Dies ist auch der nachfolgenden detaillierten Tabelle zu den "klassischen”
Verwaltungsberufen zu entnehmen.

"Klassische"” Verwaltung Abschluss davon keine
Ausbildungsgange 2015 ilbbernommen  Ubernahme
Bachelor of Arts in Public Management, 23 9 14 externe
gehobener Verwaltungsdienst Stelle
Verwaltungswirt/-in, mittlerer Verwaltungsdienst 9 9
Verwaltungsfachangestellte(r) 10 8

Fachangestellte(r) fir Birokommunikation / 10 9 1

Kauffrau/Kaufmann fur Bliromanagement
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PIA - Praxisintegrierte Ausbildung zur Erzieherin/zum Erzieher

Vorgeschichte

Die praxisintegrierte Ausbildung zur Erzieherin/zum Erzieher (PIA) wurde Ende 2011/Anfang
2012 eingefuihrt, um den Fachkraftemangel in den Tageseinrichtungen fiir Kinder abzumil-
dern. Mit dieser neuen Ausbildungsform sollen weitere Zielgruppen, wie Abiturientin-
nen/Abiturienten, Studienabbrecher/-innen, mannliche Bewerber und Quereinsteiger/-innen
angesprochen werden.

Anzahl Ausbildungsplatze und Kosten

Das Jugendamt der Stadt Stuttgart hat flr diese Ausbildung in den Jahren 2012 und 2013
jeweils 50 Ausbildungsplatze, fur das Jahr 2014 80 Ausbildungsplatze und fir die Jahre 2015
und 2016 je 60 Ausbildungsplatze geschaffen.
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Pro Ausbildungsjahr fallen far 50 Ausbildungsplatze Kosten in Héhe von ca. 650.000 Euro
an. Darin sind auch die Kosten flr die vermdgenswirksamen Leistungen und die Jahresson-
derzahlung enthalten.

Bewerbungssituation

Die Bewerbungszahlen haben sich in den ersten drei Jahren fast jahrlich verdoppelt. Fir den
neuen Ausbildungsjahrgang 2016 lagen ca. 600 Bewerbungen vor. Die 60 Ausbildungsplatze
wurden wie letztes Jahr mit einem Manneranteil von 16,7 % vergeben.

Das Ziel eine attraktive Ausbildung mit durchgehender Vergitung und enger Verzahnung
von Theorie und Praxis, die eine gré3ere und vielseitigere Zielgruppe anspricht, wurde somit
erreicht.
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Die Anzahl der Bewerbungen, die z.B. wegen Nichterfillen der Zugangsvoraussetzungen
zurtickgeschickt wurden, sind auch zurtickgegangen. Ein Grund dafir kénnte in der neuen
Homepage des Jugendamtes "Komm-zu-uns" liegen, die sehr detailliert Gber diese Ausbil-
dung und die Zugangsvoraussetzungen informiert.
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Positiv ist, dass sich mehr Manner beworben haben als in der klassischen Ausbildung zur
Erzieherin/zum Erzieher.

Eingestellte mannliche PIA-Ausbildung Anerkennungspraktikum
Auszubildende ...

... 2012 13 9

... 2013 8 10

... 2014 13 6

... 2015 10 5
Ubernahmen

Von den insgesamt 46 Auszubildenden des ersten PIA-Jahrgangs 2012-2015 wurden 34
Personen in unbefristete Arbeitsverhaltnisse Ubernommen. 2 weitere Personen konnten nach
ihrer PIA-Ausbildung als DHBW-Studenten gewonnen werden.

Von den 10 ubrigen Auszubildenden schlossen 5 Personen ihrer Ausbildung ein Studium
oder eine Weiterbildung an, 1 Person verlangerte ihre Ausbildung um 1 Jahr, 1 Person konn-
te nach nichtbestandener Prifung in ihrem Erstberuf Kinderpflegerin weiterbeschaftigt wer-
den, 2 Personen gingen ins Ausland und nur 1 Person ging zu einem anderen Trager. Somit
haben sich nur 2 % der Auszubildenden gegen eine Beschaftigung beim Jugendamt ent-
schieden. Die Ubernahmequote betragt aktuell 80,43 %.
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Ausbildungsberufe bei der Stadtverwaltung Stuttgart

Anzahl der Auszubildenden zum 31.12.2015

Verwaltung und Wirtschaft

Verwaltungswirt/-in, mittlerer Verwaltungsdienst 17
Verwaltungsfachangestellte(r) 42
Bachelor of Arts in BWL-Offentliche Wirtschaft, Vertiefung Kommunalwirtschaft 8
Bachelor of Arts in Public Management, gehobener Verwaltungsdienst 24
Fachangestellte(r) fur Blirokommunikation/ Kauffrau/Kaufmann fiir Biromanagement 31
Fachangestelte(r) fir Medien- und Informationsdienste, Fachrichtung: Bibliothek 8
Fachangestelte(r) fir Medien- und Informationsdienste, Fachrichtung: Archiv 1
Bachelor of Arts in Immobilienwirtschaft 5
Bachelor of Arts im Studiengang Wirtschaftsforderung 3
Bachelor of Arts im Studiengang Messe-, Kongress- und Eventmanagement 2
x 141
Technik, Natur und Umwelt
Winzer/-in 2
Kfz-Mechatroniker/-in 0
mittlerer feuerwehrtechnischer Dienst 10
gehobener feuerwehrtechnischer Dienst 6
hoherer feuerwehrtechnischer Dienst 1
Geomatiker/-in 3
Vermessungstechniker/-in 7
Strallenbauer/-in 6
Bauzeichner/-in 16
Gartner/-in (Zierpflanzenbau) 10
Gartner/-in (Garten- und Landschaftsbau) 15
Forstwirt/-in 5
Mechatroniker/-in fiir Land- und Baumaschinentechnik 2
Berufskraftfahrer/-in 5
Kfz-Mechatroniker/-in 6
Fachkraft fur Kreislauf- und Abfallwirtschaft 1
Fachangestellte(r) fur Baderbetriebe 14
Mechatroniker/-in 2
Fachkraft flir Abwassertechnik 20
Fachkraft fir Rohr-, Kanal- und Industrieservice 2
Elektroniker/-in fiir Betriebstechnik 2
Chemielaborant/-in 2
X 137
Soziales, Kinder und Jugend
Bachelor of Arts in Sozialer Wirtschaft 7
Bachelor of Arts in Sozialer Arbeit 4
Bachelor of Arts in Sozialer Arbeit/Sozialpaddagogik, Studienrichtung: Elementarerziehur 0
Erzieher/-in (Anerkennungspraktikum) 78
Erzieher/-in - Praxisorientierte Ausbildung (PIA) 176
Kinderpfleger/-in Anerkennungspraktikum in Tageseinrichtungen flr Kinder 22
Berufspraktikum Sozialpadagogik/Soziale Arbeit 24
x 311
Gesundheit und Pflege
Altenpfleger/-in 105
Altenpflegehelfer/-in 19
Hauswirtschafterin 3
)y 127
Insgesamt 716
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Ausbildungsberufe beim Klinikum Stuttgart

Anzahl der Auszubildenden zum 31.12.2015

Bachelor of Arts in Gesundheitsmanagement

Bachelor of Arts in Sozialer Arbeit

Ausbildungsintegriertes Studium Angewandte Gesundheitswissenschaft fir Pflege

und Geburtshilfe (B.A.) 53
Hebamme/Geburtshelfer 53
Kauffrau/-mann im Gesundheitswesen 5
Gesundheits- und Kinderkrankenpflege 142
Gesundheits- und Krankenpflege 280
Medizin-technische(r) Laborassistent/-in 100
Medizin-technische(r) Radiologieassistent/-in 49
Diatassistent/-in 24
Medizinische Fachangestellte 5
Operationstechnische(r) Assistent/-in 23
Anasthesietechnische(r) Assistent/-in (ab 2013) 19
Servicehelfer 0
Anzahl der Auszubildenden im ersten, zweiten und dritten Lehr- und Studienjahr 767

Uber 12 % des Personals im Klinikum Stuttgart sind Auszubildende. Sie erlernen einen
Gesundheitsberuf, absolvieren ein Studium oder machen eine kaufmannische oder
technische Ausbildung. Dies zeigt: Ausbildung genief3t im Klinikum Stuttgart einen grof3en
Stellenwert.

85 % der Azubis im Klinikum sind weiblich, 15 % maéannlich.

Wer seine Ausbildung im Klinikum Stuttgart absolviert, trifft auf ein breites
Ausbildungsspektrum. Es gibt drei Jahre lang eine abgestimmte Mischung aus
Praxiseinsatzen (in einem der groRten Krankenhauser Deutschlands!) und theoretischem
Grundwissen. Das wird den Auszubildenden im zum Klinikum gehdrenden Bildungszentrum
vermittelt, das 2007 neu gebaut wurde und heute die gréite und modernste Einrichtung
dieser Art in Stuttgart ist. Eine Top-Ausbildung braucht auch Top-Voraussetzungen.

Die funf Schulen des Bildungszentrums ermdéglichen mit insgesamt 720 Platzen
Ausbildungen in 6 anerkannten Gesundheitsberufen. Zudem werden Kaufleute im
Gesundheitswesen ausgebildet; in Kooperation mit der Dualen Hochschule Baden-
Wirttemberg (DHBW) bietet das Klinikum Stuttgart auerdem Studiengange nach dem
dualen Prinzip an. Mitarbeiter/-innen im Klinikum Stuttgart haben beste Aussichten - auf
einen sicheren Arbeitsplatz, einen abwechslungsreichen, anspruchsvollen Beruf und die
Zusammenarbeit mit interessanten Menschen.

-25.-



Verhaltnis Frauen/Manner und Migrationshintergrund

bei den Auszubildenden zum 31.12.2015

Ausbildungszweig w  Anteil m  Anteil

Verwaltung-Wirtschaft 106 14,8% 35 4,9%

Soziales-Kinder-Jugend 264 36,9% 45 6,3%

Technik-Natur-Umwelt inkl. Feuerwehr 33 4.6% 104 14,5%

Gesundheit-Pflege 97 13,5% 32 4.5%

Auszubildende X 500 69,8% 216 30,2%
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Personalkosten der Auszubildenden mit Stichtag 31.12.2015

Erstmalig wurden die Personalkosten der Ausbildungsberufe zum 31.12.2015 ermittelt.

Die Aufstellung enthalt auch Vorpraktikanten, den Bundesfreiwilligendienst sowie alle sonstigen
stadtischen Angebote fiir junge Menschen.
Da das Finanzsystem die Ausbildungsberufe nicht 1:1 abbildet, stimmen die Personenzahlen mit
den Angaben in der Ubersicht der Ausbildungsberufe nicht (iberein.

Die tatsachlichen Personalkosten flir die Auszubildenden liegen noch hoher, da in die Aufstellung
die unterjahrigen Abschlussjahrgange nicht mit eingeflossen sind.

Ausbildungszweig Anzahl Personalkosten @ pro Person
"Klassische" Verwaltung 116 1.146.784,45 € 9.886,07 €
Verwaltung und Wirtschaft 9 93.201,26 € 10.355,70 €
Technik, Natur und Umwelt 113 1.284.473,75 € 11.367,02 €
Soziales, Kinder und Jugend 299 2.879.096,16 € 9.629,08 €
Gesundheit und Pflege 122 1.616.435,77 € 13.249,47 €
Sonstige 148 1.043.357,21 € 7.049,71 €
Personalkosten X 807 8.063.348,60 € 9.991,76 €

Personalkosten der Ausbildungszweige
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Weiterbildung durch Qualifizierungslehrgange

Lehrgéange 2011 2012 2013 2014 2015
Angestelltenlehrgang | 14 17 14 17 16
Angestelltenlehrgang Il (Verwaltungsfachwirt/-in) 14 15 15 15 15
Aufstiegslehrgang Beamte mD -gD 10 24 6 1 5
Aufstiegslehrgang Beamte gD -hD (seit 2012) 6 5 7 4
Teilnehmer/-innen £ 38 62 40 40 40

Teilnehmer/-innen an Qualifizierungslehrgangen
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Weiterqualifizierung von Tarif-Beschaftigten

Die Weiterqualifizierung und Foérderung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist ein wichti-
ges Instrument in der Personalentwicklung.

Der Angestelltenlehrgang | und der Fortbildungslehrgang zum/zur Verwaltungsfachwirt/-in
richten sich an Beschéftigte, die ihre Qualifikation und berufliche Mobilitat erhéhen wollen.
Diese sich Uber mehrere Monate erstreckenden berufsbegleitenden Lehrgange bieten be-
rufserfahrenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Méglichkeit, sich fir eine anspruchsvol-
lere sachbearbeitende Tatigkeit in der Verwaltung zu qualifizieren.

Nach der neuen Entgeltordnung ist flir Beschaftigte ohne einschlagige Ausbildung die Able-
gung der ersten Priifung (Angestelltenlehrgang |) Eingruppierungsvoraussetzung fiir die Ent-
geltgruppen 5 bis 9a.

Die Ablegung der zweiten Prifung (Fortbildungslehrgang zum/zur Verwaltungsfachwirt/-in)
ist Eingruppierungsvoraussetzung fur die Entgeltgruppen 9b bis 12.

Die Stadt fordert die Teilnahme ihrer Beschaftigten an einem solchen Lehrgang in gewissem
Umfang durch einen Zuschuss zu den Lehrgangskosten und die Gewahrung von Arbeitsbe-
freiung unter Fortzahlung des Entgelts.

Die beiden Lehrgange spielen, auch aufgrund der hohen Ausbildungsqualitat und des bun-
desweit anerkannten Abschlusses, als Mallnhahme der Personalerhaltung und Personalwei-
terentwicklung eine wichtige Rolle.

Aufstiegsmaoglichkeiten fiir Beamtinnen und Beamte

Nach § 22 Landesbeamtengesetz gibt es fiur den Aufstieg in die nachsthdhere Laufbahn-
gruppe bestimmte Qualifizierungsvoraussetzungen.

Dies ist flr den Aufstieg vom mittleren in den gehobenen Dienst bei der Landeshauptstadt
Stuttgart im Regelfall die erfolgreiche Teilnahme an der Aufstiegsfortbildung bei der Wiirt-
tembergischen Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie (VWA).

Fir den Aufstieg vom gehobenen in den héheren Dienst ist seit 2012 der Aufstiegslehrgang
bei der Fuhrungsakademie Baden-Wurttemberg zu absolvieren.

Neben diesen Aufstiegs- und Weiterbildungsmalnahmen gibt es weitere Zusatzqualifizie-
rungen, die von den Fachamtern und Eigenbetrieben jeweils abhangig vom Grad des dienst-
lichen Interesses gefordert werden konnen.
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Online-Bewerbermanagement beim Haupt- und Personalamt

Zum 05.03.2015 ist der Pilotbetrieb des Online-Bewerbermanagements beim Haupt- und
Personalamt gestartet. Seit diesem Zeitpunkt wurden alle Stellenausschreibungen des
Haupt- und Personalamts mit der Mdglichkeit, sich online zu bewerben, veroéffentlicht.
Daneben kdnnen sich Bewerber/-innen aber weiterhin in Papierform oder auch per E-Mail
bewerben. Um moglichst viele und qualitativ hochwertige Bewerbungen zu erhalten, insbe-
sondere in Mangelberufen, hat man sich dazu entschlossen, alle Bewerbungsformen anzu-
nehmen.

Im Jahr 2015 waren insgesamt 24 Ausschreibungen des Haupt- und Personalamts mit Onli-
ne-Bewerbungsmoglichkeit ausgeschrieben, auf die 962 Bewerbungen eingegangen sind.
Die Online-Bewerbungsquote betrug 74,22 %.

Bis zum 30.06.2016 wurden bereits 22 Ausschreibungen des Haupt- und Personalamtes
veroffentlicht, worauf sich insgesamt 790 Personen beworben haben. Die Online-Quote von
nunmehr 74,18 % ist nahezu unverandert hoch.

Bewerbungen auf Stellen des Haupt- und Personalamts
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Bewerbungsformen auf die Stellen des Haupt- und Personalamts
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Besonders unter dem Aspekt, dass es sich bei den ausgeschriebenen Stellen des Haupt-
und Personalamts nicht nur um klassische Verwaltungsstellen gehandelt hat, ist die Online-
Bewerbungsquote ausgesprochen hoch.

Diese hohe Zahl verdeutlicht, dass die Stadt Stuttgart die Online-Bewerbungsmaoglichkeiten
als moderne Arbeitgeberin geradezu anzubieten muss.

Daneben bestatigt sie die Akzeptanz des eingesetzten Verfahrens auf Seiten der Bewerber/-
innen. Auch hier wurden die Hurden fir die Bewerber/-innen bewusst niedrig gehalten, in-
dem man sich z.B. ohne eine vorherige Registrierung direkt bewerben kann.

Ein weiterer Roll-Out auf die tibrigen Amter und Eigenbetriebe der Landeshauptstadt Stutt-
gart ist in der Vorbereitung, damit zeitnah auch dort die Vorteile dieses Verfahrens, das auch
ein internes Workflow-System beinhaltet, zum Tragen kommen.

Um die Anzahl und Qualitat der Bewerbungen zukilnftig noch weiter zu steigern, ist geplant,
einen Stellennewsletter zu installieren. Nach einer Hinterlegung der E-Mail-Adresse auf der
Homepage werden den Interessenten und Interessentinnen automatisch wdchentlich die
neuen Ausschreibungen, ggf. gefiltert nach Aufgabenbereichen, geschickt.

Diese MalRnahme, in Verbindung mit der Moglichkeit, sich online zu bewerben, wird voraus-
sichtlich die Attraktivitat der Landeshauptstadt Stuttgart als moderne Arbeitgeberin weiter
steigern.
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Bewerbungen auf Ausbildungsstellen bei der Stadtverwaltung

Das Online-Bewerbermanagement wurde im Vorfeld des Pilotversuchs bereits fir die Aus-
schreibungen von Ausbildungsstellen fiir Verwaltungsberufe ab September 2014 getestet.

Die Zahlen der verschiedenen Bewerbungsformen flir das ganze Jahr 2015 zeigen klar auf,
dass die jungen Menschen aufgrund ihrer Technikaffinitat auch fiir die Bewerbung die Onli-
nemdglichkeit bevorzugen.

Bewerbungsformen fiir Ausbildungsstellen in Verwaltungsberufen
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Die Landeshauptstadt Stuttgart tritt damit als moderne Arbeitgeberin fir Jugendliche auf, die
Interesse an einem Ausbildungsplatz im 6ffentlichen Dienst haben.
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Jobticket der Landeshauptstadt Stuttgart (LHS) |

Seit dem 01.04.2014 bietet die LHS ihren Mitarbeiter/-innen ein vergunstigtes Jobticket an.
Es ist eine Weiterentwicklung des VVS 'FirmenTickets' und fiir die Stadt ein wichtiges In-
strument, ihre verkehrs- und umweltpolitischen Ziele zu erreichen. Das Jobticket wird mit
einem monatlichen Betrag je Nutzer bezuschusst. Der Zuschuss ist nach Zonen gestaffelt
und liegt zwischen 15,60 € und 28,88 €. Zusatzlich wird es von der SSB mit 10 % rabattiert
(im Vergleich zum Jedermann-Jahresticket).

Berechtigt zum Bezug des bezuschussten LHS-Jobtickets sind alle Mitarbeiter/-innen, die in
einem aktiven Arbeits-, Beamten- oder Ausbildungsverhaltnis zur LHS von mindestens 2
Monaten Dauer stehen. Das Verfahren zum Bezug des Jobtickets ist so ausgestaltet, dass
auf den geldwerten Vorteil des Jobtickets keine Lohnsteuer und Sozialversicherungsbeitrage
anfallen.

Die Mitarbeiter/-innen der LHS haben fiir das Jobticket folgende Betrage zu entrichten:

Jobticket-Abo Jobticket-Abo
personlich ubertragbar

Preise 2016 2015 2016 2015

1 Zone 32,63 € 31,28 € 42,08 € 40,43 €
2 Zonen 33,37 € 31,65 € 42,82 € 40,80 €
3 Zonen 54,35 € 52,17 € 63,80 € 61,32 €
4 Zonen 75,02 € 72,47 € 84,47 € 81,62 €
5 Zonen 95,70 € 93,00 € 105,15 € 102,15 €
6 Zonen 116,00 € 113,30 € 125,45 € 122,45 €
7 Zonen und mehr (Netz) 136,00 € 133,30 € 145,45 € 142,45 €
Zuschlag 1. Klasse 43,50 € 42,38 € 43,50 € 42,38 €

Auch zwei Jahre nach der Einfihrung hat das Angebot steigende Abonnentenzahlen aufzu-
weisen, mit einem Zuwachs in diesem Zeitraum von Uber 100 % (s. nachfolgende Tabellen
und Grafiken).

Seit April 2016 wurde fiir alle Neubestellungen der bisherige Verbundpass in Kombination
mit der Wertmarke durch die neue polygoCard mit eTicket vom VVS abgel6st.

Mit der polygoCard kénnen die Abonnenten Dienstleitungen verschiedener Anbieter nutzen,
beispielsweise:

v' (Elektro-)Bike-/Car-Sharing sowie Ladestationen

v' Bestell- und Bezahlfunktionen fiir stadtische Leistungen

v' Bezahlfunktion beim Shopping in der Region
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Entwicklung des Jobtickets - Abonnenten

Marz 2014 Juni 2014 Dez. 2014 Juni 2015 Dez 2015 Juni 2016
Stadtverwaltung 3.921 6.094 6.947 7.196 7.596 7.730
Klinikum 1.531 2.549 2.995 3.125 3.395 3.412
Abonneneten X 5.452 8.643 9.942 10.321 10.991 11.142
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Entwicklung des Jobtickets - Personliche und iibertragbare Variante

Marz 2014 Juni 2014 Dez. 2014 Juni 2015

Dez 2015 Juni 2016

Personlich k.A. 6.472 7.351 7.544 8.038 8.117
Ubertragbar k.A. 2171 2.591 2.777 2.953 3.025
Tickets X 8.643 9.942 10.321 10.991 11.142
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Tarif+ - Arbeitsmarktzulage fuir Fachkrafte in Kindertagesstatten

Der Gemeinderat der Landeshauptstadt Stuttgart hat auf Grundlage der GRDrs. 952/2013
und 1275/2013 beschlossen, zum 01.01.2014 die Arbeitsmarktzulage Tarif+ fiir padagogi-
sche Fachkrafte in stadtischen Kindertageseinrichtungen einzufihren, um den aufgrund des
Ausbaus der Kindertagesbetreuung hohen Fachkraftebedarf in diesen Einrichtungen besser
decken zu kénnen.

Die Zulage wird fiir pAdagogische Fachkrafte mit folgenden Funktionen bzw. Tatigkeiten ge-
wahrt:

Funktion / Tatigkeit Entgeltgruppe 1)
Kinderpfleger/-in S3
Kinderpfleger/-in in der Tatigkeit eine(s)/r Erzieher(s)/-in S4

Erzieher/-in im Gruppendienst als Zweitkraft in einer Ganzta- S6,ab1.7.2015 S 8a
geseinrichtung

Einrichtungsleitung von Kitas unter 40 Kindern S7,ab1.7.2015S 9
Gruppenleiter/-in in einer Ganztageseinrichtung S 8,ab 1.7.2015 S 8b

1) Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst (TV6D) - Sozial- und Erziehungsdienst (SUE)

Die Zulage erhalten Beschaftigte, die sich mindestens in der Stufe 2 ihrer Entgeltgruppe be-
finden. Die Zulage wird 3 Jahre in voller Hohe gewahrt, anschlieend erfolgt eine Abschmel-
zung im vierten Jahr der Gewahrung auf 75 %, im funften auf 50 % und im sechsten auf

25 %. Sie entfallt mit Ablauf des sechsten Jahres ihrer Gewahrung. Die Zulage wird an alle in
stadtischen Kitas beschaftigten Fachkrafte gewahrt, die zum 01.01.14 in einem Arbeitsver-
haltnis zur Stadt stehen oder bis zum 31.12.2016 in ein Arbeitsverhaltnis bei der Stadt Stutt-
gart eintreten.

Die Zulage Tarif+ wurde von der Verwaltung im Anschluss an die Beschlussfassung des
Gemeinderats unverzuglich eingefuhrt. Die Auszahlung der Zulage erfolgte erstmals im Marz
2014, rickwirkend zum 01.01.2014. Die Regelungen fur die Zulage und das fur ihre Umset-
zung entwickelte Verfahren haben sich in der Praxis bewahrt.

Die Zulage wird derzeit an ca. 1.600 stadtische Fachkrafte gezahlt. Im Jahr 2016 wird die
Zulage Tarif+ voraussichtlich Aufwendungen im stadtischen Personalhaushalt von insgesamt
rund 2 Mio. € auslésen. Die Erfahrungen zeigen, dass die Zulage Tarif+ im Zusammenwirken
mit dem verbesserten Jobticket einen wichtigen Beitrag zur Personalgewinnung und zur Per-
sonalbindung von padagogischen Fachkraften fiir stadtische Kindertagesstatten leistet.

Seit 2015 haben auch viele freie Trager die Zulage Tarif+ ibernommen. Die hierdurch ent-
stehenden zusatzlichen Personalkosten werden von der Landeshauptstadt Stuttgart bezu-
schusst.

Zum 30.09.2015 wurden die Tarifverhandlungen fiir den Sozial- und Erziehungsdienst abge-
schlossen. Es wurden flr alle Fachkrafte deutliche Erhéhungen der Entgelte und héhere
Eingruppierungen fir die Einrichtungsleitungen und deren Vertretungen vereinbart. Die Ver-
waltung wird gesondert Stellung nehmen, welche Auswirkungen sich hieraus auf die Fortflih-
rung der Zulage Tarif+ ergeben.
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Die demografischen Herausforderungen mageschneidert meistern |

Das Forderprojekt der Robert Bosch Stiftung mit der Landeshauptstadt Stuttgart :
"Fuhren - steuern - wissen: maRgeschneidert in der demografischen Praxis"

Die Ausgangslage

Alterung der Belegschaft. Fachkraftemangel und Wettbewerb um die besten Kopfe. Wissen
verabschiedet sich in den Ruhestand. Intergenerative Teams: das sind die Trends, denen
sich Demografie-Experten, Flihrungskrafte, Organisatoren und Personaler gegeniber sehen
und flr die sie im vorliegenden Personalbericht Kennzahlen finden.

Erledigt sich das von selbst? Wie sollen Entscheider und Experten darauf reagieren? Wer
geht wann in den Ruhestand? Welches Wissen geht dabei verloren? Wie sieht es mit dem
Wissenstransfer aus? Wie arbeiten Jung und Alt méglichst gut zusammen? Wie "tickt" die
Generation Y?

Der Prozess und das Ergebnis

Mit den Antworten auf diese Fragen hat sich eine Projektgruppe der Landeshauptstadt Stutt-
gart im Rahmen des Forderprojekts der Robert Bosch Stiftung "Fihren - Steuern - Wissen:
mafgeschneidert in der demografischen Praxis" beschéaftigt. Dieses Projekt war Teil des
Forderprogramms "Die Kommunalverwaltung Baden-Wirttemberg im Zeichen des demogra-
fischen Wandels".

Das Ergebnis der Projektarbeit: eine Sammlung von Best Practices, die aus den Bereichen
der Stadtverwaltung mit den typischen "Berufen mit mangelnden Bewerberzahlen" stammen.
Diese Praxisbeispiele wurden in einem Leitfaden zusammengefasst und sind zur Nachah-
mung empfohlen.

Dazu reichte die Abteilung "Gemeinderat und Stadtbezirke" - eine von sechs Abteilungen des
Haupt- und Personalamts - ihre demografische Abteilungsstrategie ein, die aus einem 'Per-
sonalteil' und einem 'Wissensmanagementteil' bestand. Die Abteilungsstrategie sollten Ver-
waltungspraktiker aus den Fachamtern im Rahmen des oben genannten Férderprojekts be-
werten und weiterentwickeln.

Ziel war es, eine demografische Gesamtstrategie - oder Teile davon - leicht multiplizierbar zu
machen, die auch unterhalb der Amtsebene angesiedelt werden kann (z. B. auf Abteilungs-
ebene). Im Rahmen des Projekts wurde eine Pilotgruppe gebildet, die diese Aufgabe Uber-
nahm. Die Pilotgruppe arbeitete die Abteilungsstrategie in einen Leitfaden, um durch gute
Beispiele aus der Praxis Flihrungskrafte dazu zu ermutigen, "einfach anzufangen".

Die Projektgruppe hat die Abteilungsstrategie bewertet sowie Praxisbeispiele und Erfahrun-
gen beigesteuert.
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Aus den Projektgruppensitzungen und Workshops haben sich die folgenden Komponenten
fir eine Demografie-Strategie herauskristallisiert:

e Altersstrukturanalyse als Basis von Personalplanung,

e Personalgewinnung,

e Personalerhaltung,

e Ausscheiden und Ubergang in die nachberuflichen Phase,
e Wissensmanagement.

Die Altersstrukturanalyse ermoglicht, insbesondere in groReren oder geografisch weit ver-
streuten Organisationseinheiten, einen Uberblick iiber die altersméaRige Entwicklung eines
Personalkérpers. Somit kdnnen Uberraschungen vermieden und langerfristig strategische
Uberlegungen angestellt werden. Diese muss mit dem Personalrat abgestimmt werden. Als
zentrale Altersstrukturanalyse dient der jahrlich erscheinende Personalbericht. Beispiele flr
eine dezentrale Altersstrukturanalyse und Personalplanung sind dem Leitfaden zu entneh-
men.

Angesichts des demografischen Wandels und des Fachkraftemangels ist der Wettbewerb
um die besten Kdépfe bei der Personalgewinnung spurbar. Die Stadt Stuttgart mdchte sich
daher dauerhaft als attraktive Arbeitgeberin positionieren, weshalb sie in den folgenden Be-
reichen aktiv ist:

o Personalmarketing,

e Nachwuchsgewinnung durch Ausbildung und Praktika,
e Fachkraftegewinnung,

e Unterstitzende MalRnahmen der Personalgewinnung.

Einerseits tut eine Stadtverwaltung gut daran, aufgrund der zahlreichen beruflichen Moglich-
keiten die jungen Fach- und Fuhrungskrafte mit Malinahmen der Personalerhaltung an sich
zu binden.

Andererseits muss das Potenzial der alteren Mitarbeiter/innen gehoben werden, damit diese
moglichst lange motiviert, fit und bezlglich Ihres Wissensstands auf der Hohe der Zeit bis
zum Ubergang in den Ruhestand arbeiten kdnnen. Dazu zahlen MaRnahmen aus:

o Aus- und Weiterbildung und Personalentwicklung,
¢ Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
¢ Gesundheitsmanagement.

Beim Ausscheiden und Ubergang in die nachberufliche Phase stehen hauptséchlich
zwei Aspekte im Vordergrund:

e Der Abschluss der Berufsphase beim Arbeitgeber: Dazu zahlt die gezielte Weiter-
gabe und Dokumentation des Berufs- und Erfahrungswissens an den/die Nach-
folger/in.

e Die personliche Vorbereitung auf den Ruhestand, z. B. die Vorbereitung auf die
Pflege der eigenen Angehorigen, Interesse fir das Ehrenamt, Entwicklung per-
sonlicher Vorstellungen zur Teilhabe am gesellschaftlichen Leben.

Die Wissensweitergabe in Form eines Wissensmanagements durch Mitarbeiter/-innen, die
altershalber oder aus anderen Griunden ausscheiden, kann fur die Aufrechterhaltung einer
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Organisation lebenswichtig sein. Dazu ist es notwendig, langfristig ein System der Wissens-
weiterhabe aufzubauen und dieses aktuell zu halten. Damit die Mitarbeiter/-innen das Wis-
sen - und Wissen ist Macht - gerne teilen, muss in der Abteilung eine Kultur der Wertschat-
zung einerseits und eine klare Systematik andererseits entwickelt werden.

Eine Strategie zu entwickeln, ist eine Sache. Diese zu etablieren, ist genauso wichtig. Die
Mitarbeiter/-innen missen "mitgenommen" werden, sonst verschwindet die Strategie in der
Schublade. Eine Strategie einzufiihren, gelingt umso besser, je klarer die Fihrungskraft aus
einem gesunden und positiven Fihrungs- und Selbstverstandnis heraus handelt. Daneben
ist es von Bedeutung, aktuelle gesellschaftliche Trends und Wertvorstellungen der Mitarbei-
ter-/innen in den FUhrungsalltag zu integrieren.

Der Leitfaden mochte Flhrungskrafte dazu ermutigen, sich gedankliche Freirdume zu schaf-
fen, einen Schritt zurtick zu treten und mit den Mitarbeitern/-innen die Zukunft ihrer Organisa-
tionseinheit zu gestalten. Die Beispiele aus der Praxis sollten zum einen zeigen, dass es
funktioniert, und zum anderen gleich die Ansprechpartner/-innen nennen, die ndhere Aus-
kunft geben kénnen.

Der Leitfaden ist von Verwaltungspraktikern fur Verwaltungspraktiker geschrieben. Die Pro-
jektmitglieder stammen aus dem Haupt- und Personalamt, dem Eigenbetrieb Leben und
Wohnen, dem Jugendamt, dem Hochbauamt, dem Tiefbauamt, dem Stadtmessungsamt,
dem Amt fir Sport und Bewegung, dem Sozialamt und dem Jobcenter. Somit waren Vertre-
ter aus funf verschiedenen Referaten involviert. Der Leitfaden ist keine Handlungsanleitung
von Schritt eins bis zehn, sondern ein Baukasten mit Strategiebausteinen, mittels derer sich
die Flhrungskraft - gemeinsam mit ihren Mitarbeitern/innen - eine mafligeschneiderte Strate-
gie fur ihre Organisationseinheit zusammenstellen kann.

Der Leitfaden kann Uber den Link www.stuttgart.de/demografischerwandel heruntergeladen
oder Uber Frau Iris Frank (Projektleiterin) bezogen werden.
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Altersstruktur der Stadtverwaltung 12/2015

Die Grafik veranschaulicht die Altersstruktur in der Stadtverwaltung, getrennt nach Frauen
und Mannern. Entsprechend der allgemeinen demografischen Entwicklung ist auch beim
stadtischen Personal keine ausgeglichene Verteilung der Generationen mehr vorhanden.

Altersstruktur 12/2015
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Altersstruktur des Klinikums 12/2015

Das Klinikum weist weiterhin eine ausgeglichene Altersstruktur auf. Aus der Grafik ist der
héhere Frauenanteil gegenlber der Verwaltung ersichtlich (76,0 % gegenlber 63,8 % ).

Altersstruktur 12/2015

Manner 65 | Frauen

Alter
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Altersstruktur im Uberblick

Das Durschnittsalter in der Stadtverwaltung hat sich gegeniiber dem Vorjahr praktisch nicht
verandert.

Die Personalzuwéachse und -veranderungen in 2015 mit Gberwiegend jungen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern "bremsen" das Durchschnittsalter. Dies 1a3t sich auch am Altersbaum der
Stadtverwaltung - insbesondere bei den Frauen - auf der nachsten Seite erkennen.

Demgegentber ist das Durchschnittsalter des Personals im Klinikum um 0,31 Prozentpunkte
leicht gestiegen, weist aber weiter eine ausgeglichenere Altrersstruktur auf (s.a. Altersbaum
Klinikum).

2011 2012 2013 2014 2015
Verwaltung
Alters @ 45,13 44,97 45,22 45,31 45,32
>55 19,35% 19,36% 20,44% 22,94% 25,23%
davon Amter
Alters @ 44,94 44,81 44,97 45,05 45,08
>55 18,86% 18,89% 19,89% 21,01% 24,62%
davon Eigenbetriebe
Alters @ 45,99 45,75 46,43 46,57 46,49
>55 21,66% 21,57% 23,12% 24,34% 28,28%
Klinikum
Alters @ 42,58 42,72 42,62 42,79 43,10
>55 17,89% 17,94% 16,00% 16,53% 17,27%

Dagegen zeigt der Anstieg der Uber 55Jahrigen um 2,29 Prozentpunkte (+2,5 in 2014) in der
Verwaltung, dass die Personalstruktur der Amter und Eigenbetriebe unausgewogen ist und
dem Thema "Erhaltung der Arbeitsfahigkeit" ein hoher Stellenwert im Personalmanagement
einzuraumen ist.

Die Altersgruppen 12/2015 im Vergleich mit den Zahlen aus 12/2014:

Altersgruppen
Stadtverwaltung bis 29 30-39 40 - 49 50 - 59 60 u. dlter
2015 Personen 1.712 2.492 3.527 4.342 1.348
Anteil 12,8% 18,6% 26,3% 32,4% 10,0%
2014 Personen 1.608 2.399 3.633 4.224 1.248
Anteil 12,3% 18,3% 27,7% 32,2% 9,5%
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Altersstruktur der Amter u. Eigenbetriebe nach Referaten (12/2015)

Anz. MA
Birgermeisteramt 187
Rechnungsprifungsamt 46
oB 233
Gemeinderatsfraktionen 15
Haupt- und Personalamt 534
Bezirksamter 227
AK 776
Stadtkammerei 268
Amt fur Liegenschaf- 192
ten und Wohnen
Jobcenter 514
Eigenbetrieb Bader-
begtriebe Stuttgart 296
WFB 1.270
Statistisches Amt 38
Rechtsamt 14
Amt fur 6ffentliche Ordnung 866
Standesamt 29
Branddirektion 531
RSO 1.478
Schulverwaltungsamt 916
Kulturamt 721
Amt fiir Sport und Bewegung 69
KBS 1.706
Sozialamt 428
Jugendamt 3.582
Gesundheitsamt 167
Eigenbetrieb Leben und 868
Wohnen
SJG 5.045
Amt fir Umweltschutz 147
Amt fur Stadtplanung und 202
Stadterneuerung
Baurechtsamt 142
StU 491
Stadtmessungsamt 183
Hochbauamt 170
Tiefbauamt 482
E|geqbetr|eb Stadt- 335
entwasserung Stgt
Garten-, Friedhofs- und 497
Forstamt
EpenbaﬂebAbmH- 757
wirtschaft Stuttgart
T 2424

]
47,6
48,4
47,8
43,9
47,7
47,5
47,6
44,7

47,0
42,6
46,4

44,6
49,0
52,8
43,5
46,1
41,1
42,9
49,1
45,5
49,2
47,6
45,5
42,9
49,9

45,6

43,8
46,7

48,1

49,2
48,0
48,8
49,0
45,9

46,2
47,1

47,6
47,2

vgl. 2014

48,1
49,3
48,3
44,2
47,1
47,1
47,1
44,8

47,0
42,4
46,0

44,5
49,5
51,8
43,3
44,7
40,7
42,7
49,1
45,6
49,5
47,7
46,7
42,9
50,0

45,9

44,0
46,1

47,9

48,5
47,5
48,3
48,0
45,7

46,4
46,8

47,7
47,0

Abklrzungen: Anz. = Anzahl; MA = Mitarbeiter/-innen,
Die Zahlen fiir die Blirgermeister/innen sowie Referatsmitarbeiter/-innen und die Stabsstellen sind im BMA enthalten.
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Anz. > 55
55

17

72

3

153

67

223

63

58
74
82

277
16
7
172
7
62
264
301
202
26
529
114
770
61

248

1.193
39

60

48
147
66
47
126

93
135

215
682

% > 55
29%
37%
31%
20%
29%
30%
29%
24%

30%
14%
28%

22%
42%
50%
20%
24%
12%
18%
33%
28%
38%
31%
27%
21%
37%

29%

24%
27%

30%

34%
30%
36%
28%
26%

28%
27%

28%
28%

vgl. 2014
26%
27%
26%
14%
23%
22%
23%
22%

27%
11%
21%

18%
38%
50%
17%
18%
10%
15%
27%
24%
30%
26%
26%
19%
32%

24%

21%
23%

27%

26%
26%
29%
20%
22%

24%
23%

22%
23%



Alter beim Wechsel in Rente bzw. Pension in der Verwaltung 2015

ohne Beriicksichtigung von Altersteilzeit (Blockmodell)

Allgemeine Alters-
grenze und dartber

mit 64
mit 63
mit 62
mit 61

mit 60

2 Altersaustritte ...
2 Vorjahr
Altersdurchschnitt

Vorjahr

Die X Altersaustritte enthilt ...

... Altersteilzeitfalle

im Teilzeitmodell
... Personen mit Erwerbs-

bzw. Dienstunfahigkeit

Personen mit Erwerbs-/Dienstunfahigkeit insgesamt

2015 i
Vorjahri

Insgesamt
Personen in %
84 39,81%
21 9,95%
95 45,02%
3 1,42%
2 0,95%
6 2,84%
211
(155)
63,8
(64,0)
1
7

30
(24)

Vorjahr Tarif-Besch.

50,32%

10,97%
31,61%
2,58%
1,29%

3,23%

davon

71

17

82

181
(124)
63,8

(63,9)

19
(18)

davon
Beamte
13

13

30
(31)
64,2

(64,2)

11
(6)

Im Personalbericht 2014 wurden fir das Jahr 2015 insgesamt 123 Altersaustritte prognostiziert

(inklusive Eintritte in die Freizeitphase bei Altersteilzeit). Mit 211 Altersaustritten ohne Altersteilzei
wird diese Zahl deutlich Gberschritten.
Rechnet man die 42 Eintritte in die Freizeitphase der Altersteilzeit hinzu, ist die tatsachliche Alters
fluktuation doppelt so hoch als angenommen.
Mit Malinahmen der Personalerhaltung bzw. der "Wiedergewinnung" des vorhandenen Personal
kdnnte dem gegengesteuert werden.
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Alter beim Wechsel in Rente bzw. Pension
im Klinikum 2015

Insgesamt davon davon
Personen in % Vorjahr Tarif-Besch. Beamte
Allgemeine Alters- 38 40,00% 46,15% 37 1
grenze und darUber
mit 64 9 9,47% 6,41% 9 0
mit 63 36 37,89% 35,90% 35 1
mit 62 9 9,47% 5,13% 0
mit 61 1 1,05% 0,00% 1 0
mit 60 2 2,11% 6,41% 2 0
¥ Altersaustritte ... 95 93 2
X Vorjahr (78) (76) (2)
Altersdurchschnitt 63,7 63,7 64,0
Vorjahr{  (63,7) | 5 (63,7) (64)
Die X Altersaustritte enthalt ...
... Altersteilzeitfalle
im Teilzeitmodell 0 0 0
... Personen mit Erwerbs-
bzw. Dienstunfahigkeit 3 3 0

Personen mit Erwerbs-/Dienstunfahigkeit insgesamt
2015 i 14
Vorjahri (7)

14
(7)

Auch beim Klinikum sind die meisten Altersaustritte mit 63 zu verzeichnen.
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Durchschnittsalter beim Eintritt in Rente/Pension

Jahr 2013 2014 2015
Rechtlicher Renten- und Pensionseintritt @ 63,8 64,1 63,8
Anzahl Personen 191 217 240
Steigerung zum Vorjahr - - 13,6% 10,6%
@ ohne ATZ-Félle (Blockmodell) 63,4 64,0 63,85
Anzahl Personen 125 155 211
Steigerung zum Vorjahr - - 24,0% 36,1%
@ mit Eintritten in die Freizeitphase 63,2 63,8 63,6
Anzahl Personen 135 179 253
Steigerung zum Vorjahr -- 32,6% 41,3%
//'1\7 e —_—
A T S N
. c
64,2 2
g a
64 - 2 o
o o~
o
§ 6338 - =
(_B -
£ 636 -
c c
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< 2
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o n
o
63 -
62,8 - /
62,6 @____‘
2013 o e
2014
2015
B Mit Eintritten in die Freizeitphase Durchschnitt ohne ATZ-Félle (Blockmodell)

Rechtlicher Renten- und Pensionseintritt

Die Betrachtung des Durchschnittsalters beim Eintritt in Rente/Pension nach den drei
Varianten zeigt im Vergleich mit den Vorjahren, dass kein Trend zu einer langeren
Lebensarbeitszeit ersichtlich ist (wieder leicht sinkende Altersdurchschnitte).

Dies dirfte im wesentlichen auf den abschlagsfreien Rentenanspruch mit 63 nach
45 Arbeitsjahren zurlickzuflihren sein.

Die Anzahl der fiir das jeweilige Durchschnittsalter maf3geblichen Personalfélle, belegt

zudem, dass die prognostizierte Uberproportionale Zunahme von Altersaustritten jetzt zum
Tragen kommt (s. Tabelle oben 'Steigerung zum Vorjahr').
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Zukuinftige altersbedingte Fluktuation

Ausscheidende MA 2017-2036
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Die Grafik zeigt die Anzahl der pro Jahr in Rente/Pension gehenden Mitarbeiter/-innen flr den
Zeitraum von 20 Jahren (2017 bis 2036), getrennt nach den Beamten des Feuerwehr-
technischen Dienstes (Amt 37), den Personen der Eigenbetriebe (Eb) und Amter sowie die

aufsummierten Werte fur die Stadtverwaltung.

Die Zahlen der pro Jahr in Rente/Pension gehenden Mitarbeiter/-innen basieren auf dem
Austrittsdatum nach der gesetzlichen Altersgrenze mit 65 bzw. den Staffelungen bis zur

Altersgrenze mit 67.

Bei den Beamten des Feuerwehrtechnischen Dienstes wurde berucksichtigt, dass diese im
Regelfall mit 60 nach dem Dienstrechtsreformgesetz in Pension gehen kdnnen.

Mitarbeiter/-innen, welche die Altersteilzeit in Anspruch genommen haben, wurden mit dem

Datum (Jahr) des Beginns der Freizeitphase bertcksichtigt.

Personen mit zeitlich befristeten Arbeitsverhaltnissen wurden nicht bericksichtigt, da sie

aufgrund der Befristung im Arbeitsvertrag ausscheiden.
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Altersaustritte 2017 - 2022 nach Referaten (Geschiftskreise 01.08.2016)

Anz. MA] Beamte Tarif-Besch. x % X VKW
Blrgermeisteramt 187 7 14 21 11,2% 19,97
Rechnungspriifungsamt 46 5 1 6 13,0% 6,00
OB 233 12 15 27 11,6% 25,97
Gemeinderatsfraktionen 15 1 1 6,7% 1,00
Haupt- und Personalamt 535 20 46 66 12,3% 57,95
Bezirksamter 227 8 14 22 9,7% 19,89
Rechtsamt 14 1 1 2 14,3% 2,00
Standesamt 29 1 1 2 6,9% 1,55
Kulturamt 720 5 91 96 13,3% 73,67
AKR 1.540 35 154 189 12,3% 156,06
Stadtkdmmerei 268 15 16 31 11,6% 29,55
Amt fir Liegenschat- 192 15 13 28 146% 26,60
ten und Wohnen
WFB 460 30 29 59 12,8% 56,15
Statistisches Amt 38 4 4 8 21,1% 7,50
Amt fiir 6ffentliche Ordnung 866 21 47 68 7,9% 61,89
Branddirektion 531 43 1 44 8,3% 44,00
Amt fir Sport und Bewegung 71 5 6 11 15,5% 8,30
SOS 1.506 73 58 131 8,7% 121,69
Schulverwaltungsamt 918 18 a0 108 11,8% 82,16
Jugendamt 3.584 28 285 313 8,7% 245,42
JB 4.502 46 375 421 9,4% 327,58
Jobcenter 515 10 20 30 5,8% 26,35
Sozialamt 428 10 35 45 10,5% 38,27
Gesundheitsamt 167 4 17 21 12,6% 17,63
Eigenbetrieb Leben und 883 2 96 08 11.1% 77.15
Wohnen
SI 1.993 26 168 194 9,7% 159,40
Amt fur Umweltschutz 147 12 7 19 12,9% 17,20
Amt fur Stadtplanung und 203 7 27 34 16.7% 31,25
Stadterneuerung
Baurechtsamt 142 11 12 23 16,2% 20,84
StU 492 30 46 76 15,4% 69,29
Stadtmessungsamt 183 7 22 29 15,8% 26,38
Hochbauamt 170 3 20 23 13,5% 23,00
Tiefoauamt 482 8 44 52 10,8% 50,83
Eigenbetrieb Stadt- 335 2 39 41 122% 40,60
entwasserung Stgt
Garten-, Friedhofs- und 497 4 52 56 11.3% 53,55
Forstamt
Eigenbetrieb Abfall-
wi?tschaﬂ Stuttgart 757 3 89 92 12,2% 90,40
Eigenbetrieb Bader-
beg‘;[riebe Stuttgart 297 17 17 5.7% 14,70
T 2721 27 283 310 11,4% 299,46
Stadtverwaltung X 13.447 279 1.128 1.407 10,5% 1.215,60
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Altersbedingte Fluktuation Fuhrungspositionen 2017 - 2022

nach Referaten (Geschiftskreise 01.08.2016 ohne Klinikum)

Geschiftskreise:

Leitungsebenen: OB | AKR|WFB|[SOS| JB | SI [StU| T X in%"
Amtsleiter/-innen 3 I 4 I 1 I 3 I 1 I 2 I 1 I 1 16i 31%
Abteilungsleiter 203 | 5 1 4 5 4 i14;1]| 38 2%
I'I-nnen N 1 1 1 1 1 1 1 1
Dienststellenleiter/- | 1 | Il 5 431 2 1 313 271 249
Sachoebietsleit | | | | | | | |
achgebietsietter 2 | 15 | 4 | | 28 | 8 |29, 7 | 102; 16%
/-innen . . ' ' ' . ' '
Teamleiter/-innen | 1 | | 4 | | 1 | 5 | 1 12| 8%

7 | 24 10 | 25 47 | 17 | 52 | 13| 195] 18%

1) Im Verhaltnis zu allen Flhrungspositionen je Ebene.

Anzahl

B Amtsleitung ® Abteilungsleitung = Dienststellenleitung

StU

T
SGL/TL m Sonstige Leitungen
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Altersaustritte 2017 - 2022 nach Berufsgruppen

Berufsgruppen davon:
> Beamte m/w Anzahl VK-Wert| Teilzeit| ATZ" FiiPos ?
nichttechnischer Dienst m 110 106,39 8 3 51
w 74 60,88 38 20
Sozialdienst m 3 0,68 1 3
w 11 10,55 2 2
technischer Dienst m 34 33,03 4 15
w 4 3,50 1 1
feuerwehrtechn. Dienst m 43 43,00 6
Beamte X 279 258,03 54 3 98
> Tarif-Beschiftigte
TV6D m 384 370,73 35 10 47
w 415 335,25 212 20 15
SuE m 35 32,49 8 1 10
w 217 156,75 153 20 21
TV6D-Pflege m 9 7,70 4
w 58 42,65 36 6 4
Musiker m 6 6,00
w 4 4,00
Tarif-Beschiftigte X 1.128 955,57 448 57 97
Insgesamt 2017 - 2022 1.407 1.21 3,60| 502 60 195

1) Altersteilzeit
2) Fuhrungspositionen

Die Tabelle zeigt die Anzahl der prognostizierten Austritte entsprechend den unterschiedlichen
Tarifgruppen bei den Beschaftigten bzw. Laufbahnen bei den Beamten/-innen.

Der Betrachtungszeitraum umfasst 6 Jahre (2017 - 2022). Entsprechend der Grafik zur

altersbedingten Fluktuation in den zukiinftigen Jahren (2017 - 2036) steigen die Zahlen fir die
Berufsgruppen und Flihrungspositionen in den nachsten Jahren moderat an, da auch im Jahr
2015 ein nicht unerheblicher Teil der Beschaftigten (und Beamt(en)/-innen mit 63 Jahre oder

darunter ausgeschieden ist.

Die Herabsetzung der Altersgrenze fir Beschaftigte auf 63, wenn 45 Berufsjahre erfillt sind,
macht sich auch beim Personal der Stadtverwaltung bemerkbar.
Bleibt diese gesetzliche Lage und der Trend bestehen, werden die Zahlen flr die nachsten
sechs Jahre hdher ausfallen.
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Kiindigungen durch die Tarif-Beschaftigten in der Stadtverwaltung

2013 | 2014 | 2015 |
Blrgermeisteramt 2 1,38% 4 2,62% 3 1,91%
Gemeinderatsfraktionen 0 1 6,90% 0

Haupt- und Personalamt 9 2,39% 4 1,05% 10 2,61%
Statistisches Amt 0 0 1 3,70%
Rechnungsprifungsamt 0 0 0
Bezirksamter 3 2,12% 3 2,16% 1 0,72%
Stadtkdmmerei 2 1,41% 7 4,93% 0

Amt fir Liegenschaften und Wohnen 0 2 1,63% 0

JobCenter 11 3,09% 14 3,75% 7 1,80%
Rechtsamt 0 0 0

Amt fiir 6ffentliche Ordnung 9 1,76% 12 2,31% 13 2,43%
Standesamt 1 4,17% 2 8,16% 2 8,51%
Amt fir Umweltschutz 4 4,52% 3 3,21% 2 2,13%
Branddirektion 1 3,23% 1 3,17% 1 3,28%
Schulverwaltungsamt 35 3,85% 15 1,72% 13 1,55%
Kulturamt 20 2,90% 18 2,60% 14 2,01%
Sozialamt 10 4,40% 10 4,26% 5 1,92%
Jugendamt 159 5,40% 126 4,04% 108 3,26%
Amt fiir Sport und Bewegung 1 2,00% 1 2,06% 1 2,08%
Gesundheitsamt 1 0,66% 1 0,66% 1 0,67%
Amt fur Stadtplanung 1 0.65% 2 1,28% 2 1,27%
und Stadterneuerung

Stadtmessungsamt 1 0,73% 5 3,69% 1 0,75%
Baurechtsamt 0 2 2,58% 0
Hochbauamt 8 5,02% 7 4,38% 10 6,35%
Tiefbauamt 4 0,99% 9 2,17% 7 1,66%
Garten-, Friedhofs- und Forstamt 3 0,65% 6 1,29% 6 1,28%
Eigenbetrieb ELW 57 6,80% 50 5,93% 49 5,68%
Eigenbetrieb SES 1 0,30% 1 0,30% 7 2,13%
Eigenbetrieb AWS 11 1,52% 12 1,67% 5 0,68%
Eigenbetrieb BBS 6 2,13% 2 0,69% 4 1,36%
Stadtverwaltung | 360 | 3,42% | 320 | 2,98% | 273 | 2,48%

Austrittsgriinde (Anzahl Personen m_ mn- 2015

Stellenwechsel-6ffentl. Dienst
Stellenwechsel-Privatwirtsch.
Berufswechsel

Studium, Weiterbildung

Ende Elternzeit

Gesundheitl. Griinde
Familiare Grinde

Rickkehr in die Heimat (Ausl.)
Fristlose Kiindigung

Andere Griinde

Ohne Angabe von Griinden

14
8
26
7
11

1

4

5
59

168
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Fluktuationsquoten (betriebswirtschaftliche Fluktuation)

m | 2012 | m EEI m
Blrgermeisteramt 5,6% 14,4% 7,9% 3,3% 8,5%
Gemeinderatsfraktionen 21,4% 0,0% 12,9% 6,9% 6,9%
Haupt- und Personalamt 3,5% 5,9% 5,1% 4.1% 6,7%
Statistisches Amt 181,4%| 147,5%| 1351%| 175,7% 29,3%
Rechnungsprifungsamt 2,2% 8,9% 7,1% 7,3% 6,9%
Stadtkdmmerei 8,1% 6,8% 3,5% 7,0% 8,0%
Amt fir Liegenschaften und Wohnen * 10,5% 4,3% 9,0% 9,4%
Jobcenter 13,4% 7,8% 4.9% 8,5% 7,6%
Rechtsamt 6,9% 0,0% 7,1% 7,1% 0,0%
Amt fur 6ffentliche Ordnung 7.1% 6,9% 4,8% 6,1% 7,1%
Standesamt 9,4% 8,2% 9,7% 9,4% 9,7%
Amt fir Umweltschutz 2,9% 4,5% 6,3% 8,7% 6,0%
Branddirektion 3,7% 3,3% 3,2% 3,4% 5,3%
Schulverwaltungsamt 8,5% 9,4% 10,6% 12,1% 11,5%
Kulturamt 7,7% 8,7% 9,1% 8,0% 8,6%
Sozialamt 8,5% 7,2% 6,4% 6,8% 8,5%
Jugendamt 9,7% 10,4% 9,8% 10,5% 9,0%
Amt fur Sport und Bewegung 6,0% 6,3% 1,3% 6,8% 7,0%
Gesundheitsamt 9,5% 1,3% 10,5% 8,9% 9,0%
Amt fur Stadtplanung u. Stadterneuerung 6,3% 7,3% 5,0% 3,5% 6,9%
Stadtmessungsamt 13,0% 6,4% 5,3% 4,9% 6,5%
Baurechtsamt 11,1% 5,2% 2,3% 5,9% 2,8%
Hochbauamt 7,1% 7,7% 7,8% 5,0% 11,3%
Tiefbauamt 6,2% 5,5% 5,9% 6,5% 6,4%
Garten-, Friedhofs- und Forstamt 7,1% 5,6% 6,2% 5,3% 6,5%
Eigenbetrieb ELW 11,5% 12,9% 13,9% 12,2% 9,0%
Eigenbetrieb SES 3,8% 6,1% 3,8% 5,0% 7.7%
Eigenbetrieb AWS * 5,8% 7,8% 8,5% 5,4%
Eigenbetrieb BBS 19,3% 19,3% 23,4% 18,9% 19,6%
Stadtverwaltung | - | - | 82% | 9,0% | 84%
Klinikum Stuttgart | 95% | 10,3% | 103% | 97% | 10,0%
* keine Angaben der Amter/Eigenbetriebe
Die Fluktuationsquote wird wie folgt berechnet:

Anzahl aller Austritte X 100%

Anzahl der durchschnittlich jahrlich Beschaftigten

(Allgemein anerkannte Berechnungsmethode der Bundesvereinigung der Deutschen

Arbeitgeberverbande)

Die Stadtverwaltung Stuttgart bezieht die stadtinternen Wechsel zwischen Amtern und

Eigenbetrieben mit in die Quote ein.
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Bereinigte Fluktuationsquoten und Begriindungen

Nachfolgend werden die signifikanten Fluktuationsquoten auf der vorigen Seite begriindet.

Bei wenigen Amtern und Eigenbetrieben erhoht sich die Fluktuationsquote durch gelegentliche
Aushilfen oder Ferienhelfer:

Das Statistische Amt setzt, z.B. bei Wahlen, zusatzliche sog. Projekthilfen ein und konnte die
entsprechenden Zahlen auch fiir die Vorjahre zur Verfigung stellen.

Das Amt firr Liegenschaften und Wohnen hatte 2015 3 Ferienhelfer/-innen eingesetzt.

Der Eigenbetrieb Baderbetriebe hatte fur die Freibader im Sommer 37 Saisonkrafte.

Die Fluktuationsquote dieser Amter und des Eigenbetriebs Baderbetriebe ist nochmals nur fiir
das ganzjahrige "Stammpersonal" ausgewiesen.

Amt / Eigenbetrieb

Statistisches Amt "Stammpersonal" 2,3% 15,0% 2,7% 0,0% 8,0%

Amt fur Liegenschaften und Wohnen q
-- -- -- -- 7,9%

"Stammpersonal”

Eigenbetrieb BBS "Stammpersonal” 6,1% 7,3%

Fiir eine hohe Fluktuationsquote liber dem Durchschnitt fiir die Stadtverwaltung wurden
folgende Begriindungen angegeben:

Standesamt 9,7%
Aufgrund der geringen Anzahl von Mitarbeiter(n)/-innen, wirken sich 3 Austritte entsprechend aus.

Schulverwaltungsamt 11,5%
Aufgrund des neuen Schulkindbetreuungskonzepts der Landeshauptstadt Stuttgart (GRDrs.
199/2011 und 6/2013) wird der Riickbau von Personal der Verlasslichen Grundschule weiterhin
vom Schulverwaltungsamt sukzessive sozialvertraglich umgesetzt.

Hochbauamt 11,3%
Die Umstrukturierung der Abt. Bauunterhaltung hat durch die Aufgabe der bisherigen Bezirks-
stellen und die Neuordnung der Abteilung in 2 Sachgebieten zu vermehrten Austritten gefuhrt.

-59-






Entwicklung
des
Stellenplans






€6'cLe’ol

YA
0¥'GS
og'LZl 0L
L10C

zs‘1€0'8

ov'LG-
00°L
26°GL0'8
L00¢

0€‘LLL01L

09°¢-
¥0'69¢2-
1ZX17%
02’7696
9l0¢

26'6.0'8
0zZo
GZ'9G-
LL'G8L-
8Z'v.C
08°C¥0'8
900¢

0Z'v69'6

2e'e6-
¥Z'8G
81'G¥9'6
SLoe

18°¢¥0'8

L2'06-
Lo‘ee
16'660'8
S00¢C

8L'6¥9'6

Gl'v
9G'er-
L2°Gv8
2.'8¢€8'8
141114

16'660°8
00°0C

Lz'e0z-
11802
10'v20°8
¥00¢C

z.'8e8'8

L0'9L-
96'61
9.'v08'8
€10¢

10'720°8

GL'/Le-
LL'es
G0'8¥0'8
€00¢

9.'v08'8

0S°0-
0G°18-
60°G.S
L9°11€°8
cioec

S0'810'8

0S°L
L¥'LGL-
0G0ty
2G'LGL L
200¢

19°'11€°8

09've-
0G°.S
118828
(A1r4

2s'LSLL

0G°198-
0S've-
8G°ce
¥6°0L9'8
100C

11°'88Z'8
€0l

89'cel-
92'G0€
99'v01'8
0i0c

76'019'8

00°L-
ze'L6-
9z'8gl
00°18G'8
000¢

uajjeyjua sepy Jnj UI||9)S 9YE PulS uaBunyeyosud||R)S UAP Ul 9102
uajeyjua ey Ny UI|IAIS §P6G PUIS UBBUNYEYISUD|R)S USP Ul 1102
uajjeyjus siajusdqor sap BuniapalBuig aip Ny ud||9)S ¥ZZ PUIS usbunyeyosus||a)s uap u| Z10Z
(34ynyab 3]19)S BUYO JOANZ UBPINM UBUOSIDG) UBJBYIUS uoadippuelg Jap 19q Bunpjiqsny ui ajweag inj ud||ds zZ¢ puis uabunyeyosua||e)s uap uj 0102
S3S gau3aquably winz uad||als 2 LL HW SINJIsU| usyasiwayd sap Bunbespiadn 8002
WINX}IUI[y WNZ Jsuaipjeizossneyuayuesy] usj|a)s Gz 95 UoA Bunbesyiaqn 9002
SMV geu3aquabiz wnz ua|a)s 6°L98 UOA BunBespiaqn 1002

99'701°8

99°L¢-
€L'e
6S'vLL'8
6002

00°165°8
0G°L

oo0‘LeL-
00°'6¥
06'GL9'8
6661

65‘vLL8
100
GL'LL-
0L'6EL-
LS'vee
2s'1e0'8
800¢C

0S'G19'8

00l
00‘ovL-
00'8S1L
0G'965°'8
8661

ayer
uabuniajney

ue|duaj|9}S wnz puejsagpul

uabunbiulalag

agauyaquablg ynej/uon uabunbeyiaqn

uabunyoiauysud||als

uabunyeyosus||als

(ayeliop pueysaqpuz) puejsagsbuejuy
Jyepr

ue|duaj|9)S wnz puejsagpul

uabunbiulaiag

agaujequabig ynejuoA uabunbesyiagn

uabunyoiauysuaj|als

uabunyeyosus||ols

(ayeliop puelsaqpus) puejsaqgsbuejuy
Jyep

(uajj@3si199 auyo ‘aqgalyaquably auyo)

L10Z S19 8661 Bunjjemiap puejsaqua||als

-63-



[v6‘crLz’oL]ocLLL0L[02'769°6 [8L'S¥9'6 [z28€8'8 [92'408'8 |29°LLE'8 [2.'882°'8 [89°vOL'S [L9'vLL'8 [¥S‘LE0'8 |

X Bunjjemianipess|

00°'Le 00°'Le 00°'Le 00°'Le 00'9L 00°ZL 00y 00y 00'0L 00'0L 00°C ua||9)S apuajialbiaqn HH-[19.L
GG'/O¥  |28'69F  [2Zv9v |22 9% [€0'99v  |€0'99¥  |88'LLY  |80°GL¥  |60°'G8F  [60°98Y  |VO'v¥Y Jwejs.io4 pun -sjoyaii4 ‘-uspen
96'6vy  [9v'GSY  |9¥'0SY LG'9by  |20°Lvy  |20Chy  [9S'€PP  |90°L¥y  [90'8SY  |90°09%  |0¥'691 jweneqsl]
¥9'8.1L ¥9'8.1L zezsl zeesl zeTLL 0L'G.L LE°/91 00'C.L 08'sSlL 08'9G1) 08'9G1 jweneqyooH
18'621 18821 18'9C1 18'9C1 00°9LL 00'9LL 00'pLL 00'pLL 00°ELlL 00°€Ll 00'€LlL juesjyoaineq
0L'LLL 0L'LLL 0€'0LL 0€'0LL €9'0LL €9°€L) G9'/LLL Go'L8l G9'/8l GL'L6L 0G'861 Jwesbunssawipels
0L'08l 0L'08L 0E'vLL 0E'VLL 0€'LLL 0E'LLL 0€'291 0€'891 Gr'691 Gy'ZLL Gy'eLl Bunisnauisipes pun bunue|djpejs Jnj july
Lv'62lL Ly'62lL Gr'oclL Gy'0EL Gv'/clL Gy'LZ) 98'vel 98'vel or'Lel 69'celL 6L'9ClL jwesjisypunsag
04°9G 0L'9S 0Z'.S 0Z'.LS 0Z'l9 0Z'c9 0.'69 0.'69 0.'69 0269 09'0.L BunBamag pun pods inj jwy
8€°/¥9'C |20'909'C |0€'8SY'C |9S°Cvy'Z |L6'0E€8L |GP'G82°L |29°689°L [04°689'L |€8'829°L [SG'ZL9'L |60°GLGL SEJy Jnu - Jwepusbnre
lz'ges lz'ge. vy'/6G  |/¥'86S 90'9SG  |90°9GS €LvS  |SL0¥S 9G6'v2S G1'92S 9€'6ES SEJIY duyo - jwepuabnp
6L'0Ly |pCOLY [0Z'6LE  |0Z'6LE 0£'96C  |98'96C  [9¥'96C  |96°L6C  [9€'€8Z  |91°98Z  [60°GLE jwe|eizog
G8'68y  |0S'€8y  [GE'Sgy  |G8'Z8F  [S8'9/v  |G8'LLV Lp'S8y  |99'G.y  [96'GLY  |9¥'Giy (9211 jwednjiny
L0°LS. 10°LG. 90°C.LL 90°C.LL cLTLL 2LTlLL L0°/2. L0'v2L 88'G99  188'G99 €8'c€9 JwesbunjlemianINyos
6.°0SG 6.°0SG 6.'€GG  |61°1GS 6L'G¥S  |6L°G¥S €L'62S  |€L'GES €1°c0g 0G'€0G  |0S°Z1LS uoaJippuelg
GZ'vel GZ'VEL L1182l .1°82) 18'vCl Le°12) L'zl L9'zzl Zr'ozi Zr'ozi 08'8vl Zinyosysmuin Ny Juy
90'8¢C 90'82 90'82 9082 Gz'se 6z'se TA T4 6z'se TA T4 06'6Z 0G'se JWesspuels
6998 69'798 1G'608 10°18.2 9G'€G.  |95'GG. 90'60Z  |95°289 LE'099 18°259 1G'0S9 BunupiQ ayoipualQ Jnj Jwy
9G°'LL 9G°'LL 9Ll 9Ll 9Ll 9Ll 9Ll 0SClL 0SClL 0SClL 4" JWESIYO9Y
LLvly  |LLWLly  [89'Cvy  |89ChP  [VE'OEY  |PEOEY  |¥8°90C ¥8'90¢  |#8'90C  [¥8'90C  |¥6°861 Jajusdqor
02'061 0L'€6l 0.'881 v0'L61 vG' 81 ¥G' 81 88'v8l 80'G8l 8.'c6l 81'¢6l 08'G/L USUYOAA pun usyeyosusbal Jnj juy

69'9S jweJsansis
¥€'05¢C vG'Sye  |€8'€vZ  |€9'Lve  [€2'9eZ  |02°9¢Z  |02'82C  |029ZZ  |v¥'Lle  [vv'ZlZ * |00°LG1L ISJoWWENPELS
LL'LLL LL'2LL ceelLl ze'ell 69'0LL 69°0LL 18°191 18°191 L2651 L2'6G1 8109} Jsjwesilizeg
444 4 K44 YTy 4 X4 % 14 XA% veTY ¥0'CYy ¥0'Ey 0zZ'ey 0Z'vy G8'vy Jwesbunjnidsbunuyosy
09°0€ 09°'0¢ 00°LE 00°LE 19°0€ 19'0¢ 0S'€e 0G'€e 0S'ee 0G'€e 0G°€e jwy sayasishels
88'06Y  [88'0GF  |80°8vy  [8G'/PP  |80'9EY  [|8L'9EY  [€9°/L¥  |€9'8Ly  [90'CCy  [98°9Z¥ Lv'29¥ Jweleuoslad pun -jdneH
0S8 05’8 0G'S 0S'G 0G'S 0S'G 0G'S 0S'G 0G'S 0S'G 0G'S JeJjeuosiadiesa
00'vlL 00'7L 00yl 00'7L 007l 00'7L 007l 00'vlL 007l 00'vl 00'7L usuolpeljsielspuiswag
£€'891 €€'891 €19l €Lv91 Gy'esl G6'CGl L8'evi 18'EVL GL'8EL GL'gElL GL'8E) Jwesssiousbing
2102 laLoz |10z [FL0Z €102 [zL02 [L1L02 [oL02 |6002 [8002 [2002 _ Juy|

(usj|93sia99 auyo pun agauaquabig auyo) uisjwy yoeu puesaqua||dls

-64 -



L L L L L L L L L L L L L L L L L L N A
Q Q Q Q Q Q Q Q O O O O O O O O O N © ©
L e S S A . M S SRS 3
9gal3aquasiy jne usadunsesaqn @
udBunydas O
udSunyjeydos m
r ! _I_ 1 -

000°T-
006-
008-
00.-
009-
00s-
007-
00¢-
00¢-
00T-

00T
00¢
oog
(0[0)7
00S
009
00L
008
006
000°'T

|yezueua||ais

1102 sid 8661 uejdud||9}s uabunbeipaqn ‘uabunyasiasg ‘uabunyjeyss

-65 -



QL Q QL QL L L L QL QL L L L L L L L QL QL < <
& & d d J J J J N N N $ $ $ $ $ $ N Q Q
I R R M S S S R . A S L A S
. 175 -
. v'ob-
€6'6- _ _
| s I - 1 _H_ 1 -_ 1 1 | _Il
6's . 80'8 81
s
96se ¥6'09
18'V6 L1'68
€0°€8¢

1108

00¢-

00T-

00T

00¢

00¢

(0[0)%

00s

009

(0[074

008

006

lyezueua||ais

110Z SIq 8661 uejduaj|2}s uabunysiails - uabunyjeyss :zualtaiqg

- 66 -



assnjjuiaiapuos m

y1uyaalsqalilag ‘Sunueld ‘neg

Sunyjemiap “1suos ‘uods ‘anyny)
‘91suaiq 9|el1zos ‘uadunisia
9je1zos ‘@21nias193.ng |

uauueldNAS|INYIS
‘13)s1awisney|nyds
‘uanyos ue Sunnaslaqiapun))
‘ua8uniydlaulasaserapuly m

LT0T 19 T00Z ug|dua||93s uasunyjeydsus||ais

£L102£9T0C
ue|dud||21S wnz uonep

ST0Z/¥10T
ue|dua||21s wnz uonep m

T
o
=)
<
—

L10T s!9 T00C
uasunyeyasua||as

T
o
o
«
-

P I PO P PO P P PO P
I T
o o
o o
< N
o —

vZ'6cL'y GLL08 1G°€06 8S‘ver'T X
€018 ¥8°0G¢ 00°G 0S'v8G assn|JuIsIapuos
2L'Tl) GLLL L6V 05°G0L Yiluyosisgsuyeg ‘bunueld ‘neg
25016 6.°6EL €8'vee 06'G¥S Bunjjemia "3suos ‘pods ‘nyny ‘8susiq 8|elzog ‘usbunisie 8jeizos ‘ednIestabing
Q9'glze 11'26€ 12'¥29 890°861°) usuulBlaIYas-/48)SIaWsSNeYNYdS ‘Us|NYdS ue bunnaiegiapury| ‘usbunjyoluiasabepspury
awwng 1102/9102 SL0Z/¥1L0Z | €102 S1a 1002 yolaiag
uabunyeyosua||als

L10Z SI9 L00Z 24yer uabunyeyosus||als 19p apjundiamyoss

- 67 -



€9 =

€9°0- geauyaquabig ue BunBelpegnuaqebiny

00y~ Hynyeb uejdus||9ls "1pels Wi Usuul-/1ageyuius||9lS Jap usplayossny wnz sig yoopal uspinm ua)els ‘uabeluagn uleixg ue agebiny
uabunyoiaiysu9||dls
8905 ¢

€10l (eJ1opue) us|yezsbulpyon|4 spusbiels

90'¥LL (eBuipyoni4 ebuyeliepuiw sjens|baqun) usiyezsbuipyon|4 epusbiels

G9‘Ge wswabeuewwneniled

00‘s auepulwabsbunisio] aze|dsiiogqiy pun azjejdsyiagiesuoisnpiu|

00'vze Jeyusaqor uondo Jap Bungnsny

00°Cl GL1 @ ‘elenuszuos|d] BuniopsiBuig

00°GlL us||ejsue|dusiwesg jne signzy UOA swyeulaqn)
uabunyeyosuaj|als
r@ssnpjuiaiapuos (,
19°L06°L 0lL‘8zy- LL'62¢°C X
12°20S €9'p- 890G (, @SsSnjuIaIapuoS
v9'LL- v9'ce- 009 yluyos)sqgaleg
GZ'99 Ly've- 2,06 Bunue|g ‘neg
¥G°1€2 2G'G8- 90‘cee Bun)jemia ebnsuog
00°6- LLCL- LL°E uodg
8C'. 2.0l 008l Anjny
9¢'LS Gy'lL- 18CS ajsualq oje1zos
G/'08 G¥'9l- 02'/6 uabunjsia] o|eizos
0.°0€ 05'9- 0C'/€ ao1MIes19bINg
cLle G6'8l- 800G uauule}aIasS|INY9S “Js)siawsneynyos ‘usinyog ue bunnasagiapuy
€0'Gl6 09'cee- €9'8€L usbunjyouulesabenapury

1102 st 1102 st

zuslsiia :wm:hmw_w.w__aumﬂw__ﬁm :wm:q_‘_ﬁwe_wmuw__ﬁw Ydleleg

(2102 siq zL0z aue|duaj|as)

9jjeysneyjaddo( 124p uajzja| Jap uabunyoiallsua||al}s pun uabunyjeyoasua||als Jap apjundiamyoss

-68 -



68'66€ Ly'ect LL'YLL Zy'ool A 4 X
00l 00°'L (Jweeizog) Bunpyuwaasinyyoelds pun buijyold -
08°0 080 (ywejeuosiad pun -}JdneH) uonesiuebliQ -
00‘y 00V (ywejeuosiad pun -}dneH) jeuositadsbunyisjuy -
abuipyani4 1ny usyiayuabajabsyagly
00‘S ‘uabuejabjne bunjiepaAawnuagebiny ayunyaunsbulyon|4 Bunyeyssjunneg
youanp Jaysiq apJnm (Us||9}S 0‘g punt) Jepagiyaw|euoslad auapuelsiua G0z Jyer wap ge JaQg jweneqyooH
09 09 usyumslun usyosnipess ul bunydwi -
0L} Gz'o G0 0.'0 dIAN uoA BunyyoenBeg syoljziesywe -
jwes}iaypunsan
9g‘zel 25'69 ve'ey 0S'6 (4dnn) ebupyon|4 abuyelispuiw sjeys|baqun
jwepuabnp
00°L 00°L Bunmiwiaasinyyoeldg -
G€'69 GL'vl 0€'8l G9'GZ G9'0l 97q1Asy yoeu buniyemabsBunisieT -
0968 0.'ze 0z'LlL zl'ee 8G'/l uabuipyon|4 uoa Bunbuugieiun -
jwejeizog
G6°‘lL G6‘lL uasseysbunyialagio A 1 Us|NYDS Ue d)elielalyas
jwesBunjjemiaA|nyog
98‘ce 02'6 059 ol'y 00y IAsy wesa |
BunupiQ aydippuaye Iny Jwy
1099 10'99 abuiyon|4 9|1@Isyoey
Jajuaoqor
09°L oL'c 0S°l 0S‘c 0S°L BunjiemsaApalqO pun Juswebeuewusyoe|
UaUYOAA pun uayeyossuabai iny juy
SUBTOUI[[OIS SOP
gleyJagne jeuosiad
UoA Bunjjoysuig usj||ls
inz uabunbiyoewlig 9}||93sab Bunbnjiap
ayoljzjesnz 9102 1d1lS wnz ANZ 9L0Z 1d1lS| U3||9)S auapueyloA
sawuwng L1L0Z + 910Z 1nj| uabunyeyosus||a)s uap jne PJUBIOA wi G10Z 1d1lS wnz yolaiaguy

uI9jWy UaUdoJ}ag uspusyonsjAsy pun

uabuljyosn|4 UOA Bunidpuemnz Udalyoyta Jap UOA uap ul Loz 319s bunpjoimuaua||9ls

-69 -



uaddniSuyeqjneq

jsuaiq 41949YyoH jsuaiq 19uaqoyan jsuaiq 1924913 IN jsuaiqg 19ydejuly

'
08'859 80°€6S

€8°08L

— 00S

vz'eee

000°'T

00S'T

LTOT Ud||33Ss |[yezuy m

€00¢ ud||=s |yezuy 92's92't

000°¢

00s°'¢

000'€

ET'9LY'E

00s°¢

LLITY

000'¥

00s'v

06'€9€'S

000°S

00S'S

Iyezuaj|ais

2102 Hw £00Z ya19|biap uaddnibuyeqjne yoseu bunyosimjuaua||a)s

-70 -



[e6'cLz 0L |
€0°00% ¢S/293/¢93
G061 €S/¥93 jsuaig Jayoejuly
00°¢ Vv
99°'LLL ¥S/693/9V
9G°2v0’L GS/.LPUn9g O3/ LV
0€'L0€°€ 8SIq9S/893/8V
6E°€62 N6 V jsusig JaJ9lIN
€0'606 PLSIA6S/69D93/96V
0L'0LY oLV
09°/€1L°L 9l pungLsS/0LO3/LLV
28'v29 WINLLS/LL O3 /2L Y
8G'vEe 8L S/l ©3/9€L V| Isusaig Jsuaqoysn
91°10¢ €L O3 /HEL YV
81'c9¢ vLO3 /vl V
00°vEl GLO3/GLV
00°€S 1V/9l Vv
00°LL cd
0S'8 €d jsuaiqg JalayoH
00°c ¥4 usjualisjoy
009 8d
00°L 69 Jaysiswiabing
00°L L g NdO
TETTEIS addnub
|[yezuy [|-sBbuninbBisp / -sbBunpjosag LU s
102

[20'v20°8 x|
0S'v Irv
¥8'8G8 vsSiqL91/35V
06'89 (@) INA LvE /39 V Jsusig Jayoejuig
L1°e8¢ (N) A LVE /S VY
25'S6E A LVE/9V
£1'G99’L 8SIAGOT/AINLVE/ LY
LY PreL OALVE/8Y
0S'62Y (WAaALvg/ N6 Y Jsuaiq JaIs N
G9'08¢ (9)AALvE/ 96V
L'669 691/dAlLVg/0L Y
01°2€9 BAILVE/LLY
00'8EY nLva/ecL v
05'601 (9) 11 Lvg /D€L V| 1suslq Jausqoyss
08‘ceZ (H) Il LVg/HEL VY
05'zeC qllvg /vl v
0S‘€LL Bl lva /Gl V
00°LS |1vg/ 1V /9L V
00'8 zdg
00'6 €d jsuaiq JaJeyoH
00'€ v g usjualejey
00'9 8 g
oo__\ 6 9 ._Qw_mc._k_mm.:um
00‘L LL g NGO
IUUITIDUYO |
usli=S / addnibuyeqgjne
lyezuy -sBbuninbiap / -sbunpjosag
€002

2102 Jyer Jw €00z Juer yoia|biop

(uaj@3si99 auyo pun agaLiaquabig auyo) us||9ls 19p bunzyasuswwesnz

-71 -



000v

00s€

ua||93s |yezuy

000¢€ 00s¢ 000¢ 00sT 000T 00S 0 00s 000T 00sT 000¢

v
¢S/epungo3/3aGV
€S/v9O3/39V

|'qw

SV

¥S/G93/9V
GS/LPUNng9g O3/ LV
8SI99S/893/8V
NG V

D-m

vLSIA6S/693/96V
oL v

ol pungL S/0L93/1LV
LLS/1L93/CL Y
81S/¢lOd/OCLY

‘ay

€L OI/HELY
vLO3a /v v
GLO3/GLV
1v/9l Vv
cd

cd

L102@

€000

¥4
84
649
i d

uaddnuds3unindiap / -s8unpjosag

L10Z B €002 yd13|biap

(uaj@ysi1991 auyo pun agauyaquablg auyo) uaj|9ls J19p Bunzyasuswwesnz

-72-









Basiszahlen

-75 -






Zahl der Mitarbeiter/-innen

Verwaltung 2011 2012 2013 2014 2015
Mitarbeiter/-innen insgesamt 12.989 13.424 13.611 13.865 14.162
Aktive Mitarbeiter/-innen 12.199 12.692 12.856 13.133 13.447
davon Beamt(e)/-innen 2177 2.240 2.229 2.259 2.265
davon Beschaftigte 10.022 10.452 10.627 10.874 11.182
Aktive in Vollkraftwerten 10.062,04 10.485,56 10.634,01 10.876,42 11.173,44
Beurlaubte (Nicht-Aktive) 790 732 755 732 715
Verwaltung und Eigenbetriebe
14.000 r
13.500 /
13.000 /“/_’,
12.500 -+
cz,g 12.000 - /
< 11500
11.000 i 4—./.7—4
10.500 ./I—
10.000 -
9.500 -+ : : : : .
2011 2012 2013 2014 2015
== Aktive Mitarbeiter/-innen == Aktive in Vollkraftwerten
Klinikum 2011 2012 2013 2014 2015
Mitarbeiter/-innen insgesamt 6.129 6.206 6.491 6.585 6.549
Aktive Mitarbeiter/-innen 5.540 5.636 5.964 6.053 6.012
davon Beamt(e)/-innen 29 26 25 23 22
davon Beschaftigte 5.511 5.610 5.939 6.030 5.990
Aktive in Vollkraftwerten 5.107,54 5.200,15 5.290,66 5.358,07 5.324,20
Beurlaubte (Nicht-Aktive) 570 539 527 532 537
[ Klinikum
6.000 el — ¢
5500
g T —8— —a
< - O .
5.000
4500 . . . : .
2011 2012 2013 2014 2015
—4— Aktive Mitarbeiter/-innen —i—Aktive in Vollkraftwerten
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Personalaufwande mit Steigerungsrate zum Vorjahr

600 +4,5%
0,
L +3.5% +5,6% +3,5% +4,8%
+2,2% 1270
500 +3,8% °
400
300
200
100
O T T T T T
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Personalaufwand in T€ pro Haushaltsjahr
Durchschnittlicher Personalaufwand und Summe der Vollkraftwerte
9.532 9.879

2009 2010 2011 2012 2013 2014

M Durchnittlicher Personalaufwand

59.500 €
59.000 €

58.500€ 9:242

58.000 €

=7 500€ & 8.609 9.092

57.000€ -+ 8.414

56.500 € 8298

56.000 € -

55-500 € T T T T T T

2015

Ein Vollkraftwert entspricht einer Person mit 100% Beschaftigung.
Die Vollkraftwerte beinhalten auch Auszubildende und Praktikanten etc.

Personalkostenbestandteile 2015

14,8% 16,7%

10,8%
4,3% ZVK-Umlagen

0,3%

53,0%

M Sozialversicherung

M Beziige Beamtenbereich
M Beziige Tarifbeschaftigte u. a.

m Uberstundenbudget

M Versorgungsumlagen
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Verhaltnis Vollzeit-Teilzeit bei Beamten und Tarif-Beschaftigten

Verhiltnis Vollzeit <> Teilzeit 12/2015
7000
6000
5000
4000
— 3000
N -
N
é 2000 3.243
" 3.191 .
1000 221 0.3%
0 1108 5> 533 | 4,0%
Beamte Beamte Tarif-Besch. Tarif-Besch.
Manner Frauen Manner Frauen
OVollzeit M Teilzeit

Der Personalbestand ist in 2015 insgesamt um 314 Personen gewachsen. Die Zunahme
bei Vollzeitkraften betrug 211 und bei der Teilzeit 103 Personen. Damit verschiebt sich das

bisherige Verhaltnis von Voll- zu Teilzeit zugunsten der Vollzeit um 0,2 Prozentpunkte.

Die Zahl der Frauen in Teilzeit stieg um 75, bei den Mannern war hier ein Zuwachs von 28
Personen zu verzeichnen.

Die Anzahl der Beamt(en)/-innen ist im Verhaltnis zu den Tarifbeschaftigten um 0,4
Prozentpunkte auf 16,8 % gesunken.

Beamte Frauen Manner Summe Frauen| Manner
Vollzeit 533 4,0% 1.108 8,2% 1.641 12,2% 32% 68%
Teilzeit 580 4,3% 44 0,3% 624 4,6% 93% 7%
Beamte X 1.113 8,3% 1.152 8,6% 2265 16,8% 49% 51%
Beschiftigte Frauen Manner Summe Frauen| Manner
Vollzeit 3.243  241% 3191 23,7% 6.434 47,8% 50% 50%
Teilzeit 4220 31,4% 528 3,9% 4748 35,3% 89% 11%
Beschaftigte X 7.463  55,5% 3.719  27,7%| 11182 83,2% 67% 33%
Insgesamt Frauen Manner Summe Frauen| Manner
Vollzeit 3.776  28,1% 4299 32,0% 8.075 60,1% 47% 53%
Teilzeit 4.800 35,7% 572 4,3% 5.372  39,9% 89% 11%
Insgesamt 8.576 63,8% 4.871 36,2%| 13.447 100,0% 64% 36%
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Teilzeitbeschaftigung nach Beschaftigungsumfang

Zum 31.12.2015 waren in der Stadtverwaltung 5.372 Erwerbstétige in Teilzeit beschaftigt.
Der Teilzeitanteil der aktiven Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist mit 103 Personen um

0,8 Prozentpunkte auf 40,90 % weiterhin geringfligig gestiegen.
Im Vergleich zum Personalbericht 2015 ist festzustellen, dass die Anzahl der "Halbtags-
krafte" mit 50 % Arbeitszeitanteil kaum verandert hat. Die Anzahl der Personen mit einem
Beschaftigungsumfang unter 41 % hat sich um 56 Personen verringert. Ob dies aus-
schlief3lich auf Aufstockungen zurtckzufuhren ist, 1asst sich nicht analysieren.

Teilzeitquote 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Verwaltung 40,0% 40,2% 40,1% 40,0% 40,1% 40,9%
Klinikum 32,9% 33,1% 36,2% 38,8% 39,2% 39,9%
Beschaftigungsumfang bei Teilzeit in der Verwaltung
Beschaftigungs- “Halbtags-
gung bis 20%| 21 bis 40%| 41 bis 60% | 61 bis 80%| 81 bis 99% krafte"
umfang .
mit 50%
Beamte
Manner 14 17 13 5
0,3% 0,3% 0,2% 0,1%
Frauen 71 262 199 47 194
1,3% 4,9% 3,7% 0,9% 3,6%
Beamte X 0 71 276 216 60 199
0,0% 1,3% 5,2% 4,0% 1,1% 3,7%
Beschiftigte
Manner 91 43 119 153 120 68
1,7% 0,8% 2,2% 2,9% 2,2% 1,3%
Frauen 370 557 1.417 1.271 579 773
6,9% 10,4% 26,5% 23,8% 10,8% 14,5%
Beschaftigte X 461 600 1.536 1.424 699 841
8,6% 11,2% 28,7% 26,7% 13,1% 15,7%
Insgesamt 461 671 1.812 1.640 759 1.040
- 2015 - 8,6% 12,6% 33,9% 30,7% 14,2% 19,5%
Frauenanteil 80,3% 93,6% 92,7% 89,6% 82,5% 93,0%
Vergleich Vorjahr:
Insgesamt 494 694 1.740 1.613 728 1.031
-2014 - 9,4% 13,2% 33,1% 30,7% 13,8% 19,6%
Frauenanteil 82,0% 94,8% 92,5% 89,6% 83,4% 92,2%
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Teilzeitbeschaftigung nach Laufbahngruppen 2015

Der Betrachtung der Teilzeitbeschaftigung nach Laufbahngruppen bei den Beamte(n)/-innen
und Tarif-Beschaftigten liegt der im Glossar aufgefihrten Einteilung der Laufbahnen zugrunde.

Beamate und ) e o i oit | Tellzeit Teilzeitan- :
Tarif-Beschiftigte Vollzeit V?"ZGIt olizei '|I:'e|lze|t '\'I/'ﬁllzelt eilzeit | \ .0 der VAnjte;:
im Frauen | Manner X rauen | Manner X Lol orjahr
einfachen Dienst 211 605 816 618 100 718 46,8% 46,3%
mittleren Dienst 1.971| 1.876| 3.847( 2.714 227 2.941| 43,3% 43,4%
gehobenen Dienst 1.402| 1.353| 2.755| 1.330 212 1.542| 35,9% 36,1%
hoheren Dienst 192 465 657 138 33 171] 20,7% 22,1%
Teilzeit nach Laufbahnen
3.000 r
2.500
2.000
8500
c
<
1.000
500 |
0 ] I -
Vollzeit Frauen Vollzeit Manner Teilzeit Frauen Teilzeit Manner
einfacher Dienst mittlerer Dienst gehobener Dienst  ® hoherer Dienst

Ein Vergleich mit der Tabelle vom Personalbericht 2015 zeigt, dass

> die Zahl der Personen in Teilzeit im einfachen Dienst bei den Frauen und Mannern sinkt,

> die Teilzeit im héheren Dienst bei den Frauen mit einem Plus von 23 Personen ange-
kommen ist, wahrend es bei den Mannern aktuell sechs weniger sind.
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Altersteilzeit

Die Quote zum tariflichen Stichtag 31.05.2015 fur die Festlegung von neuen Verein-
barungen fiir 2016 ergab, dass bei den Amtern weitere 115 Beschéftigte und bei den
Eigenbetrieben (ohne das Klinikum) 34 Beschéftigte eine Altersteilzeitvereinbarung eingehen
kénnen.

Fir dieses Kontingent sind bei den Amtern 81 Antrége und bei den Eigenbetrieben 16
Antrage eingegangen.

Es sind deutlich weniger Antréage eingegangen, als nach der Quote Altersteilzeitvertrage
abschlieRbar waren. Dadurch kann in 2016 allen interessierten Mitarbeitern/-innen eine
Vereinbarung angeboten werden.

250
bo11 Laufende ATZ-Vereinbarungen zum 31.12.2015
200
I 2012
- 184
150 +— 5 105
I 2015
2013 48
L 113 2014
100 +—
- 4 137 36 9
114
80 5
e 4 97 69 |
I 6 5
6 I 4
0 m T T T . T T T T l T T T *‘3 T T I_\
0% oo 0% ot W\ W R\ W IR
\le(\'“\w Qe qa\“a\w e qa\“"’\w e \le(‘“a““ e \le(\Na““ e
B Arbeitsphase Teilzeitmodell Freizeitphase

Von den 149 Personen (s. Grafik) der Stadtverwaltung mit einem ATZ-Vertrag sind 47 im
Sozial- und Erziehungsdienst, 10 aus dem Pflegebereich und 9 sind Beamte/-innen.

Von den 92 Personen in der Arbeitsphase haben 63 diese im Jahr 2015 begonnen.

Deren Verteilung nach Geschlecht, Berufsgruppe und Laufbahn ist aus der nachfolgenden
Tabelle ersichtlich.

Berufsgruppen > TvoD SuE TVoD-Pflege Beamte/-innen
Laufbahn... m w m w m w m w
...einfacher Dienst 2 8 - 1 - 1 - -
...mittlerer Dienst 2 8 1 10 - - - -
...gehobener Dienst 6 6 1 10 - 2 2 -
...hoherer Dienst 2 1 - - - - - -
z 12 23 2 21 0 3 2 0
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Zahl der befristet Beschaftigten

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Verwaltung
Anzahl 959 789 970 1.087 1.055 1.185
Anteil 8,0% 7,9% 9,3% 10,2% 9,7% 10,6%
Klinikum
Anzahl 783 768 860 828 832 769
Anteil 0,1345 13,9% 15,3% 13,9% 13,8% 12,8%
1200 Befristet Beschiftigte Verwaltung und Klinikum
1.000
800 |
. |
8 600 +—
c
< 1
400 |
200
0 T
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Personen Verwaltung H Personen Klinikum

Griinde fur die Befristung von Arbeitsvertragen:

Befristet geschaffene Stellen

Befristete Stellen wurden u.a. geschaffen fir Projekte im Stadtplanungs-, Bau- und Umwelt-
schutzbereich (Ausbau Kita, Sanierung von Schulen, Urban Gardening, Vergniigungs-
stattenkonzeption, Soziale Stadt Neugereut, Neckarpark, Rosensteintunnel, Parkraum-
management, SEE Stuttgart - Stadt mit Energieeffizienz) und Projekte der Verkehrs-
entwicklung, Projekte im Schul-, Kultur- und Sozialbereich (Kitaintegrierte Praxisberatung,
Padagogische Verbiinde, Projekt schulreifes Kind, Schulbausanierung und Schulent-
wicklungsplanung, "SBS"- Singen, Bewegen, Sprechen, Flichtlingsthematik, Gute und sichere
Arbeit, Netz ABC).

Krankheitsvertretungen sowie Vertretungen fir Elternzeit und Beurlaubung

Sonderurlaub und Teilzeitbeschaftigung werden aus den unterschiedlichsten Griinden von den
Beschaftigten nachgefragt. Dazu z&hlen die Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Be-treuung
von Kindern und zu pflegenden Familienangehdrigen und &hnliche Lebenslagen. Die
Landeshauptstadt Stuttgart ist bestrebt, ihren Beschaftigten in den unterschiedlichsten
Lebenslagen diese Moglichkeiten zu bieten und die Rahmenbedingungen dafiir zu schaffen.
Sonderurlaub und auch Arbeitszeitreduzierungen erfolgen in aller Regel befristet, bieten also
eine Ruckkehrmaoglichkeit zur (Vollzeit-)Beschaftigung. Befristungen von Arbeitsver-haltnissen
sind deshalb zur Begleitung der aufgeflhrten personalwirtschaftlichen Malinahmen
unumganglich.
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Befristet Beschaftigte pro Amt/Eigenbetrieb 12/2015

Tarif- davon befristet Beschaftigte
Amt/Eb Besch. | w m ¥ in % Fraue_n- Tt_ellzelta_n-
anteil | teil Befrist.
Blrgermeisteramt 156 7 6 13 8,3% 53,8% 69,2%
Gemeinderatsfraktionen 15 2 2 4| 26,7% 50,0% 50,0%
Haupt- und Personalamt 383 7 5 12| 3,1% 58,3% 58,3%
Statistisches Amt 27 3| 1,00 4] 14,8% 75,0% 50,0%
Rechnungsprifungsamt 19 2 -- 2 10,5% | 100,0% 0,5
Bezirksamter 141 4 2 6| 4,3% 66,7% 66,7%
Stadtkdmmerei 148 8 4 12| 8,1% 66,7% 33,3%
CVrELL“;nL'ege“SChaﬁe” e 131 11| 4| 15| 115%| 73.3%| 26,7%
Jobcenter 398 50 23 73| 18,3% 68,5% 28,8%
Rechtsamt 5 - - - - - - - - - - - -
Amt fir 6ffentliche Ordnung 541 12 14 26| 4,8% 46,2% 15,4%
Standesamt 22 2 - - 2| 9,1%| 100,0% 50,0%
Amt fir Umweltschutz 91 8 12 20| 22,0% 40,0% 30,0%
Branddirektion 31 1] 1,00 2| 6,5% 50,0% 0,0%
Schulverwaltungsamt 829 46 21 67| 8,1% 68,7% 70,1%
Kulturamt 698 66 18 84| 12,0% 78,6% 67,9%
Sozialamt 277 31 2 33| 11,9% 93,9% 66,7%
Jugendamt 3.417 399 65| 464| 13,6% 86,0% 73,9%
Amt fiir Sport und Bewegung 49 1 2 3] 6,1% 33,3% 66,7%
Gesundheitsamt 150 12 - - 12| 8,0%| 100,0% 91,7%
Amt fir Stadtplanung u. 157 12| 6| 18| 11.5%| 66,7%|  44.4%
Stadterneuerung
Stadtmessungsamt 132 4 2 6] 4,5% 66,7% 50,0%
Baurechtsamt 82 1 1 2| 2,4% 50,0% 50,0%
Hochbauamt 151 5 5 10| 6,6% 50,0% 20,0%
Tiefbauamt 420 12 31 43| 10,2% 27,9% 39,5%
Garten-, Friedhofs- und Forstamt 471 17 30 47| 10,0% 36,2% 12,8%
Eigenbetrieb Leben und Wohnen 880 50 13 63| 7,2% 79,4% 93,7%
SN0y SiEtl- 325 3| 6| o 28%| 333% 11.1%
entwasserung Stuttgart
Eigenbetrieb Abfall- o o o
wirtschaft Stuttaart 747 10 67 77| 10,3% 13,0% 3,9%
Eigenbetrieb Bader- & & a
betricbe Stuttaart 289 30|26,00 56| 19,4% 53,6% 44 .6%
|Stadtverwaltung 2z 11.182 | 816 369 1.185| 10,6% 68,9% 56,7%
Vergleich Vorjahr| 10.874 | 788 267|1.055| 9,7% 74,7% 63,2%
[Klinikum Stuttgart 5.990 515 254 769 | 12,8% 67,0% 35,6%

Die sog. sachgrundlosen Befristungen nach § 14 Abs. 2 TzBfG sind in der Tabelle enthalten. Die Anzahl
und die Notwendigkeiten dieser Vertragsform sind auf der nachsten Seite erlautert.
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Schwerbehindertenquote

2011 2012 2013 2014 2015
Schwerbehindertenquote Verwaltung 6,76% 6,54% 6,72% 6,85% 6,87%
Schwerbehindertenquote Klinikum 4,35% 4,06% 4,19% 4,72% 4,45%
Gesamtquote Landeshauptstadt 5,91% 5,70% 5,86% 6,13% 6,06%

2015

2014

2013

2012

2011

Schwerbehindertenquote Klinikum B Schwerbehindertenquote Verwaltung

Gesamtquote Landeshauptstadt

Ziel des Sozialgesetzbuches IX (SGB IX) ist es, die Selbstbestimmung und gleichbe-
rechtigte Teilhabe behinderter und von Behinderung bedrohter Menschen am Leben
in der Gesellschaft zu férdern, Benachteiligungen zu vermeiden oder ihnen
entgegenzuwirken (§ 1 SGB IX).

Das SGB IX will deshalb auch der Ausgrenzung behinderter Menschen aus dem
Arbeitsleben entgegenwirken und hier deren Teilhabe starken. Private und 6ffentliche
Arbeitgeber mit jahresdurchschnittlich monatlich mind. 20 Arbeitsplatzen haben auf
wenigstens 5 Prozent der Arbeitsplatze schwerbehinderte Menschen zu beschaftigen
(Pflichtquote nach § 71 SGB IX). Fir jeden nicht mit einem schwerbehinderten Menschen
besetzten Pflichtarbeitsplatz muss eine Ausgleichsabgabe gezahlt werden. Die
Ausgleichsabgabe darf nur fir besondere Leistungen zur Férderung der Teilhabe
schwerbehinderter Menschen am Arbeitsleben, einschliel3lich begleitender Hilfe im
Arbeitsleben, verwendet werden (z. B. finanzielle Leistungen an Arbeitgeber und
schwerbehinderte Menschen; Finanzierung der Integrationsfachdienste).

Das Haupt- und Personalamt sowie die weiteren Amter und Eigenbetriebe achten u. a.
darauf, dass die besonderen Pflichten (§ 82 SGB IX) der Landeshauptstadt Stuttgart als
offentlicher Arbeitgeber eingehalten werden (z. B. grds. Einladung zu einem
Vorstellungsgesprach, friihzeitige Meldung freier Stellen an die Agentur fur Arbeit).

Die Landeshauptstadt Stuttgart erflllt die gesetzliche Quote seit vielen Jahren, so dass
keine Ausgleichsabgabe gezahlt werden muss. Dabei ist die Gesamtquote aus Amtern und
Eigenbetrieben einschlieRlich Klinikum malgebend.

Die Integrationsvereinbarung, die der OB mit dem GPR und der Gesamtschwerbehin-
dertenvertretung abgeschlossen hat (Inkrafttreten: 01.01.2010), sieht vor, dass die Stadt
mittelfristig eine Behindertenquote von 7 % anstrebt.
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Zahl der Tele-/Heimarbeitsplatze

"Aus den Augen - aus dem Sinn?" Diese Frage wird auch heute noch mit hauslichen
Arbeitsplatzen, also "Home-Office", in Verbindung gebracht. So bedeutet diese Frage
einerseits, ob die Mitarbeiter/-innen zu Hause genauso viel leisten wie am Blroarbeitsplatz.
Andererseits beinhaltet sie auch, ob sich diese Arbeitsform nachteilig fir die Mitarbeiter/-
innen selbst auswirkt. Die konstant steigende Zahl an hauslichen Arbeitsplatzen zeigt, dass
die Erfahrungen mit dieser Arbeitsform bei der Stadt Stuttgart gut sind. Das basiert u. a. auf
der "Dienstvereinbarung zur Telearbeit und zur Heimarbeit bei der Landeshauptstadt
Stuttgart" (DV TA/HA), die seit 1. Februar 2004 in Kraft ist und wichtige Aspekte regelt. So
ist beispielsweise ausschlieRlich alternierende Tele- bzw. Heimarbeit zugelassen, um die
Gefahr von Isolation zu vermeiden.

Die nachstehende Tabelle weist die pro Jahr "aktiven" Platze aus. Seit Einfuhrung bis Ende
2015 wurden insgesamt rd. 190 Platze eingerichtet. Alle Veranderungen (Zugange,
Abgange, Verlangerungen) sind von den Amtern/Eigenbetrieben an das Zentrale Register
beim Haupt- und Personalamt zu melden (vgl. DV TA/HA Ziffer 9).

2011 2012 2013 2014 2015
Tele-/Heimarbeitsplatze Frauen 54 63 64 78 89
Tele-/Heimarbeitsplatze Manner 24 26 33 40 47
X 78 89 97 118 136
100
90
80
70
60

Anzahl

2011 2012 2013 2014 2015

M Tele-/Heimarbeitsplitze Frauen Tele-/Heimarbeitsplitze Manner

In der DV sind die wesentlichen Merkmale und Voraussetzungen zur "alternierenden" TA/HA
geregelt (s. auch SOLID, Stichwort "Telearbeit"). Die Amter und Eigenbetriebe entscheiden
dezentral, ob ein TA/HA-Platz eingerichtet werden soll und tragen die notwendigen Kosten:
einmalig fur die Einrichtung ist mit durchschnittlich ca. 1.900 € zu rechnen, die laufenden
Kosten betragen durchschnittlich 100 € -120 € monatlich.
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Beschaftigung nach Nationalitat

Personen mit fremder

I 2011 2012 2013 2014 2015
Staatsangehorigkeit
Verwaltung 1.390 1.472 1.527 1.564 1.639
Anteil am Personalbestand 11,4% 11,6% 11,9% 11,9% 12,2%
Klinikum 826 875 866 896 894

Anteil am Personalbestand 13,5% 14,1% 15,0% 14,8% 14,9%

1.650

1.550

1.450
5 — 1.350
S E T
€ 5 1.250
0 = +
E E 1150
.t — -
E ¥ 1050 |
E, £ 950 +
£2 850
?;, T 750 & m EU-Staaten
55 650
-r% < 550 Nicht-EU-
+ b T
s Staaten
S5 404
=8 350 [— — A — —
< T
538 250 [ %68 - 486 495 546
< 150 +— E— E— E— - -

50 | — — — — -
_50 T T T T 1

2011 2012 2013 2014 2015

Der Anteil an Mitarbeiter/-innen mit fremder Staatsangehdrigkeit hat sich zwar nur geringfugig
um 0,3 Prozentpunkte erhoht, ist aber gegentber 2014 um rund 5 % gestiegen.

Im Bereich der Beamte(n)/-innen sind nach wie vor 4 Personen mit fremder Staatsange-
horigkeit vertreten.

Die zahlenmaBig 6 hdchsten Verteilungen auf die Amter und Eigenbetriebe sowie der
Nationalitaten konnen der nachstehenden Tabelle enthommen werden.

Personalanteil Amter / Eigenbetriebe Reihenfolge nach Nationalitat

X Anteil X Anteil
Jugendamt 575 16,0% italienisch 315 19,2%
Eigenbetrieb AWS 268 35,4% griechisch 248 15,1%
Eigenbetrieb ELW 219 24,8% turkisch 199 12,1%
Garten-, Friedhofs- 91 18,3% kroatisch 148 9,0%
und Forstamt
Schulverwaltungsamt 86 9,4% portugies. 147 9,0%
Kulturamt 81 11,3% bosnisch 67 4.1%
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Mitarbeiterinnen
bel der
Stadtverwaltung
Stuttgart






Verwaltung 2011 2012 2013 2014 2015
Frauenquote 62,00% 63,26% 63,54% 63,53% 63,78%
Frauen in Flihrungspositionen 44,70% 45,52% 46,41% 46,85% 47.87%
Klinikum

Frauenquote 74,98% 75,48% 75,72% 76,14% 75,91%
Frauen in Flihrungspositionen 43,65% 45,93% 40,24% 40,00% 43,35%

Frauenquote Verwaltung

65,00%

60,00% ——— —

55,00% ——— —

50,00% ———— —

45,00% H—

40,00% I— I
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2011 2012 2013 2014 2015

Frauenquote =¢=Frauen in Fiihrungspositionen

Frauenquote Klinikum
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Frauenquote =¢=Frauen in Filhrungspositionen
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Oberarzte

Chefarzte, arztl.
Abteilungsleitungen,
Institutionsleitungen

Stationsleitungen
Pflegedienst und
Funktionsdienst

Pflegerische
Zentrumsleitungen

Verwaltung:
Sachgebietsleitungen

Verwaltung: Direktoren
und Abteilungsleitungen
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Verteilung der Spitzenpositionen ab A 13 hD/EG 13

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Y. aller Spitzenpositionen 761 754 781 779 791 805
(einschl. Eigenbetriebe ohne Klinikum)

davon:

Manner in Vollzeit 464 453 453 457 445 455
Manner in Teilzeit 41 40 35 32 38 33
Manner X 505 493 488 439 483 438
Frauen in Vollzeit 148 149 161 159 167 179
Frauen in Teilzeit 108 112 132 131 141 138
Frauen X 256 261 293 290 308 317

Frauenanteil an Spitzenpositionen 336% 346% 375% 37,2% 38,9% 39,4%

Verteilung der Spitzenpositionen
800 -+
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500 + —
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2 E
c 400 +
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300
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2010 2011 2012 2013 2014 2015
Frauen in Vollzeit I Frauen in Teilzeit
Manner in Vollzeit Manner in Teilzeit
=0==Frauenanteil an Spitzenpositionen
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Verteilung der Spitzenpositionen ab A13 hD/ EG 13

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Y. aller Spitzenpositionen 761 754 781 779 791 805
(einschl. Eigenbetriebe ohne Klinikum)

davon:

Manner in Vollzeit 464 453 453 457 445 455
Manner in Teilzeit 41 40 35 32 38 33
Manner X 505 493 488 439 483 438
Frauen in Vollzeit 148 149 161 159 167 179
Frauen in Teilzeit 108 112 132 131 141 138
Frauen X 256 261 293 290 308 317

Frauenanteil an Spitzenpositionen 336% 346% 375% 37,2% 38,9% 39,4%

Verteilung der Spitzenpositionen
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Zahlen zum Wiedereinstieg nach der Familienphase

Ein reibungsloser und einfacher Wiedereinstieg nach der Familienphase ist ein wichtiger Teil
der stadtischen Personalpolitik und verbindet die Themen der Personalerhaltung und
-gewinnung mit klassischen Fragen der Gleichstellungspolitik.

Die meisten Personen wollen nach einer Familienphase/Beurlaubung in Teilzeit arbeiten. Bei
den gewilnschten Arbeitszeiten gibt es eine gro3e Bandbreite. Beamtinnen und Beamte kénnen
seit Inkrafttreten des Dienstrechtsreformgesetzes am 1.1.2011 auch mit einem Umfang von
weniger als 50 % arbeiten, die Arbeitszeit muss aber mindestens 30 % der Regelarbeitszeit
betragen (seit 1.12.2015 sogar nur 25 %).

Die Teilzeitmodelle sind vielfaltig und werden zwischen den Beschaftigten und den Amtern bzw.
Eigenbetrieben festgelegt. Die Bereitschaft der Amter und Eigenbetriebe zur Beschaftigung von
Beurlaubten und Wiedereinsteigerinnen/Wiedereinsteigern ist grof.

Wiedereinsteiger/-innen 2015 nach der Elternzeit oder entsprechendem Sonderurlaub

Dienststellung/ Beamte/ Tarif- Beschiftigte im Sozial- u.
Laufbahn Beamtinnen | Beschiftigte Erziehungsdienst X
Einfacher Dienst (eD)
Frauen 7 5 12
Manner 3 3
Mittlerer Dienst (mD)
Frauen 6 35 50 91
Manner 12 15 4 31
Gehobener Dienst (gD)
Frauen 21 34 12 67
Manner 10 28 3 41
Hoherer Dienst (hD)
Frauen 3 3 8 14
Manner 4 7 11
insgesamt 2015: 56 132 82 270
Vorjahr 2014: 71 161 72 304

Hinweis: Die Erlauterungen zur Dienststellung bzw. Laufbahn finden Sie im Abschnitt Glossar / Methodik.

Im Jahr 2015 haben 184 Frauen und 86 Manner die Arbeit nach der Elternzeit bzw. dem
Sonderurlaub wieder aufgenommen. Die durchschnittliche Beurlaubungsdauer lag bei den
Frauen bei 9 Monaten, wobei 9 von ihnen Uber 20 Monate beurlaubt waren.

Von den 184 Frauen hatten 44 mehrere Elternzeiten/Sonderurlaube hinter sich mit einer
Spannbreite von insgesamt 15 bis tGber 30 Monaten.

37 Frauen schieden aus dem Dienst der Stadt mit Ende der Beurlaubung aus (9 in 2014).

86 Manner kehrten 2015 aus der Elternzeit mit einer durchschnittlichen Beurlaubung von
3 Monaten zuriick. Die Mehrzahl von ihnen war 1 bis 1,5 Monate in Elternzeit. Der hohe
Durchschnittswert beruht auf wenigen Beurlaubungen zwischen 5 und 9 Monaten.

256 Fauen gingen 2015 zum ersten Mal in Elternzeit, 158 von ihnen waren in Vollzeit

beschaftigt. Weitere 28 Frauen haben im Anschluss an die Elternzeit Sonderurlaub
genommen. 176 Frauen befanden sich 2015 ununterbrochen in Elternzeit/Sonderurlaub.
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Gesundheitsschutz






Betriebliche Gesundheitsforderung

a) Fortbildung Arbeits- und Gesundheitsschutz/Gesundheitsforderung

Im Jahr 2015 fanden im zentralen Fortbildungsprogramm insgesamt 108 Fortbildungsveran-
staltungen zum Themenbereich "Arbeitsschutz und Gesundheit" statt. Hiervon wurden 99
Seminare stadtweit und 9 Seminare fiir einzelne Bereiche wie Amter oder Abteilungen
durchgefihrt. Insgesamt nahmen an diesen Veranstaltungen 1.406 Mitarbeiter/-innen teil.
Mit 534 Teilnehmenden lagen die Ersthelferkurse mit Grund- oder Auffrischungskursen an
erster Stelle, gefolgt von 77 Teilnehmenden an Seminaren "Gesunde Kérperhaltung am Ar-
beitsplatz".

Sechs Seminare im Bereich Gesundheitsforderung erfolgten speziell fir Auszubildende.

Seit Januar 2015 steht ein Fitnessraum in der Eberhardstra3e 39 zur Verfigung, der insbe-
sondere sehr gerne fir Angebote zur "Bewegten Mittagspause" in Anspruch genommen wird.
Insgesamt wurden zusatzlich zu den o.g. Veranstaltungen 49 bewegte Mittagspausen (Ein-
heiten von jeweils 45 Minuten) mit 602 Teilnehmenden im Jahr 2015 veranstaltet.

b) Betriebssport und gesundheitsorientierte Bewegungsforderung

Der klassische Betriebssport, der ganzjahrig stattfindet, hat bei der LHS eine lange Tradition.
Die nachfolgende Grafik bietet einen Uberblick Uiber das kollegial organisierte Angebot sowie
die Anzahl der Teilnehmer/-innen:

Teilnehmerzahlen der Betriebssportgruppen
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Eigenbetrieb AWS

Amt fiir 6ffentliche Ordnung

Amt fiir Stadtplanung und Stadterneuerung
Baurechtsamt Garten-, Friedhofs- und Forstamt
Schulverwaltungsamt
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Den Mitarbeiter/-innen werden von einzelnen Fitness-Centern Rabatte auf Jahresvertrage
gewahrt, wenn die Betriebszugehorigkeit zur Stadt nachgewiesen wird. In 2015 haben 23
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von dieser Moglichkeit Gebrauch gemacht und neue Vertra-
ge abgeschlossen.

"Bewegte Pausen" sind Angebote mit kraftigenden, mobilisierenden Ubungen als Ausgleich
zur sitzenden Tatigkeit, arbeitsplatznah, in der Mittagspause oder am Vormittag. Diese
kommen in den Amtern und Eigenbetrieben gut an. Aktuell gelingt die Férderung und Orga-
nisation berwiegend Uber zentrale Angebote, die tber das IWZ gebucht werden. Ein fla-
chendeckender Ausbau in den Amtern und Eigenbetrieben musste mangels personeller Ka-
pazitaten zurickgestellt werden.

In Jahr 2015 wurden "Sport im Park" fur Mitarbeiter/-innen im Stadtgarten, Lauftrainings und
ein Firmenlauf mit sehr guter Resonanz angeboten. Derzeit verhandeln Verwaltung und Ge-
samtpersonalrat tUber ein gesamtstadtisches Bewegungsforderungs- und Betriebssportkon-
zept. Vor einer grundsatzlichen Einigung sollten keine weiteren EinzelmalRnahmen durchge-
fuhrt werden. "Sport im Park", Lauftrainings und die Teilnahme am Firmenlauf wurden da-
raufhin im Jahr 2016 ausgesetzt.

¢) GesundheitsmaBnahmen: Grippeschutzimpfung

Als freiwillige Gesundheitsvorsorgeleistung des Arbeitgebers bietet der arbeitsmedizinische
Dienst der LHS (AK/AM) allen stadtischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern jeweils im
Herbst eines Jahres die Mdglichkeit, an einer Grippeschutzimpfung teilzunehmen.

Einen Uberblick Uber die Inanspruchnahme in den letzten 5 Jahren bietet die nachfolgende
Grafik.

Grippeimpfung AK/AM 2011-2015

1.171 Anzahl geimpfte
1.200 1.046

1.000
800
600 -
400 -+
200

960

904

2011 2012 2013 2014 2015

d) Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)
- Weiterentwicklung des Verfahrens

Das seit 2008 bei der LHS eingesetzte BEM-Verfahren wurde evaluiert. 2014 wurde ein Eva-
luationsbericht erstellt. Die Ergebnisse flieRen in die Uberarbeitung ein. Seit 2015 werden die
notwendigen Prozessanpassungen und Veranderungen mit den Personalvertretungen ver-
handelt. Im Februar 2015 wurde im Personalbeirat berichtet. Im dritten Quartal 2016 wird mit
dem Abschluss einer Uberabeiteten Dienstvereinbarung zu BEM gerechnet.
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e) Amts- und betriebsbezogene Beratung durch den Fachdienst betriebliche
Gesundheitsforderung und Sozialarbeit

Die Gesamtzahlen der Beratungsfalle beim Fachdienst betriebliche Gesundheitsforderung
und Sozialarbeit (FGS) haben in den Jahren 2011 bis 2013 kontinuierlich zugenommen.
2014 war aufgrund personeller Engpasse bei FGS ein Ruckgang zu verzeichnen. In 2015
nehmen die Gesamtzahlen von 729 auf 744 Falle wieder leicht zu.

1.100
1.000
900
800
700

Anzahl Beratungen und BEM-Verfahren 2011-2015

994

934 899

812

744

7129

636 590
600

500
400
300
200
100

2011 2012 2013 2014 2015
B Beratungsfille = BEM-Verfahren Gesamt

Im Jahr 2015 wurden 213 Orientierungsgesprache gefuhrt. Im Vergleich mit den Jahren 2012
und 2013 wird bei den Orientierungsgesprachen damit das gleichbleibend hohe Niveau ge-
halten. Immerhin % derjenigen, die ein Orientierungsgesprach in Anspruch genommen ha-
ben, entschieden sich im Anschluss auch fur die Durchfiihrung eines BEM-Verfahrens (siehe
nachfolgende Grafik).

Verhaltnis Inanspruchnahme Orientierungsgesprache und
anschlieBende BEM-Verfahren 2012-2015

250

209 206 213
192 182

2012 2013 2014 2015
B Orientierungsgesprache BEM-Verfahren

Anmerkung zur Grafik: Aufgrund einer veranderten Zahlweise von 2011 auf 2012 kann das Verhaltnis
OG/BEM fiir 2011 nicht abgebildet werden.
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Da BEM-Verfahren zeitintensiv zu begleiten sind, sind fir die praventive psychosoziale Bera-
tung, wie auch in den Vorjahren, nicht genug Personalressourcen vorhanden, weswegen
oftmals Beratungsanliegen gegeniiber BEM-Verfahren zuriickgestellt werden massen. Hilf-
reich ware deshalb eine bessere personelle Ausstattung des zustandigen Fachdienstes.

Spitzenreiter bei den Beratungsthemen waren in den Jahren 2011 bis 2015 - mit in der Regel
geringfligigen Schwankungen nach oben oder unten - die Themen "Gesundheit", "Fehlzei-
ten" und "Stress".

In 2015 besteht diese Grundtendenz weiter (43,7 % gegenilber 46,3 % im Vorjahr), jedoch
ist eine auffallende Steigerung bei den "Themen am Arbeitsplatz" von 16,7 % auf 23 % er-
folgt. Gegenuber dem Vorjahr um ca. 1/4 jeweils gesunken sind die Anteile an "Themen der
Fahrung" und "Kommunikation/Kooperation". Um ca. 2/3 zugenommen hat das Thema "Ver-
einbarkeit Familie und Beruf" (s. nachfolgende Grafik). "Psychische Erkrankung" als Bera-
tungsthema halt sich mit 6 % konstant auf dem Vorjahresniveau (5,9 % in 2014).

Haufigkeitsverteilung der Themen in der Beratung 2015

Themen zur Funktion

Themen im Privaten
Gesundheit/ Fehlzeiten/ Stress 43,7 %
Themen im Team

Psychische Erkrankung
Themen am Arbeitsplatz
Kommunikation/ Kooperation
Sucht

Vereinbarkeit Familie und...

Themen der Fiihrung

f) Betriebliche Gesundheitsforderung und Gesundheitsmanagement

Die Projektgruppe Betriebliches Gesundheitsmanagement hat sich 2015 schwerpunktmafig
mit dem Thema "Psychische Gesundheit am Arbeitsplatz" befasst. Sofern erforderlich wurde
dabei der Optimierungsbedarf in Kernprozessen benannt. Ein Zwischenbericht erfolgte im
Februar 2016 im Personalbeirat.

In einem weiteren Schritt werden nun die Handlungsbedarfe in weiteren Feldern des betrieb-
lichen Gesundheitsmanagements identifiziert, wobei insbesondere die strukturellen Aspekte
betrachtet werden. Dazu wird die Projektgruppe auch die Praxis des Gesundheitsmanage-
ments in anderen deutschen Grof3stadten betrachten.
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Durchschnittliche Fehlzeitenquote bei Krankheit und Kur

Amter und Eigenbetriebe ohne Klinikum

2011 2012 2013 2014 2015
Beamte 5,48% 4,42% 4,31% 4,50% 4,26%
Tarif-Beschaftigte 6,92% 7,17% 6,66% 6,52% 6,88%
Durchs.chnlttllche 6,66% 6,68% 6,18%
Fehlzeitenquote
8,00%
7,00%
6,00%
5,00% +——
4,00% +———
3,00% +——
2,00% +———
1,00% +———
0,00% T T
2011 2012 2013 2014 2015
Beamte mmm Tarif-Beschaftigte ==fr=Durchschnittliche
Fehlzeitenquote

Die Erhebung der Zahlen erfolgt grundsatzlich nach den Vorgaben des Deutschen
Stadtetags auf Basis von Kalendertagen.

Zielsetzung ist, die Dauer der einzelnen Erkrankungen zu erfassen und damit ein Bild Uber
die Gesundheit der Mitarbeiter/-innen zu erhalten.

Eine Vergleichbarkeit mit anderen (externen) Statistiken ist Giberwiegend nicht gegeben.
Beim Vergleich mit anderen Stadten ist auf die entsprechende GroRRenklasse zu achten.
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Unfallstatistik

bei der Stadtverwaltung inkl. Eigenbetriebe und Klinikum

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Beschaftigte 1) 19.219 19.112 19.916 21.478 22.093 22.316
Arbeitsunfalle und 257 239 257 267 304 339
Ausfalltage daraus 6.443 6.916 5.448 6.223 7.438 6.914
Wegeunfille und 130 90 373 109 111 124
Ausfalltage daraus 3.773 2.621 4,578 3.918 3.486 3.619

1) Aktive, Azubis Leasingkrafte, und Beurlaubte

Die dargestellten Arbeits- sowie Wegeunfalle, die aufgrund gesetzlicher Vorgaben ab einem
Arbeitszeitausfall von mehr als drei Tagen den Unfallversicherungstragern

sowie der Gewerbeaufsicht gemeldet werden missen, werden beim
Arbeitssicherheitstechnischen Dienst in differenzierter Form statistisch und inhaltlich
ausgewertet.

Hierzu zahlen insbesondere die Betrachtung von Unfall- und Verletzungsschwerpunkten.

Bei den meisten Amtern wurde inzwischen ein elektronisches Unterstiitzungswerkzeug zur
zeitnahen Erfassung von Arbeitsunfallen und zur Sicherstellung der Klarung von Unfall-
ursachen eingefihrt. Es unterstitzt gleichzeitig die Verhitung vergleichbarer Arbeitsunfalle.
Hier konnte eine gréRere Zahl an weiteren Unfallen sowie Ubergriffen erfasst und deren
Ursachen bearbeitet werden, die jeweils zu Ausfallzeiten unter 3 Tagen gefihrt haben und
daher in obiger Statistik bislang nicht enthalten sind.

Mittels der Gefahrdungsbeurteilung (Ubersich s. nachste Seite) sollen die jeweiligen
Verantwortlichen die kritischen Belastungen aller Arbeitsprozesse identifizieren und diese
dann im Sinne eines Qualitdtsmanagements sicher und effizient gestalten. Dartber hinaus
stellt die Dokumentation der Gefahrdungsbeurteilung den Nachweis der Erfullung gesetzlicher
Verpflichtungen aus dem Arbeitsschutzgesetz dar.

Durch eine Vielzahl gesetzlicher Anderungen sowie organisatorischer und raumlicher
Anderungen miissen die Gefahrdungsbeurteilungen in den Amtern und Eigenbetrieben
flachendeckend nachgefiihrt werden.
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Ubersicht Gefihrdungsbeurteilungen

Beurteilung der Arbeitsbedingungen im Sinne der §§ 5 und 6 ArbSchG fiir die
Arbeitsplatze der Mitarbeiter/-innen der Landeshauptstadt Stuttgart

Quelle: Gesundheitsbericht 2015 (sofern vorhanden), ergénzt und bewertet durch AK/Si

Amt

Beurteilung hat

Fir ca. % der Arbeitsplatze

Uberarbeitungs-

stattgefunden notwendigkeit*
ja nein
Haupt- und Personalamt X 100% gering
Statistisches Amt X 100% mittel
Rechnungsprifungsamt X 100% gering
Bezirksamter X Grundanforderungen: 100 % gering
Rest ca. 80 %
Stadtkdmmerei X 100% gering
Amt fur Liegenschaften und X 80% mittel
Wohnen
Jobcenter X Ende 2015 mit der Gefahr- -
dungsbeurteilung begonnen
Rechtsamt X 100% nein
Amt fur 6ffentliche Ordnung X 50 % abgeschlossen nein
Standesamt X 100% keine
Amt fir Umweltschutz X 90 %" mittel
Branddirektion X Nur Werkstatten in hoch
Teilbereichen
Schulverwaltungsamt X 100% mittel
Kulturamt X 80% hoch
Sozialamt X 100% gering
Jugendamt X 70% mittel
Amt fir Sport und Bewegung X 70% gering
Gesundheitsamt X 100% mittel
Amt fur Stadtplanung und X 100% gering
Stadterneuerung
Stadtmessungsamt X 100% gering
Baurechtsamt X 100% gering
Hochbauamt X 100% gering
Tiefbauamt mit X 100% mittel
Eigenbetrieb SES
Garten-, Friedhofs- und X 70 %* sehr hoch*
Forstamt
Eigenbetrieb ELW X 100% hoch
Eigenbetrieb AWS X 85% mittel
Eigenbetrieb BBS X 100% sehr hoch*
(20 % in der Uberarbeitung)
Klinikum Stuttgart X 80% mittel

' aus Gesundheitsbericht

* Aktualitat und/oder Bearbeitungstiefe vorhandener Gefahrdungsbeurteilungen geniigen nicht oder teilweise
nicht den Uberprifungskriterien der Aufsichtsbehdrden bzw. den Vorgaben der entsprechenden Verordnungen.

Rechtliche Hinweise zur Gefahrdungsbeurteilung finden Sie im Abschnitt Glossar/Methodik.
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ZU den
Amtern und
Eigenbetrieben






Zahl der aktiven Mitarbeiter/-innen

Amt / Eigenbetrieb 2012 2013 2014
Blrgermeisteramt 176 178 189 187
Gemeinderatsfraktionen 16 15 14 15
Haupt- und Personalamt 527 533 540 535
Statistisches Amt 37 37 37 38
Rechnungsprifungsamt 43 41 41 46
Bezirksamter 224 227 226 227
Stadtkdmmerei 254 259 256 268
Amt fir Liegenschaften und Wohnen 186 186 190 192
Jobcenter 453 479 490 515
Rechtsamt 14 14 14 14
Amt fir 6ffentliche Ordnung 817 819 848 866
Standesamt 31 31 33 29
Amt fir Umweltschutz 143 145 153 147
Branddirektion 523 525 533 531
Schulverwaltungsamt 1.031 985 943 918
Kulturamt 712 714 715 720
Sozialamt 376 375 393 428
Jugendamt 3.005 3.192 3.361 3.584
Amt fir Sport und Bewegung 75 75 71 71
Gesundheitsamt 173 171 166 167
Amt fir Stadtplanung u. Stadterneuerung 199 199 205 203
Stadtmessungsamt 190 186 185 183
Baurechtsamt 133 133 140 142
Hochbauamt 183 177 184 170
Tiefbauamt 470 474 485 482
Garten-, Friedhofs- und Forstamt 483 489 494 497
Eigenbetrieb ELW 840 842 849 883
Eigenbetrieb SES 345 344 341 335
Eigenbetrieb AWS 739 725 731 757
Eigenbetrieb BBS 294 286 306 297
Stadtverwaltung X | 12692 | 12856 | 13133 | 13.447
Klinikum Stuttgart | 563 | 594 | 6.053 | 6.012

Insgesamt

Hinweis: Der Begriff "Aktive Mitarbeiter/-innen" ist im Glossar erlautert.
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Zahl der Vollkraftwerte (VKW)

Amt / Eigenbetrieb | 2012 2013| 2014 2015
Blrgermeisteramt 155,80 156,04 162,94 164,14
Gemeinderatsfraktionen 12,97 12,40 10,98 11,90
Haupt- und Personalamt 467,39 473,40 475,72 470,28
Statistisches Amt 32,47 32,97 32,72 33,82
Rechnungsprifungsamt 41,87 40,33 39,46 43,80
Bezirksamter 170,58 174,41 175,03 174,25
Stadtkammerei 230,04 232,90 228,95 239,73
Amt fur Liegenschaften und Wohnen 167,13 166,75 171,14 169,81
Jobcenter 401,33 430,00 436,70 457,22
Rechtsamt 11,50 11,50 11,40 11,40
Amt fir 6ffentliche Ordnung 722,63 724,11 749,02 767,47
Standesamt 25,69 26,17 27,13 25,41
Amt fir Umweltschutz 123,47 125,85 130,75 129,00
Branddirektion 519,30 520,16 528,93 528,43
Schulverwaltungsamt 740,12 720,85 703,04 692,33
Kulturamt 508,98 503,75 505,15 507,01
Sozialamt 301,35 302,04 318,95 350,17
Jugendamt 2.272,73 2.425,30 2.569,79 2.776,79
Amt fir Sport und Bewegung 59,60 59,42 57,74 56,44
Gesundheitsamt 133,56 131,84 129,09 128,65
Amt fir Stadtplanung u. Stadterneuerung 171,56 173,36 176,53 174,60
Stadtmessungsamt 167,30 163,79 165,59 162,52
Baurechtsamt 115,80 117,78 124,72 125,10
Hochbauamt 170,61 165,23 170,56 160,43
Tiefbauamt 432,43 436,72 444,77 442,46
Garten-, Friedhofs- und Forstamt 459,69 465,39 468,41 469,75
Eigenbetrieb ELW 585,28 575,58 574,48 596,33
Eigenbetrieb SES 326,62 327,38 325,79 321,88
Eigenbetrieb AWS 709,40 698,83 708,32 735,35
Eigenbetrieb BBS 248,36 239,76 252,62 246,97
Stadtverwaltung | 10.48556| 10.634,01| 10.876,42] 11.173,44
Klinikum Stuttgart |  5.200,15| 5.290,66| 5.358,07[ 5.324,20

Insgesamt 15.685,71
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Zahl der Stellen

Amt / Eigenbetrieb 2012 2013 2014| 2015
Blrgermeisteramt 152,95 152,45 164,13 164,13
Gemeinderatsfraktionen 14,00 14,00 14,00 14,00
Gesamtpersonalrat 5,50 5,50 5,50 5,50
Haupt- und Personalamt 436,18 436,08 447,58 448,08
Statistisches Amt 30,61 30,61 31,00 31,00
Rechnungsprifungsamt 42,34 42,34 42,34 42,34
Bezirksamter 170,69 170,69 173,32 173,32
Stadtkammerei 236,70 236,23 241,63 243,83
Amt fir Liegenschaften und Wohnen 184,54 184,54 191,04 188,70
Jobcenter 430,34 430,34 442,68 442,68
Rechtsamt 11,64 11,64 11,64 11,64
Amt fur 6ffentliche Ordnung 755,56 753,56 781,01 809,51
Standesamt 25,25 25,25 28,06 28,06
Amt fir Umweltschutz 121,37 124,87 128,17 128,17
Branddirektion 545,79 545,79 551,79 553,79
Schulverwaltungsamt 772,72 772,72 772,06 772,06
Kulturamt 477,85 476,85 482,85 485,35
Sozialamt 296,86 296,30 319,20 319,20
Jugendamt - ohne Kitas 556,06 556,06 598,47 597,44
Jugendamt - nur Kitas 1.785,45 .830,91 2.442 56 2.458,30
Amt fiir Sport und Bewegung 63,20 61,20 57,20 57,20
Gesundheitsamt 127,45 127,45 130,45 130,45
Amt fir Stadtplanung und Stadterneuerung 171,30 171,30 174,30 174,30
Stadtmessungsamt 173,63 170,63 170,30 170,30
Baurechtsamt 116,00 116,00 126,87 126,87
Hochbauamt 175,70 172,32 182,32 182,32
Tiefbauamt 442,07 441,07 446,51 450,46
Garten-, Friedhofs- und Forstamt 466,03 466,03 467,22 464,22
Personalreserve aus aufgeldsten Amtern 2,00 1,00 1,00 1,00
_Ubernahme von .Aus_geblldeten 15,00 15,00 15,00 15,00
im Beamtenverhéltnis

Inklusionsarbeitsplatze und Arbeitsplatze fir Leistungsgeminderte 5,00 5,00
Eigenbetrieb ELW 580,50 585,50 596,50 615,50
Eigenbetrieb SES 343,24 343,24 345,24 344,24
Eigenbetrieb AWS 740,12 734,12 746,62 757,62
Eigenbetrieb BBS 265,85 265,85 265,85 265,85
Stadtverwaltung X | 10.734,47| 10.767,43] 11.599,39| 11.677,43
Klinikum Stuttgart | 480745 480645 4.80645| 4.806,45

Insgesamt

16.483,88
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Aktive Mitarbeiter/-innen nach Beschaftigtengruppen

Amt / Eigenbetrieb % VKW
Beschiftiate

BlUrgermeisteramt 31 156 187 164,14
Gemeinderatsfraktionen 0 15 15 11,90
Haupt- und Personalamt 152 383 535 470,28
Statistisches Amt 11 27 38 33,82
Rechnungsprufungsamt 27 19 46 43,80
Bezirksamter 86 141 227 174,25
Stadtkdmmerei 120 148 268 239,73
Amt fir Liegenschaften und Wohnen 61 131 192 169,81
Jobcenter 117 398 515 457,22
Rechtsamt 9 5 14 11,40
Amt fir 6ffentliche Ordnung 325 541 866 767,47
Standesamt 7 22 29 25,41
Amt far Umweltschutz 56 91 147 129,00
Branddirektion 500 31 531 528,43
Schulverwaltungsamt 89 829 918 692,33
Kulturamt 22 698 720 507,01
Sozialamt 151 277 428 350,17
Jugendamt 167 3.417 3.584 2.776,79
Amt fur Sport und Bewegung 22 49 71 56,44
Gesundheitsamt 17 150 167 128,65
Amt flr Stadtplanung u. Stadterneuerung 46 157 203 174,60
Stadtmessungsamt 51 132 183 162,52
Baurechtsamt 60 82 142 125,10
Hochbauamt 19 151 170 160,43
Tiefbauamt 62 420 482 442,46
Garten-, Friedhofs- und Forstamt 26 471 497 469,75
Eigenbetrieb ELW 3 880 883 596,33
Eigenbetrieb SES 10 325 335 321,88
Eigenbetrieb AWS 10 747 757 735,35
Eigenbetrieb BBS 8 289 297 246,97
Stadtverwaltung X | 2265 | 11182 | 13447 | 1117344
Klinikum Stuttgart | 22 | 5990 | 6.012 | 5.32420

Insgesamt | 2287 | 17172 | 19.459 | 16.497,64]
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Teilzeitquoten

Amt / Eigenbetrieb | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |
Blrgermeisteramt 28,0% 30,3% 32,8% 29,9%
Gemeinderatsfraktionen 46,7% 46,7% 50,0% 53,3%
Haupt- und Personalamt 27,3% 27,8% 30,0% 30,1%
Statistisches Amt 37,8% 32,4% 37,8% 34,2%
Rechnungsprifungsamt 16,3% 12,2% 17,1% 19,6%
Bezirksamter 55,4% 56,8% 54,0% 54,6%
Stadtkdmmerei 24,4% 24,7% 25,8% 25,4%
Amt fur Liegenschaften und Wohnen 29,6% 29,0% 27,4% 29,7%
Jobcenter 31,6% 28,8% 31,4% 31,8%
Rechtsamt 35,7% 35,7% 42,9% 50,0%
Amt fur 6ffentliche Ordnung 26,8% 27,7% 28,7% 28,8%
Standesamt 35,5% 32,3% 36,4% 27,6%
Amt fir Umweltschutz 34,3% 34,5% 34,6% 34,0%
Branddirektion 1,5% 1,9% 1,7% 1,1%
Schulverwaltungsamt 60,9% 58,4% 56,1% 55,1%
Kulturamt 54,5% 55,6% 55,1% 55,1%
Sozialamt 48,9% 48,5% 49,9% 46,7%
Jugendamt 57,8% 56,9% 56,7% 55,4%
Amt fir Sport und Bewegung 40,0% 41,3% 35,2% 38,0%
Gesundheitsamt 60,7% 59,6% 61,4% 62,9%
Amt fir Stadtplanung u. Stadterneuerung 38,7% 34,2% 37,1% 35,0%
Stadtmessungsamt 29,5% 31,2% 29,7% 31,1%
Baurechtsamt 32,3% 32,3% 32,1% 33,1%
Hochbauamt 18,0% 18,1% 14,7% 14,7%
Tiefbauamt 18,7% 18,1% 18,6% 18,0%
Garten-, Friedhofs- und Forstamt 12,6% 12,9% 12,6% 12,9%
Eigenbetrieb ELW 65,7% 68,3% 69,8% 71,6%
Eigenbetrieb SES 13,3% 12,5% 11,1% 10,1%
Eigenbetrieb AWS 8,5% 7,7% 6,3% 5,8%
Eigenbetrieb BBS 36,1% 35,0% 37,9% 36,7%
Stadtverwaltung | 401% | 400% | 401% [ 39,9%
Klinikum Stuttgart | 378% | 388% | 392% | 399%
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Glossar/Methodik

Methodik

Als gesicherte Datenbasis fur die Kennzahlen wurde das stadtische Personalmanagementverfah-
ren dvv.Personal fiir die Gehaltsabrechnungen des Personals der Amter und Eigenbetriebe heran-
gezogen.

Das Klinikum rechnet mit einem spezifischen Verfahren fir Krankenhauser eigenstandig ab. Des-
halb bezieht sich die Mehrzahl der Angaben auf das Personal der Amter und Eigenbetriebe der
Stadtverwaltung Stuttgart, ohne das Klinikum Stuttgart. Wenn maoglich, wurden vergleichbare
Kennzahlen des Klinikums in die Tabellen oder Grafiken aufgenommen und jeweils darauf hinge-
wiesen. Ebenso erfolgten Anmerkungen oder Hinweise, wenn Besonderheiten eine andere Vorge-
hensweise erforderlich machten.

Die Zahlen wurden grundsatzlich mit Stand Dezember des jeweiligen Jahres erhoben. In Ausnah-
mefallen wurde das Stichtagsdatum jeweils angegeben. Abweichungen zu anderen Statistiken
kénnen auf der Datenselektion, anderen Datenquellen und/oder zeitlichen Differenzen bei der Da-
tenerhebung beruhen. Es wurde auf eine konforme Datenerhebung fir die einzelnen Zeitrdume
und Darstellungen geachtet.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit und aus Platzgriinden wurde in den Tabellen auf die Nen-
nung der jeweils weiblichen Form teilweise verzichtet.

Verwendete Begriffe

Aktive Mitarbeiter/-innen

Die Personalzahlen umfassen die aktiven Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Beamtinnen/Beamte
einschlielich Wahlbeamtinnen/Wahlbeamten sowie die tariflich bzw. auRertariflich Beschaftigten
(AT)).

In diesen Zahlen nicht enthalten sind: Beurlaubte (z.B. Personen in Elternzeit oder mit sog. un-
bezahltem Sonderurlaub, etc.) und Auszubildende sowie Praktikantinnen/Praktikanten.

Die Zahlen zu den Auszubildenden und Praktikantinnen/Praktikanten sind gesondert dargestellt.

Laufbahnen

Die im Bericht verwendeten Aufteilungen nach Laufbahn- und Entgelt- bzw. Gehaltsgruppen beruht
auf folgender Systematik:

BEAMTE Dienststellung/ BESCHAFTIGTE '
Besoldungsgruppe Laufbahn TVOD-Gruppe und AT
A5bisA6eD Einfacher Dienst (eD) EG 1 bis EG 4
: . . EG 5 bis EG 8 und
A6 mDbisA9mD Mittlerer Dienst (mD) S2bisS8
. . EG 9 bis EG 12 und
A 9 gD bis A13 gD Gehobener Dienst (gD) S 9 bis S 18
A 13 hD bis A 16 und ; . EG 13 bis EG 15 und
B-Besoldung Hoherer Dienst (hD) AT Angestellte

1 Darunter fallen Beschaftigte mit Entgeltgruppen (EG) nach dem TV6D und die Beschéftigten im Sozial- und Erzie-
hungsdienst (SUE) mit den Entgelten S sowie die Auertariflichen Angestellten (AT).

Anmerkung: Durch die Dienstrechtsreform ist bei den Beamtinnen und Beamten die Laufbahn des
einfachen Dienstes ab 2011 weggefallen.
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Vollkraftwerte (VKW)

Neben den rein anzahlmaRigen Personenzahlen wurden auch die entsprechenden Vollkraftwerte
abgebildet.

Der Begriff Vollkraftwert wird bei der Stadtverwaltung seit Jahrzehnten angewendet und stellt den
personlichen Beschaftigungsumfang eines/r Mitarbeiters/-in dar.

Ein Vollkraftwert von 1,00 entspricht 100% einer Stelle. Die Angaben beziehen sich auf das zum
Zeitpunkt der Erhebung vorhandene Personal mit seinem jeweiligen Beschaftigungsumfang und
nicht auf den Stellenplan.

Im Personalmanagement wird statt der Bezeichnung VKW auch das Kurzel FTE (englisch: "Full-
time equivalent") verwendet.

Sonstige Hinweise

Rechtliche Hinweise zur Gefahrdungsbeurteilung

Die aktuellen Rechtsvorschriften zum Arbeits- und Gesundheitsschutz, wie zum Beispiel das Ar-
beitsschutzgesetz, die Gefahrstoffverordnung oder die Arbeitsstattenverordnung, sind Umsetzun-
gen europdischen Rechts und geben dem Arbeitgeber auf, durch Gefahrdungsbeurteilungen die
angemessenen Maflinahmen zur Vermeidung von Gefahrdungen festzulegen und deren erfolgrei-
che Umsetzung regelmaflig zu kontrollieren. Diese Vorgabe ist zwischenzeitlich straf- und buf3-
geldbewehrt.

Die Amter und Eigenbetriebe werden auf Anforderung bei der Umsetzung und Aktualisierung, was
Unterlagen, Moderation und Fachwissen betrifft, von den Fachdiensten der Landeshauptstadt un-
terstitzt.

Abkurzungen der fiir die stadtischen Eigenbetriebe

ELW Eigenbetrieb Leben und Wohnen

SES Eigenbetrieb Stadtentwasserung Stuttgart
AWS Eigenbetrieb Abfallwirtschaft_Stuttgart
BBS Eigenbetrieb Baderbetriebe Stuttgart
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