Landeshauptstadt Stuttgart
Referat Stadtebau, Wohnen und Umwelt
GZ: SWU

Haushaltsmittel fur Projekte der Stadtentwicklungsplanung

Mitteilungsvorlage zum Haushaltsplan 2024/2025

GRDrs 544/2023

Stuttgart, 29.06.2023

Vorlage an

Zur

Sitzungsart

Sitzungstermin

Ausschuss fur Stadtentwicklung und Technik

Kenntnisnahme

offentlich

04.07.2023

Bericht

Fur den Zeitraum des kommenden Doppelhaushalts 2024/2025 stehen beim Amt fur
Stadtplanung und Wohnen MalRnahmen der Stadtentwicklungsplanung an, fur die Haus-

haltsmittel beantragt werden.

Die MalRnahmen sind in den Anlagen 1-8 néher beschrieben und wie folgt priorisiert:

1.  Aktivierungs- und Transformationsstrategien fir die Stuttgarter Innenstadt und ihrer

Quartiere (AKUT) GRDrs 884/2021

2.  Nachhaltiges Bauflachenmanagement (NBS) — Flachenaktivierung undQualifizierung

der NBS-Bauflachenpotenziale

Etablierung Umbaukultur
EWS

©ONO O AW

Forderprogramm Nahversorgung Konkret

Handlungsstrategie Interkulturelle Stadt
Potenzialstudie Interkommunale Kooperation
Handlungsstrategie Soziale Mischung

Der Stellenbedarf des Stellenplanantrages Nr. 3 ist ebenfalls in der Mantelvorlage ,Klima-
schutz-Programm® (GRDrs. 638/2023) enthalten.

Finanzielle Auswirkungen
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Ergebnishaushalt (zusatzliche Aufwendungen und Ertrége):

2024 2025 2026 2027 2028 2029 ff.
Malnahme/Kontengr. TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
AKUT /42510 750 150
abzgl 75 % Forderung -563 -112
(NBS) — Flachenaktivie- 50 50
rung NBS Qualifizierung /
42510
Nahversorgung / 43100 100 100
Etablierung Umbaukultur / 70 90
42510
EWS/ 42510 220 205
Handlungsstrategie Inter- 60 80
kulturelle Stadt / 42510
Potenzialstudie Interkom- 35 40
munale Kooperation /
42510
Handlungsstrategie Sozi- 50 50
ale Mischung / 42510
Finanzbedarf 772 653

(ohne Folgekosten aus Einzelmal3nahmen, Investitionen oder zusatzlichen Stellen — diese bitte gesondert darstellen)

Fur diesen Zweck im Haushalt/Finanzplan bisher bereitgestellte Mittel:

Malnahme/Kontengr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 ff.
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Nahversorgung / 43100 1445
Finanzhaushalt / Neue Investitionen (zusétzliche Ein-/Auszahlungen):
. Moglicher Baubeginn im Jahr:
(Bezeichnung Vorhaben/ Malinahme) Geplante Inbetriebnahme im Jahr:
Summe 2024 2025 2026 2027 2028 2029 ff.
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Einzahlungen

Auszahlungen

Finanzbedarf

Stellenbedarf (Mehrungen und Minderungen):

Anzahl Stellen zum Stellenplan

Beschreibung, Zweck, Aufgabenbereich 2024 2025 spater
Stellenplanantrag Nr. 3: Architekt*in Umbaukultur (EG 13) 1,0

Stellenplanantrag Nr. 31: Sachbearbeiter*in Offentlichkeitarbeit (EG 10

13) '

Stellenplanantrag Nr. 40: Masterplan Urbane Raume/Fortschrei- 05

bung STEK 2035 (EG13, Wegfall KW)
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Folgekosten (aus oben dargestellten MaBnahmen und evtl. Stellenschaffungen):

2024 2025 2026 2027 2028 2029 ff.
Kostengruppe TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Laufende Erlose
Personalkosten 223 223 223 223 223 223
Sachkosten 16 16 16 16 16 16

Abschreibungen

Kalkulatorische Verzinsung

Summe Folgekosten

(ersetzt nicht die fir Investitionsprojekte erforderliche Folgelastenberechnung!)

Mitzeichnung der beteiligten Stellen:

Die Referate AKR und WFB haben Kenntnis genommen. Haushalts- und stellenrelevante
Beschliisse kdnnen erst im Rahmen der Haushaltsplanberatungen erfolgen.

Fur den in der Drucksche unter Punkt "Finazielle Auswirkungen" geltend gemachten
Personalbedarf wurden im Stellenplanverfahren 2024/2025 Stellenplanantrage (Nrn. 3,
31, 40) gestellt.

Aufgrund des Aufgabenzuschnitts wurden folgende Stellenwerte korrigiert:
Stellenplannatrg Nr. 31, Sachbearbeiter*in Offentlichkeitsarbeit (EG11).

Die Prufung der Antrage 30 und 31 ergab, dass kein Stellenplankriterium erfillt ist.

Die Prifung ergab, dass der Wegfall des kw-Vermerks aus dem Stellenplanantrag Nr. 40
Uber den Verwaltungsvorschlag in Erwagung gezogen wird.

Vorliegende Anfragen/Antrage:
Keine

Erledigte Anfragen/Antrége:
Keine

Peter Patzold
Blrgermeister

Anlagen
1-8
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Anlage 1 zu GRDrs 544/2023

Aktivierungs- und Transformationsstrategien fur die Stuttgarter Innenstadt und ih-
rer Quartiere (AKUT) GRDrs 884/2021

Insgesamt 225.000 EUR

Das Projekt AKUT — kurz fir: ,,Aktivierungs- und Transformationsstrategien fur die Stutt-
garter Innenstadt und ihre Quartiere” — ist aus der Bewerbung beim Bundesforderpro-
gramm ,Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren“ hervorgegangen und soll in den Jahren
2022 — 2025 (offizielles Projektende: 31. August 2025) in einem dreistufigen Prozess mit
einem Finanzierungsrahmen von 1,3 Mio. Euro (75 % Bundesmittel, 25 % kommunale Ei-
genmittel) auf Basis der GRDrs 844/2021 umgesetzt werden.

Gestartet ist der Prozess, der durch das Amt fir Stadtplanung und Wohnen in Koopera-
tion mit der Abteilung Wirtschaftsférderung betreut wird, im November 2022 mit der For-
derzusage des Bundes. Inzwischen wurde gemeinsam mit der beauftragten Arbeitsge-
meinschaft die Erarbeitung des ersten Ergebnisprodukts (Transformationskonzept Innen-
stadt mit Trendstudie) begonnen. Im Dezember 2022 fand hierzu die Auftaktveranstaltung
mit einer Vielzahl innerstadtischer Akteure, Stakeholder und der Stadtgesellschaft statt.
Ziel des Projektes ist es Strategien und Konzepte fur die Stuttgarter Innenstadt, zukunfts-
fahige Programmierungen fur ausgewahlte Quartiersrdume / Immobilien sowie dringend
notwendige Praxisbeispiele kooperativ zu entwickeln und auszutesten. Zugleich sollen
vielfaltige Beteiligungsformate und Veranstaltungen zur Sensibilisierung und Mobilisie-
rung der Innenstadtakteure und der Stadtgesellschaft beitragen.

Die Finanzierung des Projektes ergibt sich aus der Bundesforderung (75% Bundesmit-
tel) und den stadtischen Finanzierungsanteilen (25% Eigenanteil Kommune).

Erforderliche Mallhahmen 2024 2025
Bundesforderprojekt AKUT 750.000 150.000
Forderung 75 % -563.000 | -112.000
Gesamt 187.000 38.000
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Anlage 2 zu GRDrs 544/2023

Nachhaltiges Bauflachenmanagement (NBS) — Flachenaktivierung
Qualifizierung der NBS-Bauflachenpotenziale

Insgesamt 100.000 EUR

Die Landeshauptstadt Stuttgart betreibt zur Starkung der Innenentwicklung seit Jahren
aktiv ein nachhaltiges Bauflachenmanagement (NBS) — dieses gilt es, nachhaltig zu stér-
ken und weiterzuentwickeln. Das NBS verfolgt mittlerweile verstarkt die Flachenaktivie-
rung und die Forderung der Flacheneffizienz, um die begrenzten Flachenpotenziale mog-
lichst optimal auszunutzen. Durch die Studie URBAN SANDWICH Stapelung gewerbli-
cher Nutzungen (2019/2020) wurden entsprechende Potenziale zur Steigerung der Fla-
cheneffizienz fir verschiedene Gewerbegebietstypen systematisch ermittelt und anhand
von Testentwirfen fur reprasentative Standorte entsprechende Losungsmoglichkeiten
aufgezeigt. Dieser Ansatz wurde auch in der Nachfolgestudie URBAN SANDWICH 2
(2022/2023) fur stadtwirtschaftliche Betriebe in enger Zusammenarbeit mit der AWS, dem
Tiefbauamt und dem Garten-, Friedhofs- und Forstamt aufgegriffen und fortgefthrt, um
dem Mangel an Flachen gerecht zu werden und betriebswirtschaftlich optimale, zentral
gelegene Standorte durch Mehrfachnutzung zu sichern.

Daruber hinaus ist allgemein ein gro3er Mangel an geeigneten Flachen fur Gemeinbe-
darfsnutzungen festzustellen. Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass viele Gemeinbedarfs-
nutzungen nicht kostendeckend arbeiten kbnnen. Somit sind sie in aller Regel nicht oder
nur eingeschrankt in der Lage, die marktiblichen Immobilienpreise und Mieten aufzubrin-
gen.

Es wird, auch mit Blick auf das Eigeninteresse der Stadt, als sehr vielversprechend ange-
sehen, die Flacheneffizienz bzw. das Stapelungs-Potenzial von Gemeinbedarfsflachen an
Beispielfallen naher zu beleuchten. Nicht selten sind Gemeinbedarfsnutzungen durch
eine relativ geringe Geschossigkeit/Bauhohe (z. B. bei Schulen oder Kinderbetreuungs-
einrichtungen) gepragt, die aus isolierter Betrachtung der einzelnen Nutzungen zunéachst
sinnvoll erscheint. Oftmals durfte aber auch eine Kombination mit anderen Nutzungen in
Frage kommen, die ggf. sogar Synergieeffekte mit sich bringen, in vielen Fallen aber zu-
mindest eine wirtschaftlichere Grundstiicksausnutzung zulassen und sogar Flachenpoten-
ziale fur weitere soziale Nutzungen schaffen. Eine Stapelung und Nutzungsmischung von
Gemeinbedarfsnutzungen untereinander bzw. mit ,Fremdnutzungen® ist mit Herausforde-
rungen verbunden. Fir sie sollen adaquate Lésungen aufgezeigt werden.

In der NBS-Datenbank (ca. 650 Flachen) sind diejenigen Informationen fiir jede NBS-
Flache hinterlegt, die fiir die Charakterisierung der Potenziale (u.a. Flachengrof3e, Verfug-
barkeit, ...) und fur eine Aktivierung (u.a. zustandiger Planer, Eigentimer, Altlasten, ...) re-
levant sind.

Die Ermittlung der Potenziale werden bisher ausschlie3lich anhand der Flachengrolle,
und nicht nach den maRR3geblichen Kennwerten GFZ, GRZ und BGF einer Dichteerhebung
differenziert.

Ziel ist die bessere Auswertbarkeit der Bauflachenpotentiale des NBS. In einer ersten
Phase wurden dazu in den letzten Jahren die Bestandsdichten und -nutzungen ermittelt
und ausgewertet. Im nachsten Schritt ist es erforderlich, die vor dem Hintergrund der dop-
pelten Innenentwicklung angemessenen und vertraglichen stadtebaulichen Dichten auf
den NBS-Potentialflachen zu ermitteln, visuell darzustellen und in der NBS-Datenbank zu
dokumentieren. Dabei ist geplant, mit Hilfe von Volumenstudien die Bauflachenpotentiale
zu quantifizieren. Die Bauflachenpotentiale sollen dabei unter Bericksichtigung der stad-
tebaulichen, planungsrechtlichen und klimatischen Rahmenbedingungen ermittelt und be-
wertet werden.
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Durch die Ermittlung der vertraglichen stadtebaulichen Dichten sind wichtige Aussagen
Uber die vorhandenen Bauflachenpotentiale nicht nur nach Grundstticksflache, sondern
auch nach Bruttogeschossflache mdglich. Die NBS-Datenbank wird damit dem urbanen
Kontext gerecht. Ebenfalls kann die Entwicklung des Bestandes an Bauflachenpotentialen
differenzierter als heute quantifiziert dargestellt werden. Erste Volumenstudien sollen be-
reits 2023 beauftragt werden, die NBS-beantragten Mittel dienen der Fortfihrung des Pro-
jekts zu weiteren Qualifizierung der Datenbank.

Als Grundlage fur die Zeitstufenlisten Wohnen und Gewerbe Ubernimmt das NBS eine
malf3gebliche Rolle in der Baulandstrategie. Eine Prazisierung der Angaben der Baufla-
chenpotenziale durch die Bruttogeschossflache (BGF) ermdglicht die Erhéhung der Ge-
nauigkeit, und somit auch des Grades der Verbindlichkeit. Die Angabe der BGF kann fle-
xibel z.B. zur Errechnung der Wohneinheiten (WE) genutzt werden.

Erforderliche Mallnahmen 2024 2025
Urban Sandwich 3 ,Soziale Infrastruktur®

(u.a. Typisierung der Gemeinbedarfsflachen, Erar-
beitung von Entwicklungsansatzen, Erstellung von
Testentwtrfen und spezifischen Einzellésungen,
Umsetzungsempfehlungen) 30.000 30.000
Ermittlung vertraglicher stadtebaulicher Dichten und
Erstellung von Volumenstudien zu ausgewéhlten
NBS-Flachen (unter Berlicksichtigung stadtebauli-
cher, planungsrechtlicher und klimatischer Rahmen-
bedingungen) 20.000 20.000
Gesamt 50.000 50.000
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Anlage 3 zu GRDrs 544/2023
Forderprogramm Nahversorgung Konkret GRDrs 114/2015
Insgesamt 200.000 EUR

Die Landeshauptstadt Stuttgart untersttitzt im Rahmen des gesamtstadtischen Forderpro-
gramms Nahversorgung konkret seit 2016 den kleinteiligen Lebensmitteleinzelhandel und
somit die wohnungsnahe Grundversorgung in ihren Stadtquartieren. Ein besonderer Fo-
kus liegt dabei auf den Arbeitsmarkt- bzw. SGB-geforderten Lebensmittelmarkten an fur
den herkdmmlichen, grof3flachigen Lebensmitteleinzelhandel nicht-rentablen Standorten.

Nach wie vor werden die Mittel daftir genutzt, die Nahversorgung an einzelnen Standor-
ten durch gezielte Investitionen in die Ladeninfrastruktur sowie besondere Beratungsan-
gebote zu sichern und zu starken. Immer haufiger werden auch alternative bzw. neue
Marktkonzepte wie Mini-SB-Markte bzw. automatisierte Minimarkte oder Regiomaten als
Bausteine der Nahversorgung gepruft. In 2022/23 stand u.a. die Férderung der Moderni-
sierung des CAP-Marktes in Obertirkheim und der Umbau des ehemaligen Lebensmittel-
marktes in der Hellferichstral3e in Stuttgart-Nord zu einen CAP-Markt im Vordergrund.

Als wichtiges Kriterium fur die finanzielle Unterstitzung im Rahmen des Forderpro-
gramms Nahversorgung konkret gelten die Defizitraume. Darunter werden nicht-ver-
sorgte, strukturell unterversorgte oder in ihrer Versorgung gefahrdete Standorte im Stadt-
gebiet verstanden. Das Forderprogramm Nahversorgung konkret wird in enger Zusam-
menarbeit durch das Amt fir Stadtplanung und Wohnen und die Abteilung Wirtschaftsfor-
derung bearbeitet.

Der Forderfokus im Doppelhaushalt 2024/25 soll wieder auf der finanziellen Unterstut-
zung der bestehenden und neu hinzukommenden BONUS- und CAP-Markte im Stuttgar-
ter Stadtgebiet liegen. Vor allem bei Ubernahmen und Neueréffnungen werden meist er-
hebliche Investitionen in Ladenbau und Ladeninfrastruktur notwendig. Mit Investitionskos-
tenzuschisse aus dem Forderprogramm Nahversorgung konkret kann dies sinnvoll unter-
stutzt werden.

Die gemeinnutzigen Markte erfullen, neben ihrer sozial- und arbeitsmarktpolitischen Be-
deutung, eine wichtige Erganzungsfunktion zur Sicherstellung der Nahversorgung an
Standorten, die fur den herkébmmlichen Lebensmitteleinzelhandel als nicht rentabel einge-
schatzt werden. Fur Defizitraume haben die Markte den genau richtigen Ansatz. Auf ver-
haltnismalig kleinen Flachen bieten Sie ein Vollsortiment und tragen durch ihren gemein-
natzigen Ansatz und ihre Mittelpunktfunktion in den Stadtquartieren zur Identitatssteige-
rung vor Ort bei.

Gleichzeitig zeigt sich der Unterstitzungsbedarf bei den kleinteiligen Nahversorgungsbe-
trieben sowie den Arbeitsmarkt- und SGB-geférderten Markten in bislang nicht bekann-
tem Mal3e. Die Folgen der Corona-Pandemie machen den Betrieben ebenso zu schaffen
wie die gestiegenen Betriebskosten aufgrund der Energiekrise.

Es wird daher vorgeschlagen die stadtische Handlungsfahigkeit bei der Unterstlitzung der
Nahversorgung vor Ort im Vergleich zum vorangegangenen Doppelhaushalt zu erhéhen.
In den Doppelhaushalten 2016/2017, 2020/21 bis 2022/23 wurden jeweils 50.000 EUR
pro Haushaltsjahr fur das Férderprogramm Nahversorgung konkret veranschlagt. Fir den
Doppelhaushalt 2024/25 wird vorgeschlagen jeweils 100.000 EUR fur die Haushaltsjahre
2024 und 2025 zu veranschlagen.
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Erforderliche Mal3nhahmen 2024 2025
Forderung u.a. von Arbeitsmarkt- und SGB-

geforderten Lebensmittelmarkten (Investitionszu-

schisse, Beratung etc.) 100.000 100.000
Gesamt 100.000 100.000
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Anlage 4 zu GRDrs 544/2023
Etablierung Umbaukultur
(wird auch in der Mantelvorlage ,,Klimaschutz” berlicksichtigt)
Insgesamt 160.000 EUR

Das Handeln von Stadt und privaten Akteuren ist immer noch zu sehr vom Abriss und we-
niger vom Erhalt, Umbau und Weiterbau von Gebauden und Bauwerken bestimmt. Der
Abriss von baulichen Anlagen und damit die Vernichtung an grauer Energie tragen erheb-
lich zur CO2-Produktion und Erwarmung unserer Erde bei. Der intensive Abbruch hat zur
Folge, dass knapp 40 Prozent der weltweiten CO2-Emissionen auf das Konto der Bauin-
dustrie gehen. Im baulichen Bestand stecken in der Regel mehr als die Halfte des aufzu-
bringenden CO2. Mehr als die Halfte des Abfallaufkommens in Deutschland entsteht beim
Bau, Abriss und Betrieb von Gebauden.

Der Beschluss des Gemeinderates, die Klimaneutralitdt der Stadt bis 2035 zu erreichen,
verlangt deshalb einen anderen Umgang mit dem baulichen Bestand. Das Bauen muss
kunftig vermehrt ohne Neubau auskommen. Bei allen von der Stadt beeinflussbaren Bau-
und Planungsprozessen sollten vor jedem Abriss alle Umbauoptionen geprtift und bei
nicht vermeidbaren oder sinnvollen Neubauten die Rezyklierbarkeit und Ruckbaufahigkeit
im Sinne von Kreislaufwirtschaft und Ressourcenschutz mit eingeplant werden. Klima-
schutz und Baukultur muss zusehends enger miteinander verwoben werden.

Es ist daher notwendig, basierend auf einer Handlungsstrategie ,Umbaukultur® einen
Grundsatzbeschluss des Gemeinderates vorzubereiten, der den Vorrang des Erhalts,
Umbaus und Weiterbaus des Bestehendem bestimmt und daftr sorgt, dass die verschie-
denen vorhandenen Instrumente im Sinne des Bestandserhalts und des Umbaus genutzt
werden (Wettbewerbsverfahren, Bebauungsplane, Grundstiicksveraul3erungen etc.). Da-
mit bleibt auch bezahlbarer Wohn- und Gewerberaum erhalten.

Ferner ist die Erarbeitung einer gesamtstadtischen Leitlinie zur Weiterentwicklung und
Koordinierung der stadtischen Erhaltungssatzungen notwendig. Die Landeshauptstadt
Stuttgart verfugt tber 100 Stadtebauliche Gesamtanlagen, die mittels Erhaltungssatzun-
gen (8 172 BauGB) geschitzt sind. Sie sind fur den Erhalt des baukulturellen Erbes der
Stadt wesentlich. Es gilt, die bestehenden Satzungsgebiete zu tberpriufen, die Schutz-
ziele und Erhaltungskriterien zu prazisieren sowie neue Gebiete zu identifizieren und die
Satzungen von uUberformten Gebieten aufzuheben.

Umbaukultur und Baukultur verlangen einen breit angelegten offentlichen und verwal-
tungsinternen Dialog, um Wirkung nach innen und auf3en zu werden — sei es durch Aus-
stellungen vorbildlicher Projekte, Runde Tische mit der Fachoffentlichkeit sowie stadtin-
terne Informationsformate zur Ausrichtung der Planungspraxis auf Bestandserhalt, Be-
standsentwicklung und eine verstarkte Umbaupraxis.

Erforderliche Mallnahmen 2024 2025
Erstellung Handlungsstrategie Umbaukultur (Sach-
kosten fur u.a. Dialogformat mit Fachéffentlichkeit,
Druck) 15.000
Gesamtstadtische Leitlinie zur Weiterentwicklung und
Koordinierung der stadtischen Erhaltungssatzungen 55.000 70.000
Laufende Offentlichkeitsarbeit, Runder Tisch (Sach-
kosten) 20.000
Gesamt 70.000 90.000
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Anlage 5 zu GRDrs 544/2023

Umsetzung Entwicklungskonzeption Wirtschaftsflachen fur Stuttgart (EWS) Gewer-
begebietsmanagement

Insgesamt 425.000 EUR

Die umsetzungsorientierte Entwicklungskonzeption Wirtschaftsflachen fir Stuttgart (EWS)
wurde in der Sitzung des UTA am 04.06.2019 (GRDrs 469/2019) zustimmend zur Kennt-
nis genommen. Sie ist strategische und konzeptionelle Grundlage zur Sicherung, Anpas-
sung und Aktivierung der Wirtschaftsflachen und ihrer Infrastruktur in der Landeshaupt-
stadt Stuttgart. Zur weiteren Umsetzung der EWS und damit ausgewahlter Leitprojekte
werden folgende Haushaltsmittel n6tig:

1. Fortfihrung Gewerbegebietsmanagement

GRDrs 737/2017, GRDrs 159/2019, GRDrs 218/2021, GRDrs 1359/2021

Das Gebietsmanagement besteht seit mehreren Jahren und wird arbeitsteilig vom Amt fur
Stadtplanung und Wohnen sowie von Abteilung Wirtschaftsforderung betrieben. Die ope-
rative Umsetzung erfolgt aktuell an vier Standorten (SynergiePark, Feuerbach-Ost,
Weilimdorf, Zuffenhausen-West) auf Grundlage der erarbeiteten, standortspezifischen
Handlungsprogramme mit EinzelmalRnahmen. Im aktuellen DHH 2022/2023 konnten mit
den vom Gemeinderat zur Verfiigung gestellten Mitteln EinzelmaRnahmen weiter vertieft
und Folgeprojekte gestartet werden (siehe hierzu GRDrs 218/2021).

Auf Grundlage der GRDrs 1359/2021 wurde ein Gewerbegebietsmanagement nun auch
am Gewerbestandort Zuffenhausen-West etabliert. Im April 2022 erfolgte hier die erste
Gebietskonferenz mit den Eigentimer*innen und Unternehmer*innen vor Ort.

Fur die Fortsetzung des kooperativen Gewerbegebietsmanagements, die operative Um-
setzung und weiteren Vorplanungen fir EinzelmalRnahmen werden die beantragten Mittel
bendtigt. Die etablierten Strukturen und Prozesse (u.a. Gebietskonferenzen) des Gewer-
begebietsmanagements sollen zur weiteren intensiven Einbindung der Eigentiimer*innen,
Unternehmer*innen und Anrainer*innen fortgefiihrt werden.

Erforderliche MalBhahmen 2024 2025
SvnergiePark Vaihingen-Mohringen (55.000 €)

Durchfiihrung Gebietskonferenzen und projektbezo-
genen Anrainergesprache (5.000 € pro Konferenz,
2.500 € pro Anrainergesprach) 7.500 7.500
Unterstitzung der Umsetzung von Kleinstmal3nah-
men zur Steigerung der Aufenthaltsqualitat im o6ffent-
lichen Raum mit lokalen Partnern (u. a. WerkQuar-
tier e.V.) 20.000 20.000
Feuerbach-Ost (115.000 €)

Durchfiihrung Gebietskonferenzen und projektbezo-
genen Anrainergesprache (5.000 € pro Konferenz,
2.500 € pro Anrainergesprach) 7.500 7.500
Umsetzung Gestaltungskonzept ehem. Gleisbogen:
Entwurfs- und Ausfuihrungsplanung (LP 3+5) Krai-
lenshaldenstral3e 80.000

Seite 10



Klimaneutrales Gewerbegebiet Feuerbach-Ost, auf-

bauend auf der Modellstudie ,Klimaneutrales Gewer-
begebiet Weilimdorf 2035 20.000
Weilimdorf (35.000 €)

Durchfiihrung Gebietskonferenzen und projektbezo-
genen Anrainergesprache (5.000 € pro Konferenz,
2.500 € pro Anrainergesprach) 7.500 7.500
Restfinanzierung Machbarkeitsstudie/Entwicklungs-
perspektive Gebietseingang Sud (Hemminger
Stral3e/Flachter Stral3e/CarWash) auf stadtischem
Grundstick mit Regenspeicherbecken 20.000
Zuffenhausen-West (55.000 €)

Durchfiihrung Gebietskonferenzen und
projektbezogenen Anrainergesprache (5.000 € pro

Konferenz, 2.500 € pro Anrainergesprach) 7.500 7.500
Entwicklungskonzept Zuffenhausen-West zweiter Tell 40.000
Gesamt 130.000 130.000

2. Urbane Produktion — Neue Formen von Gewerbe- und Handwerkshofen in Stutt-
gart (FUTURE YARDS PLUS)

Einer der grof3en Starken der Landhauptstadt Stuttgart ist das breite Vorhandensein einer
gewerblich-industriellen Basis. Es gilt neben der Sicherung von Produktions- und Logis-
tikflachen, der Entwicklung ,urbaner” Gewerbegebiete fir tertidre Nutzungen, branchen-
profilierter und branchengemischter Gewerbegebiete und ,Nischen“ Raumangebote fur
Grunder:innen, Start-ups und Kreative, wie auch fur wissensaffine Unternehmen, vor al-
lem aber fur Handwerk und Gewerbe zu schaffen. Gerade dem Urbanen Handwerk
und der Urbanen Produktion wird dabei besondere Bedeutung beigemessen.

Zur Aktivierung von untergenutzten oder brachliegenden Gewerbeflachen fur das Hand-
werk und zur Schaffung einer breiteren Angebotsvielfalt der auf das Handwerk und lokale
Okonomien ausgerichteter Infrastruktur werden immer wieder ,Gewerbehdofe“ oder ,Hand-
werkerhofe” als flacheneffiziente Losung in die Diskussion gebracht. In der Vergangenheit
wurde die Entwicklung und Umsetzung solcher Gewerbe- oder Handwerkerhdofe in der
Landeshauptstadt Stuttgart vom Handwerk eher zurtickhaltend aufgenommen, doch ver-
langt die anhaltende Flachenknappheit an Gewerbeflachen eine Neubewertung der Situa-
tion.

Mit einer Machbarkeitsstudie zu Handwerks- und Gewerbehdtfen (FUTURE YARDS PLUS)
sollen die grundséatzliche Anwendbarkeit, Wirtschaftlichkeit und Marktfahigkeit dieses Ge-
werbeflachenmodells fur Stuttgart geprift werden. Auf der Grundlage eines allgemeinen
Anforderungsprofils fir Handwerks- und Gewerbehdéfe sollten im Weiteren zielgruppen-
spezifische Angebote und Formate modellhaft fir Stuttgart entwickelt werden. Der Gewer-
bestandort Stuttgart ist insbesondere im Hinblick auf Entwicklungsmaoglichkeiten und
Standortformate fur das Urbane Handwerk und die Urbane Produktion zu untersuchen.
Hierfur sind geeignete kompakte, flacheneffiziente und nachhaltige Gewerbeinfrastruktu-
ren und Standortkonzepte zu entwickeln. Eine Kombination von Handwerks- und Gewer-
behoéfen (FUTURE YARDS PLUS) und Modellstandorten fuir Urbane Produktion und Urba-
nes Handwerk ist zu prifen.
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Denkbar ist eine Differenzierung von Standortoptionen in (vorwiegend) gewerbegepragten
Mischgebieten (urbaner Quartierskontext) einerseits sowie Standortoptionen in Randbe-
reichen von Gewerbegebieten bzw. Ubergangsbereichen zu Wohn-/ Mischgebieten (ge-
werbegepragter Quartierskontext) andererseits. Eine Verknipfung von Gewerbe- und
Handwerkshofen mit den grof3en Gewerbequartieren des Kooperativen Gewerbegebiets-
managements ist wilnschenswert.

Erforderliche Mal3hahmen 2024 2025
Erarbeitung einer Machbarkeitsstudie zu Gewerbe-
und Handwerkshéfen (,FUTURE YARDS P-VS*) und
Uberprifung an Modellstandorten/ Erarbeitung von
Standortkonzepten fur Urbane Produktion/ Urbanes
Handwerk 40.000 35.000
Gesamt 75.000

3. Umsetzung der Konzeptstudie Neue Grunderzentren: Stadtplanerische Vertie-
fungsaufgaben GRDrs 499/2022 Neue Griinderzentren fir Stuttgart — Konzeptstudie und
Handlungsempfehlungen

Im Zuge der Umsetzung der Entwicklungskonzeption Wirtschaftsflachen fur Stuttgart
(EWS) wurde vorgeschlagen, den Aufbau von Griinder- und Technologiezentren sowie
Zentren fur die Kreativwirtschaft gesondert zu prifen und diesbeziigliche Entwicklungsbe-
dingungen zu untersuchen.

In der im Zeitraum Februar 2021 — Februar 2022 im Auftrag des Amtes fur Stadtplanung
und Wohnen in enger Kooperation mit der Abteilung Wirtschaftsférderung entstandenen
Konzeptstudie Neue Grunderzentren fur Stuttgart (Projektteam mit Studio Malta, Multi-
plicities, Belius und PfAU, ansassig in Stuttgart bzw. Berlin) wurden die Bestandssituation
und Forderlandschaft von Grinder:innen untersucht sowie die Rahmenbedingungen und
Entwicklungsansatze zum Aufbau einer Grinder-Landschaft und zur Férderung von Inno-
vationsokologien in Stuttgart herausgearbeitet. An vier Teststandorten wurden die kon-
zeptionellen Uberlegungen exemplarisch konkretisiert.

Die in der Konzeptstudie angestofRenen Themen und Aspekte missen weiter vertieft wer-
den. So bspw. die Erarbeitung und Konkretisierung von Organisations- und Betreibermo-
dellen fur Grunderstandorte und -infrastrukturen wie auch von mdglichen Kooperations-
modellen von Stadt und Dritten (z. B. Hochschulen, WRS, Institutionen, Griinderhubs).
An besonders erfolgsversprechenden Standorten sollen Machbarkeitsstudien zur Vorbe-
reitung und Etablierung einer standortgemafen Grinderinfrastruktur einschliel3lich der
Entwicklung eines moglichen Betreibermodells durchgefuhrt werden. Finanzierung und in-
haltliche Ausgestaltung der Studien erfolgen in enger Abstimmung mit der Abteilung Wirt-
schaftsforderung.

Erforderliche MallBhahmen 2024 2025
Machbarkeitsstudie zur Erarbeitung und Konkretisie-
rung von Organisations- und Betreibermodellen fur

Grunderstandorte und -infrastrukturen wie auch zu

maoglichen Kooperationsmodellen von Stadt und Drit-
ten, ggf. inkl. standortlicher Untersuchungen 25.000 25.000
Gesamt 50.000

4. Symposium ,,Produktive Stadt II“ Produktiv werden! Transformation gestalten!
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Produktivitat entsteht durch die Verkniipfung von Stadtraumen und Akteuren. Mit dem
Strategieansatz der ,Produktiven Stadt“ wird ein neuer produktiver Blick auf die Stadt er-
maoglicht — dieser impliziert ein Mehr an ,Produktion“ sowie ein Mehr an ,Mischung®.

Mit dieser neuen Stadtwahrnehmung geht auch ein erweiterter Produktivitatsbegriff ein-
her. Wie und wo kdnnen wir also ,produktiver werden?

Die Produktive Stadt bildet sich zusehends als neues Leitbild und Handlungsstrategie in
kommunalen Konzepten wie regionalen Programmen heraus. Sie materialisiert sich in in-
novativen Leitprojekten und gemischt genutzten Quartiersentwicklungen — so (kinftig)
auch in Stuttgart. Produktive Mischung und Diversitat ermoglichen hier einen neuen, pro-
duktiven Blick auf Stadt und Region. Der aktuelle Diskurs hat den Blick auf die Stadtland-
schaft verandert: die ,Produktive Stadt” impliziert eine Vielfalt an neuen Optionen, an pro-
duktiver und sozialer Mischung an sehr hybriden Standorten und in unterschiedlichen
Quartiers- und Projektkonstellationen.

Der Begriff ,,Produktive Stadt“ wurde in Stuttgart erstmals im Jahr 2014 im Kontext des
Symposiums ,,DIE PRODUKTIVE STADT" — im Zuge der Erarbeitung der Entwicklungs-
konzeption Wirtschaftsflachen fir Stuttgart (EWS) — entwickelt und zu einem konzeptio-
nellen Ansatz in der Stadtentwicklungsplanung verdichtet. Begriff und Anwendung haben
sich seitdem weit Uber Stuttgart hinaus im Planungsdiskurs verbreitet und haben nicht zu-
letzt auch in der ,,Neuen Leipzig Charta — die transformative Kraft der Stadte fur das
Gemeinwohl“ (BMI 2020, EU 2020) ihren Niederschlag gefunden. Auch hat dieser Kon-
zeptansatz zu einer anhaltenden Transformationsdiskussion in der Region Stuttgart bei-
getragen, die nicht zuletzt auch die Programmausrichtung der IBA’27 StadtRegion Stutt-
gart beeinflusst hat.

Zur Reflexion der im Zuge der EWS erarbeiteten Themenstellungen (u.a. Neue Mischge-
biete, Neue Grunderzentren) und kunftiger Entwicklungen mit Bezug zur ,Produktiven
Stadt (u.a. der IBA’27) ist beabsichtigt, ein zweites Symposium zur ,,Produktiven
Stadt” in Stuttgart zu veranstalten. Hier wird in einem Ruckblick die zehnjahrige Rezepti-
onsgeschichte der ,Produktiven Stadt in den Blick genommen, die Entwicklung der Idee
zu einem neuen Leitbild der Stadtentwicklung aufgearbeitet und die Chancen und Per-
spektiven fur kinftige gemischt genutzte Stadtquartiere aufgezeigt. Wie und wo hat sich
die Produktive Stadt materialisiert? Was lernen wir daraus fir die Stadtentwicklung und
fur die Transformation unserer Stadte? Wie sehen die produktiven Quartiere der Zukunft
aus?

Erforderliche Mal3ihahmen 2024 2025
Vorbereitung und Umsetzung des Symposiums ,Pro-
duktive Stadt II* (Konzept, Moderation, Refe-
rent:innen, Dokumentation) 25.000 15.000
Gesamt 40.000
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Anlage 6 zu GRDrs 544/2023
Handlungsstrategie Interkulturelle Stadt — Gemeinsam in Vielfalt vor Ort
Insgesamt 140.000 EUR

Stuttgart ist eine internationale Stadt in Bezug auf die Zusammensetzung lhrer Bevolke-
rung. Die Stadtregion ist durch Industrie, Kultur und Wissenschaft international relevant
und Ubt eine starke wirtschaftliche Anziehungskraft auf Menschen aus dem In- und Aus-
land aus. Die Neuankommenden sind gut ausgebildet, mehrsprachig, transnational mobil
und gefragt — nicht nur in der Region Stuttgart.

Die Stuttgarter Integrationspolitik hat eine langere Tradition und bereits friihzeitig mit der
Abteilung Integrationspolitik sowie der Fachstelle Migration eine gute institutionelle Veran-
kerung erfahren. Sie wird im Stadtevergleich als sehr gut eingestuft — sowohl von Fach-
leuten als auch in Burgerumfragen. Eine Starke, die im Zuge des Ukraine Krieges erneut
auf die Probe gestellt wird.

Allerdings werden die Potenziale der Einwanderungsgesellschaft nur unzureichend fur die
soziale, kulturelle und wirtschaftliche Stadtentwicklung genutzt. Abgesehen von den Ko-
operationsnetzwerken und MalRhahmen des Stuttgarter Bindnisses fur Integration be-
steht keine koharente interkulturelle Strategie und abgestimmte Umsetzung in anderen
stadtischen Handlungsfeldern und im Rahmen der Entwicklungsprozesse der 23 Stadtbe-
zirke.

Daher sollen im Rahmen des Projekts ,Handlungsstrategie Interkulturelle Stadt — Ge-
meinsam in Vielfalt vor Ort* Rahmenbedingungen fir Internationalitat und Strukturen far
Vielfalt auf Bezirksebene ermittelt sowie MaRnahmen entwickelt werden, wie Internationa-
litat und interkulturelles Miteinander vor Ort weiter gestarkt und sichtbar gemacht werden
kénnen.

Das Projekt soll gemeinsam von der Abteilung Integrationspolitik und dem Amt fir Stadt-
planung und Wohnen (Abteilung Stadtentwicklung) erarbeitet werden. Der Internationale
Ausschuss des Gemeinderates soll zentrales Experten- und Beratungsgremium sein.

Folgende Bausteine sind vorgesehen:

= Darstellung Bestandssituation (vorhandene soziostrukturelle und GIS-Daten),
= Gruppen-Interviews mit Schlisselakteuren (qualitative Ergdnzung Analyse),

= 1. Symposium Interkulturelle Stadt — Entwicklung gemeinsames Verstandnis von Inter-
nationalitat und deren Wahrnehmung in Stuttgart, Erganzung Analyse, Diskussion
Handlungsansatze,

= Lokale Planungswerkstatten in 5 Planungsbereichen (Diskussion Analyseergebnisse,
Entwicklung Handlungsansétze auf Bezirksebene),

= Erstellung Handlungsstrategie auf Bezirksebene (Darstellung Qualitaten, Definition Fo-
kusraume, Entwicklung Maflinahmen) und Gesamtstadt (Abstraktion bezirklicher Ergeb-
nisse, Implementierungskonzept),

= 2. Symposiums Interkulturelle Stadt — Riickkopplung Ergebnisse, Konkretisierung, Prio-
risierung.
Derzeit wird das Vorgehen bereits im Stadtbezirk Zuffenhausen (und punktuell im Stadt-

bezirk Minster) mit eigenen Ressourcen erprobt, um zu einer passgenauen Ausschrei-
bung von Leistungen zu kommen.

Fur die Ausarbeitung und Umsetzung des Projektes der Handlungsstrategie ,Interkultu-
relle Stadt - Gemeinsam in Vielfalt vor Ort“ werden insgesamt 140.000 EUR Planungsmit-
tel bendtigt.
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Parallel erfolgt die Anmeldung von 200.000 EUR Beteiligungsmitteln von SI-IP.

Erforderliche MalRnhahmen 2024 2025
60.000 80.000
Gesamt 60.000 80.000
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Anlage 7 zu GRDrs 544/2023

Potenzialstudie Interkommunale Kooperation im Nachbarschaftsraum Stuttgart —
Status Quo, Referenzen und mdégliche Initiativen

Insgesamt 75.000 EUR

Stuttgart als Kernstadt der Region ist eng umschlossen von einwohnerstarken, prosperie-
renden und selbstbewussten Kommunen. Die Kooperation mit den benachbarten Stadten
ist fUr Stuttgart in den nachsten 20 Jahren ein elementarer Baustein fur eine nachhaltige
Entwicklung. Neue Ubergeordnete Infrastrukturvorhaben werden zukunftig vielfach auch
aulRerhalb von Stuttgart errichtet werden mussen. Interkommunale Kooperation war in der
Vergangenheit wichtig, sie ist aktuell wichtig und sie wird auch zukunftig wichtig sein.

Die Stadt aber auch die benachbarten Stadte werden seit Auflésung des Nachbarschafts-
verbandes Stuttgart 1994 zu sehr nur noch bis zur Gemarkungsgrenze gedacht. Frag-
mentarische raumliche Strukturen, defizitdre Funktionalitaten und punktuelle ,Nachbar-
schaftskonflikte” sind zumindest teilweise die Folge. Die stadtische Politik ist in den funkti-
onal zusammenhangenden Raumen verschiedener Kommunen mehr an der Lebenswirk-
lichkeit der Menschen auszurichten.

Zur Forderung der interkommunalen Kooperation hat der Gemeinderat einen neuen Aus-
schuss ,Interkommunaler Austausch® (IKA) beschlossen, der sich im Juli 2020 konstituiert
hat. Dieser hat das Ziel, in Erganzung zum Verband Region Stuttgart den interkommuna-
len Austausch der Gemeinderatinnen und Gemeinderéate der Nachbarkommunen und der
Stadte Boblingen, Ludwigsburg und Waiblingen zu fordern. Hierfur bereitete der IKA be-
reits zwei interkommunale Veranstaltungen vor. Als die wichtigsten Themen fir den Inter-
kommunalen Austausch wurden der OPNV, der Klimaschutz und die Wohnraumversor-
gung angesehen. Die interkommunalen Veranstaltungen verstehen sich als Impulsgeber,
als Plattform zum gemeinsamen Lernen und als entstehendes Netzwerk. Perspektivi-
sches Ziel ist es interkommunale Projekte zu initiieren und umzusetzen.

Die vorgeschlagene Potenzialstudie greift diese Initiative auf und untersetzt sie in einem
dialogisch angelegten Verfahren. Ziel der Potenzialstudie ist es u.a. aufzuzeigen,
- WO aus Stuttgarter Sicht die besonders relevanten raumlichen und thematischen

Schnittstellen mit der ,Nachbarschaft® liegen,

- wo interkommunale Kooperation im Nachbarschaftsraum Stuttgart bereits (im kleinen
Stil) erfolgt,

- welche praxistauglichen Anséatze und Referenzprojekte zur interkommunalen Koopera-
tion im deutschsprachigen Raum existieren,

- wie interkommunale Kooperation durch die Entwicklung gemeinsamer Leitbilder sicht-
bar gemacht werden kann und

- welche bilateralen, trilateralen oder multilateralen Initiativen fir die interkommunale Ko-
operation im Nachbarschaftsraum Stuttgart als besonders lohnenswert angesehen
werden.

Die Potenzialstudie soll in enger Kooperation und Abstimmung mit dem IKA erarbeitet
werden.

Erforderliche MalRnahmen 2024 2025
35.000 40.000
Gesamt 35.000 40.000
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Anlage 8 zu GRDrs 544/2023
Handlungsstrategie Soziale Mischung in Stuttgart
Insgesamt 100.000 EUR

In Stuttgart gibt es in eine langjahrige Tradition einer vielfaltigen Stadtgesellschaft mit en-
gen raumlichen Nachbarschaften und Verflechtungen. Die Stadt verfiigt Uber sehr ver-
schieden ausgepragte Wohnlagen und durch die Topografie Giber eine besondere, be-
gunstigende Raumstruktur. Aber auch ihre Wirtschaftskraft und Internationalitat sind wich-
tige (Pull-)Faktoren, die fur Menschen unterschiedlichster Lebensphasen, Herkunft, Aus-
bildung und 6konomischer Situation Mdglichkeiten eréffnen. Diese Mischung ist Teil der
Stuttgarter Identitat. Sie starkt die Urbanitat, soziale Durchlassigkeit sowie den gesell-
schaftlichen Zusammenhalt der Landeshauptstadt.

Demgegenuber bildet sich die Attraktivitat Stuttgarts in sehr hohen Wohnkosten ab. Dies
fuhrt seit mindestens zehn Jahren zu einem hohen Druck auf die soziale Zusammenset-
zung und Mischung der Bevolkerung (Altersstruktur, kulturelle Vielfalt, 6konomische Situ-
ation) im gesamten Stadtgebiet. 20 % der Haushalte in Stuttgart sind von einer Uberbe-
lastung an Kosten fur das Wohnen betroffen. Besonders fur einkommensschwache Mie-
terhaushalte ist die durchschnittliche Wohnkostenbelastung in Stuttgart mit 55 % erheb-
lich. Aber auch immer mehr Haushalte mit durchschnittichem Einkommen, insbesondere
Familien mit Kindern haben Probleme, sich ausreichend und angemessen mit Wohnraum
am freien Wohnungsmarkt zu versorgen.

Die unterschiedliche Belastung der Bevolkerungsgruppen spiegelt sich auch in der sozial-
raumlichen Struktur wieder. Je nach wohnungsmarktwirtschaftlicher Dynamik und sozio-
0konomischer Ausgangsbedingung sind die Stuttgarter Stadtteile und Quartiere unter-
schiedlich stark betroffen. An einigen Standorten finden Exklusionsprozesse statt, an an-
deren die Konzentration benachteiligter Haushalte und wiederum anderswo ein dichtes
soziales Nebeneinander. Das soziokulturelle Bild Stuttgarts hat sich infolgedessen deut-
lich und einseitig verandert. Die Stadt steht vor der Gefahr, die flr Stuttgart charakteristi-
sche soziale Mischung perspektivisch zu verlieren.

Die Stadt Stuttgart wendet seit Jahren ein Bindel an wohnungspolitischen, sozialplaneri-
schen und stadtebaulichen Instrumenten erfolgreich an, aber mit zum Teil unterschiedli-
chen Zielsetzungen und Auswirkungen. Es besteht ein Bedarf, die bestehenden Ziele und
Instrumente im Kontext auf die von der Stadt gewollten sozialen Mischung noch mehr auf-
einander abzustimmen, ggf. zu erganzen und vorhandene Ressourcen effizient zu nut-
zen.

Das Projekt baut auf das weit fortgeschrittene Quartiersmonitoring Soziale Stadtentwick-
lung auf.

Im Rahmen der Handlungsstrategie ,Soziale Mischung“ soll Folgendes erarbeitet werden:

1. Ermittlung eines Status Quo und eines Zielbilds der Sozialen Mischung in Stuttgart un-
ter Einbezug von soziostrukturellen und geobasierten (GIS) Daten.

2. Integrierte Betrachtung und Uberpriifung der stadtebaulichen, wohnungspolitischen
und sozialplanerischen Ziele und Instrumente der Landeshauptstadt.

3. Erarbeitung eines Konzepts zum Erhalt der sozialen Mischung fir verschiedene fur die
Stadt typische Stadtraume und Bedarfslagen.

Erforderliche MalRnahmen 2024 2025
50.000 50.000
Gesamt 50.000 50.000
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