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Beantwortung / Stellungnahme

Ein wirkungsvolles Qualitatsmanagement ist unerlasslich, um zu gewahrleisten, dass die
im Rahmenkonzept fur die Ganztagesgrundschulen geforderte Qualitat umgesetzt, ge-
meinsam reflektiert und weiterentwickelt wird (GRDrs 6/2013). Dies gilt in gleicher Weise
auch fur die Ganztagesschule in der Sekundarstufe und andere Formen der
Schulkindbetreuung. Auch die sozialpadagogischen Trager in den Ganztagesgrundschu-
len fordern die Einfihrung eines Qualitdtsmanagements und ihre Beteiligung am Prozess
(Schreiben der Trager vom 21.9.2016). In einem ersten Schritt ist die Verwaltung derzeit
dabei, eine Qualitatsanalyse durchzufiihren (GRDrs 789/2016), die eine Grundlage fir ein
Qualitditsmanagement an Grundschulen sein kann (GRDrs 932/2017).

Ungeachtet der im 1. Quartal 2018 zu fassenden Beschlusse hinsichtlich der Ausgestal-
tung des Qualitatsmanagements fur Ganztagesschulen in Stuttgart lassen sich schon jetzt
drei wesentliche Elemente eines Qualitatsmanagements beschreiben, die im Verbund die
Qualitat der verschiedenen Formen der Schulkindbetreuung gewébhrleisten.

1. Qualitdtsmanagement, Definition und Steuerung von Qualitatskriterien

Auf der Grundlage der durch den Gemeinderat festgelegten Qualitatsstandards fur die
Ganztagesschule und andere Formen der Schulkindbetreuung werden die bestehenden
Qualitatsmerkmale konkretisiert und aktualisiert. Zudem werden Qualitatskriterien fur an-
dere Formen der Schulkindbetreuung erarbeitet, auf die das Qualititsmanagement ange-
wendet werden soll. Dafur wird eine ,Steuerungsgruppe Qualitatsentwicklung® (Weiter-
entwicklung der bestehenden ,Koordinierungsgruppe Qualitadtsanalyse®) eingerichtet. Auf
der Grundlage einer Operationalisierung der Qualitatskriterien in konkrete Fragen beglei-
tet diese Gruppe die Qualitatsanalyse und bewertet deren Ergebnisse. Auf der Grundlage
dieser Bewertungen werden dann konkrete Umsetzungsempfehlungen fiir die Praxis for-
muliert und Vorschlage fur die konzeptionelle Weiterentwicklung der Angebote gegeben,
die der Politik vorgelegt werden.

Erforderliche Ressourcen:
- personelle Kapazitaten: 0,5 Vollzeitstellen, Abteilung Stuttgarter Bildungspartner-
schaft, Stellenwert EG 13
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2. Qualitatsanalyse ganztagiger Bildungs- und Betreuungsangebote

Die im Rahmen der aktuellen Qualitatsanalyse (GRDrs 932/2017) quantitativen und quali-
tativen Erhebungen der Ergebnis- und Prozessqualitdt der Ganztagesgrundschulen wer-
den in ein regelmaliges Monitoring Uberfiihrt, das nach Bedarf um Sonderauswertungen
(z.B. Integration von VK-Schulerinnen und Schuler, Nutzung von AG-Angeboten, etc.)
erganzt werden. Durch die Regelmaligkeit kénnen Veranderungen und Entwicklungen
festgestellt werden. Zudem konnen weitere Bildungs- und Betreuungsangebote (z.B.
Schulerhauser, Ganztag in der Sekundarstufe, etc.) einbezogen werden. Die Ergebnisse
werden in einem regelmafig erscheinenden Bericht fur die Steuerungsgruppe und
gemeinderatlichen Gremien ausgewertet und aufbereitet.

Erforderliche Ressourcen:
- personelle Kapazitaten: 1,0 Vollzeitstellen, Statistisches Amt bzw. Abteilung
Stuttgarter Bildungspartnerschaft, Stellenwert EG 13
- Sachkosten: ca. 15.000,- p.a. (Einbindung wiss. Expertise, Drucklegung des Be-
richts, etc.)

3. Qualitatssicherung und -entwicklung ganztagiger Bildungs- und Betreuungsangebote
Auf der Grundlage der Erfordernisse, die sich aus der Qualitatsanalyse ergeben, werden
die Schulen, die sozialpadagogischen Trager des Ganztags und die weiteren Angebote
der Schulkindbetreuung zur Entwicklung und Sicherung der Qualitat p&dagogischer Arbeit
unterstitzt. Dazu zahlen sowohl standortspezifische MaRnahmen (z.B. regelmafige Jour
Fixe, Moderation, Beratung, Workshops, etc.) als auch stadtweite Aktivitaten (z.B.
Fachtage, Fortbildungen, etc.), die durch das Schulverwaltungsamt durchgefiihrt werden.
Erganzend konnen kooperative Entwicklungsprozesse an den Schulen tUber den Quali-
tatsentwicklungsfonds begleitet werden (vgl. GRDrs 932/2017).

Erforderliche Ressourcen:
- personelle Kapazitaten: Entfristung 4,5 Vollzeitstellen beim Schulverwaltungsamt,
Sachgebiet 40-2.4, 1,8x Stellenwert EG 10, 1,7x Stellenwert EG 11, 1x Stellenwert
Al2
- Sachkosten: ca. 10.000,- p.a. (z.B. Fachtage, Fortbildungen, externe Prozessbe-
gleitung, Beratung vor Ort, etc.)

Vorliegende Anfragen/Antrage:
458/2017, Nr. V
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Erledigte Anfragen/Antrage:

Isabel Fezer
Blrgermeisterin

Anlagen
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