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Flughafen Stuttgart
Terminalentwicklung STR 4.0
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Beschlussantrag

1. Von den Planungen der Geschéftsfihrung der Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) zur
modularen Terminalentwicklung mit Erstellung eines Ersatzterminals und der Neuord-
nung im Flughafenbereich West wird Kenntnis genommen.

2. Der Vertreter der Landeshauptstadt in der Gesellschafterversammlung der FSG wird
beauftragt, den Planungen zur modularen Terminalentwicklung und der Einleitung ei-
nes Planfeststellungsverfahren fir die Neuordnung und Entwicklung der westlichen
Flughafenflachen mit den dargestellten Eckpunkten zuzustimmen.

Begrindung

Beschluss des Aufsichtsrats der FSG

Der Aufsichtsrat der FSG hat in seiner Sitzung am 25. Oktober 2019 folgende Be-
schlisse gefasst:

Die modulare Terminalentwicklung STR 4.0 wird keinen Bedarf einer zweiten Start- und
Landebahn nach sich ziehen. Ausschliel3liches Ziel der modularen Terminalentwicklung
STR 4.0 ist die Terminalkapazitat an die steigenden Anforderungen an Prozessqualitat,
Passagierkomfort, Sicherheit und Nachhaltigkeit anzupassen.

Die FSG hat sich zum Ziel gesetzt, bis spatestens 2050 ihre im eigenen Verantwor-
tungsbereich liegenden CO2-Emmissionen auf Null zu senken. Dieser Beitrag zum Kili-
maschutz ist noch ambitionierter als die Vorgaben aus dem Klimaschutzgesetz Baden-
Wirttemberg. Dieses Ziel kann dabei nur erreicht werden, wenn die modulare Termi-
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nalentwicklung STR 4.0, die eine umfangreiche energetische Sanierung vorsieht, wie
geplant umgesetzt wird. Damit ist die Terminalentwicklung STR 4.0 die Voraussetzung
fur eine nachhaltige, zukunftsgerichtete Luftverkehrsentwicklung an der Mobilitatsdreh-
scheibe Flughafen Stuttgart.

Zwingende Voraussetzung fur die weitere Terminalentwicklung ist es dabei, dass die
FSG die notwendigen Finanzmittel aus eigener Kraft erwirtschaften kann und keine Zu-
schisse von den Gesellschaftern notwendig sind.

Die Terminalentwicklung wird dabei keinen zuséatzlichen Flachenverbrauch verursa-
chen, so dass keine neuen Flachen versiegelt werden.

Der Aufsichtsrat stimmt der Vorbereitung und Planung eines Architektenwettbewerbs
fur die modulare Terminalerweiterung auf der Grundlage der dargestellten Eckpunkte
zu.

Der Aufsichtsrat stimmt der Planung eines Ersatzterminals und der Vorbereitung des
entsprechenden Bauantrags zu.

Der Aufsichtsrat stimmt der Vorbereitung eines Planfeststellungsverfahrens fir die
Neuordnung und Entwicklung der westlichen Flughafenflachen zu.

Der Aufsichtsrat beschliel3t, wegen der besonderen Bedeutung der Terminalentwick-
lung diese Planung gemalf} 8§ 13 Abs. 6 FSG-Gesellschaftsvertrag vor ihrer Umsetzung
der Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung vorzulegen.

Der/die Vertreter/in der Landeshauptstadt in der Gesellschafterversammlung bendtigt
zur Stimmabgabe der Weisung durch den Gemeinderat.

Ausgangslage

Der Flughafen Stuttgart wurde in der Vergangenheit bei den Passagieren immer belieb-
ter. Eine Analyse des Beratungsunternehmens Intraplan bestatigte, dass sich auch in
den kommenden Jahren der Standort Stuttgart positiv entwickeln wird. In der Folge
werden die schon heute begrenzte Terminalkapazitat und die steigenden Anforderun-
gen an Prozessqualitat, Passagierkomfort, Sicherheit und Nachhaltigkeit zu einem im-
mer grof3eren Engpass fuhren. Hinzu kommt aufgrund des Geb&udealters ein zukunfti-
ger Sanierungsbedarf in Verbindung mit energetischen Verbesserungen, welche die
Terminalkapazitat temporar und abschnittsweise weiter einschranken wird.

Um einem weiteren Qualitats- und Serviceverlust entgegenzuwirken, muss der Flugha-
fen Stuttgart baulich auf diese Situation reagieren. Andernfalls ware eine nachhaltige
Passagierentwicklung gefahrdet und der Flughafen Stuttgart sowie der Wirtschafts-
standort Baden-Wurttemberg wirden von der europaischen Luftfahrtentwicklung abge-
hangt.

Modulare Terminalentwicklung
Gemald der Vorgabe des Aufsichtsrats der FSG, eine Terminalentwicklung zu planen,

welche die Flughafen Stuttgart GmbH aus eigenen Mitteln finanzieren kann, wurde von
der Geschaftsfihrung eine modulare, bedarfsgerechte Terminalentwicklung erarbeitet.
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Dieses Konzept schliel3t auch eine Sanierung der Bestandsterminals mit ein. Teils
durch Umbauten und Neugestaltung, teils durch Erweiterungen, sollen die Terminalge-
baude nach und nach an aktuelle Entwicklungen und funktionale Erfordernisse ange-
passt werden. Im Rahmen der geplanten Bauablaufe wird es erforderlich sein, be-
stimmte Terminalbereiche aufgrund von Erweiterungs- und Sanierungsmalf3inahmen
temporér zu schlielRen oder riickzubauen. Der Ansatz einer modularen Terminalent-
wicklung erlaubt es der FSG, bei sich andernden Rahmenbedingungen (z.B. schwan-
kende Passagierentwicklungen, wirtschaftliche Notwendigkeiten, etc.) Anpassungen
vorzunehmen und das Bauprogramm bestmaoglich auszusteuern.

Der Aufsichtsrat hat ausdriicklich festgestellt, dass die Terminalentwicklung keinen Be-
darf einer zweiten Start- und Landebahn nach sich ziehen wird.

Ziel der Planung ist es, die Passagierkapazitat wahrend der diversen BaumalRnahmen
zu erhalten. Um dies zu erreichen, wird die Erstellung eines Ersatzterminals notwendig.
Dieses Ersatzterminal soll in etwa die Kapazitat des derzeitigen Terminals 4 erhalten
und ist auch fur die Umsetzung der Sanierungen des Gebaudebestands ohne Kapazi-
tatszuwachs unverzichtbar. Nach Umsetzung des Bauprogramms muss das Ersatzter-
minal wieder weichen, da diese Flache in der langfristigen Flachenplanung fur weitere
Entwicklungen verplant ist.

Im Rahmen der Terminalentwicklung wird ein starker Fokus auf das Energiekonzept
und die Nachhaltigkeit gelegt. In diesem Zuge wird gepruft, ob eine Gebaudezertifizie-
rung nach DGNB oder LEED erfolgen kann.

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung

Zur Bewertung der Wirtschaftlichkeit hat die FSG ein Cashflow-Szenario unter Bertick-
sichtigung samtlicher am Flughafen vorgesehenen Investitionen erstellt. Im Betrach-
tungszeitraum wird daher von einem Investitionsvolumen von insgesamt ca. 2,2 Mrd. €
bis 2043 ausgegangen. Darlber hinaus sind die folgenden Pramissen hinterlegt:

Passagierentwicklung linear bis 17 Mio. Passagiere im Jahr 2033

Steigerung der Flughafenentgelte ab 2022 vier Mal um jeweils 1% p.a., danach
alle 4 Jahre um 2% p.a.

Zinsaufwand Darlehen 2,0% p.a.
Beschrankung auf eine Start- und Landebahn

Bedingt durch den modularen Ansatz der Terminalentwicklung ist der Mittelabfluss tber
einen verhaltnismanig langen Zeitraum gestreckt. Diese Tatsache erlaubt es der FSG,
einen Teil der Investitionen aus dem laufenden Cashflow zu bedienen. Die Verschul-
dung steigt in der langfristigen Betrachtung dennoch auf maximal knapp 450 Mio. €. Die
Eigenkapitalquote bleibt stabil bei ca. 50%.

Im dargestellten Szenario und unter Berucksichtigung der beschriebenen Pramissen,
kann die FSG die Investitionen aus eigener Kraft erbringen. Die Option einer Veraul3e-
rung von nicht betriebsnotwendigen Vermégen, um beispielsweise einer méglichen ne-
gativeren Entwicklung entgegenzuwirken, ist in diesem Szenario unbericksichtigt.
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Neuordnung Flughafenbereich West

Aufgrund der geplanten Bauablaufe fur das Ersatzterminal sowie anderer Infrastruktur-
mal3nahmen ist es erforderlich, Flachenbereiche im Westen des Flughafens neu zu
ordnen, zu optimieren und weiterzuentwickeln.

Um einen reibungslosen Betriebsablauf gewahrleisten zu kénnen, ist die Schaffung
mehrerer Abstellpositionen fur Luftfahrzeuge notwendig. Zudem rtickt die Verlegung der
Winterdienstfahrzeuge von der Landseite auf die Luftseite aufgrund von Sicherheits-
aspekten verstarkt in den Fokus. Die Freimachung von Flachen rund um das Ersatz-
terminal fur flughafenaffine Nutzungen ist die Folge. Diese MalRnahmen sollen parallel
zu den BaumalRnahmen der modularen Terminalentwicklung geplant werden. Fir die
planungsrechtliche Neuordnung der Flachen im Westen des Flughafens ein Planfest-
stellungsverfahren notwendig.

Thomas Fuhrmann
Burgermeister

Anlage
Prasentation Terminalentwicklung
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Finanzielle Auswirkungen

Mitzeichnung der beteiligten Stellen:

Vorliegende Anfragen/Antrage:

Erledigte Anfragen/Antrage:

Thomas Fuhrmann
Blrgermeister

Anlagen

Prasentation der FSG zum Thema Terminalentwicklung STR 4.0
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Anlage 1 zu GRDrs 2/2020

<Anlagen>
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