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Die Entwicklung der Briefwahl unter dem Einfluss der Corona-Pandemie

Uwe Dreizler

Die Briefwahl als Alternative zur Ur-
nenwahl wird in der Bevolkerung und
auch von Juristen kontrovers diskutiert.
Der Wahlgrundsatz einer allgemeinen
Wahl, bei der alle Wahlberechtigten
eine geeignete Maoglichkeit zur Stimm-
abgabe haben, steht in Konkurrenz zu
den Wahlgrundsatzen einer freien, ge-
heimen und o6ffentlich kontrollierten
Wabhl. Im Jahr 2013 wurde die Brief-
wahl vom Bundesverfassungsgericht
als Ausnahme zur Stimmabgabe be-
statigt. Auch eine Anfrage des Deut-
schen Bundestages im Jahr 2020, ob
politische Wahlen als reine Briefwah-
len durchgefihrt werden konnen,
ergab, dass die Einschrankung der
verfassungsrechtlichen Grundsatze
Freiheit, Geheimheit und Offentlich-
keit der Wahl durch die Briefwahl in
der Rechtsliteratur Uberwiegend als to-
lerabel angesehen wird, soweit es sich
bei der Briefwahl um den Ausnahme-
fall handelt. Die aktuelle Entwicklung
der Briefwahl ist auch vor diesem Hin-
tergrund von groBem Interesse.

Bei den Landtagswahlen in Baden-
Wirttemberg ist die Stimmabgabe
durch Briefwahl seit dem Jahr 1964
maoglich. Lediglich 3,2 Prozent der
Stimmen wurden damals in Stuttgart
durch Briefwahl abgegeben, danach
stieg der Anteil der Briefwahlenden
von einer Landtagswahl zur jeweils
Nachfolgenden um durchschnitt-
lich etwa zwei Prozentpunkte bis auf
27,5 Prozent im Jahr 2016. Im Land
Baden-Wurttemberg entwickelte sich
die Briefwahl bis 2016 etwas weni-
ger dynamisch, lediglich 21,0 Pro-
zent der Wahlenden gaben bei der
Landtagswahl 2016 ihre Stimme per
Briefwahl ab. Aufgrund der anhalten-
den Corona-Pandemie stieg bei der
Landtagswahl 2021 der Anteil der
Briefwahlenden in Stuttgart sprung-
haft um 25,3, im Land sogar um 30,3
Prozentpunkte und war mit 52,8 be-
ziehungsweise 51,3 Prozent zuletzt die
vorrangige Art der Stimmabgabe. Ins-
gesamt wurden in Stuttgart zur Land-
tagswahl Gber 136 000 Wahlscheine

ausgestellt, 94,5 Prozent der Antrag-
steller haben die Briefwahlunterlagen
zur Stimmabgabe zurickgesendet,
weitere 1,4 Prozent haben am Wahl-
sonntag mit dem Wahlschein in einem
Wahllokal ihres Wahlkreises gewahlt.

Ist davon auszugehen, dass die Mehr-
heit der Wahlenden nach Beendigung
der Corona-Pandemie wieder zu einer
Wahl ins Wahllokal zurtickkehrt? Die
tatsachliche Entwicklung bleibt ab-
zuwarten, jedoch sprechen Anzei-
chen dafdr, dass sich ein groBer Teil
der Wahlberechtigten dauerhaft mit
der Briefwahl angefreundet hat. Zum
einen befordert dies die einfache und
schnelle Antragstellung. Bei der Land-
tagswahl 2002 wurde in Stuttgart die
Antragstellung per Internet lediglich
in einem Pilotversuch getestet, seit
der Landtagswahl 2006 wird die di-
gitale Mdglichkeit der Antragstellung
unter anderem auf der Wahlbenach-
richtigung benannt und beworben.
18,5 Prozent der Briefwahlenden
stellten 2006 ihren Briefwahlantrag
Uber das Internet, bei der Landtags-
wahl 2011 waren es bereits 26,6 Pro-
zent, 2016 dann 44,8 Prozent und bei
der diesjahrigen Landtagswahl gingen
insgesamt 70 Prozent der Briefwahl-
antrage auf diesem Weg ein. Diese

Abbildung: Anteil der Briefwahlenden an den
Wahlern insgesamt bei den Landtagswahlen
in Baden-Wirttemberg seit 1964

%

einfache und in der Regel kostenfreie
Art der Antragstellung wird vorrangig
Uber das Handy, aber auch Uber den
PC genutzt. Das manuelle Ausfillen
des Antrags und der Weg zum Post-
kasten entfallen.

Die Auswertung der Wahlbeteiligung
in reprasentativen Wahlbezirken
ergab, dass bei der Landtagswahl
2021 von allen Altersgruppen die
Briefwahl gegenlber der Urnenwahl
bevorzugt wurde. Besonders ausge-
pragt war der Zuspruch zur Briefwahl
in der Altersgruppe zwischen 25 und
35 Jahre, fast 60 Prozent der Wahlen-
den dieser Gruppe haben die Brief-
wahl zur Stimmabgabe genutzt. Zwar
haben auch die Wahlenden Uber 60
Jahre verstarkt Gebrauch von der
Briefwahl gemacht, die Vermutung,
dass der Anstieg der Briefwahl insbe-
sondere von Wahlenden dieser bei-
den Altersgruppen getragen wurde,
die nach Wegfall von gesundheitli-
chen Risiken eventuell verstarkt zu
einer Wahl ins Wahllokal zurlckkeh-
ren, kann nicht bestatigt werden.

Quelle: Zur VerfassungsmaBigkeit von reinen
Briefwahlen. Wissenschaftliche Dienste
WD-3-3000-074/20 vom 23. Marz 2020

Tabelle: Anteil der Briefwahlenden
an den Wahlern insgesamt bei der
Landtagswahl 2021 in Stuttgart
nach Altersgruppen

60

Altersgruppe | Anteil in Prozent
50+

18 - 25 Jahre 53,9
404 25 - 35 Jahre 59,6
30+ 35 - 45 Jahre 56,3
20 45 - 60 Jahre 51,5
- 60 - 70 Jahre 57,0
Baden-Wurttemberg
70 Jahre u. alter 59,3
e \
1964 68 72 76 80 84 88 92 96 01 06 11 16 2021
Landeshauptstadt Stuttgart, Statistisches Amt KoiunlS
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Stuttgart hat zwischen 2000 und 2010
unter den gréBten deutschen Stadten
das niedrigste Erwerbstatigenwachstum
erreicht, zwischen 2010 und 2019
immerhin das flunftstarkste

MaBgeblicher Einfluss des Verarbeiten-
den Gewerbes auf den besonderen
Verlauf der Erwerbstatigkeit in
Stuttgart

Dr. Werner Minzenmaier!

Erwerbstatigkeit in Stuttgart und in den
anderen Stadtkreisen Baden-Wirttem-
bergs — Struktur und Entwicklung 2000
bis 2019

Grundlinien der Erwerbstatigenentwicklung in Stuttgart ...

Die Erwerbstatigkeit hat in Stuttgart in den letzten zwei Jahrzehnten eine bemer-
kenswerte Entwicklung genommen: Zwischen 2000 und 2010 hat die Zahl der Er-
werbstatigen praktisch stagniert (+ 0,1 %), wahrend alle anderen deutschen
GrofBstadte mit Uber 500 000 Einwohnern mehr oder weniger groBe Steigerungs-
raten verbuchen konnten (zwischen + 1,3 % in Essen und + 9,4 % in Leipzig). Im
anschlieBenden Zeitraum 2010 bis 2019 hat die Erwerbstatigkeit in Stuttgart jedoch
das flnftstarkste Wachstum erreicht (+ 15,4 %), Ubertroffen nur von den Metropo-
len Berlin (+ 22,2 %), MUnchen (+ 20,6 %), Frankfurt (+ 16,8) und KoIn (+ 16,5 %).
Diese zweigeteilte Entwicklung Stuttgarts wurde weitgehend durch das Verarbei-
tende Gewerbe bestimmt, das zwar einen starken Rickgang der Erwerbstatigkeit
im ersten Teilabschnitt (- 17,2 %), aber den im zweiten Teilabschnitt nach Leipzig
(+ 38,7 %) hochsten Zuwachs (+ 23,8 %) verzeichnet hat. Die bis 2010 kraftige
Verringerung wie auch die anschlieBende rasante Ausweitung der Erwerbstatigkeit
dieses Wirtschaftsbereichs hangt eng mit den Einschnitten im Zuge der damaligen
Finanzkrise zusammen und hat verschiedene waren- und unternehmensbezogene
Dienstleistungen in abgeschwachter Form betroffen und mitgezogen.

Insgesamt betrachtet hat die Erwerbstatigkeit in Stuttgart einen von den anderen
deutschen GrofBstadten ziemlich abweichenden Verlauf genommen. Im vorliegen-
den Beitrag soll untersucht werden, inwieweit solche Besonderheiten auch zu den
anderen Stadtkreisen Baden-Wirttembergs bestehen, die ja bezlglich der Landes-
politik ahnlichen Rahmenbedingungen unterliegen wie Stuttgart.

Abbildung 1 informiert Uber die Entwicklung der Erwerbstatigkeit Stuttgarts im
Zeitraum 2000 bis 2019 fir alle sowie die vier groBten Wirtschaftsbereiche, die
zusammen rund 95 Prozent der Gesamterwerbstatigkeit ausmachen und deren Zu-
sammensetzung in der Ubersicht naher beschrieben ist. Sehr deutlich zum Ausdruck
kommen die genannten zwei Phasen mit weitgehender Stagnation der gesamten
Erwerbstatigkeit zwischen 2000 und 2010 sowie anschlieBendem, fast ungebrems-
tem Anstieg bis 2019 um 15,4 Prozent. Klar ersichtlich wird auch die maBgebliche
Beteiligung des Verarbeitenden Gewerbes mit einem ausgepragten konjunkturellen
V-Verlauf der Erwerbstatigenzahlen, also einem zunachst starken Rickgang um
17,2 Prozent und einem danach nahezu spiegelbildlichen Wachstum um 23,8 Pro-
zent. Die Dienstleistungsbereiche konnten die Erwerbstatigenverluste des Verarbei-
tenden Gewerbes in der ersten Dekade von Jahr zu Jahr gerade so ausgleichen, in
den anschlieBenden neun Jahren haben sie gemeinsam mit dem Verarbeitenden
Gewerbe zum Erwerbstatigenaufbau Stuttgarts um insgesamt 15,5 Prozent beige-
tragen.
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Auswirkungen der Finanzkrise 2008 bis
2010 auch auf unternehmensorientierte
Dienstleistungsbereiche

Ubersicht: Wirtschaftszweiggliederung

entsprechend den Volkswirtschaftlichen

Gesamtrechnungen nach WZ 2008

Dabei musste der Bereich Handel, Verkehr, Gastgewerbe, Information und Kommu-
nikation, abgesehen von einem Zwischenhoch von 2005 bis 2008, zunachst eben-
falls eine Verringerung der Erwerbstatigkeit in Kauf nehmen — 2010 hat dieser
Wirtschaftsbereich in Stuttgart 2,6 Prozent weniger Erwerbstatige beschaftigt als
2000. Im Anschluss konnte er aber bis 2019 einen fast stetigen Zuwachs um 13,9
Prozent verzeichnen. Auch der Bereich Finanz-, Versicherungs- und Unternehmens-
dienstleister, Immobilienwesen musste im Zuge der Finanzkrise einen zeitweiligen
Erwerbstatigenriickgang erleiden, er beschrankte sich jedoch auf die Krisenjahre
2008 bis 2010. Damit konnte dieser Uberwiegend unternehmensorientierte Wirt-
schaftsbereich in der ersten Dekade einen Erwerbstatigenzuwachs um immerhin
6,9 Prozent verbuchen. Im Anschluss ging es zunachst stetig aufwarts, aber 2019
war ein erneuter Rickgang zu beobachten, der vor allem vom Teilbereich Finanz- und
Versicherungsdienstleister ausging.? Gleichwohl erhohte sich die Erwerbstatigenzahl
des Wirtschaftsbereichs zwischen 2010 und 2019 um beachtliche 13,4 Prozent.
Unberihrt von der Finanzkrise beziehungsweise konjunkturellen Einflissen hat der
vornehmlich personenbezogene Bereich Offentliche und private Dienstleister, Erzie-
hung und Gesundheit, Private Haushalte seinen Erwerbstatigenstand Uber die
19 Jahre hinweg recht kontinuierlich ausgebaut, in den ersten zehn Jahren um
11,2 Prozent und in den anschlieBenden neun Jahren etwas kraftiger um 14,1 Prozent.

Verarbeitendes Gewerbe

Land- und Forstwirtschaft; Bergbau, Steine und Erden; Versorgung und Entsorgung

- Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen
- Verkehr und Lagerei, Post-, Kurier- und Expressdienste

- Gastgewerbe

- Verlagswesen, audiovisuelle Medien und Rundfunk

- Telekommunikation

- IT- und Informationsdienstleister

Finanz-, Versicherungs- und Unternehmensdienstleister; Immobilienwesen

- Finanzdienstleister, Versicherungen und damit verbundene Tatigkeiten, Pensionskassen

- Grundstucks- und Wohnungswesen

- Freiberufliche, wissenschaftliche und technische Dienstleister, Werbung und
Marktforschung, Veterinarwesen

- Vermietung von beweglichen Sachen, Vermittlung und Uberlassung von
Arbeitskraften, Reisebliros und -veranstalter

Offentliche und sonstige Dienstleister, Erziehung und Gesundheit, Private Haushalte

- Offentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung
- Erziehung und Unterricht

- Gesundheits- und Sozialwesen

- Kunst und Kultur, Glucksspiel

- Sport, Unterhaltung und Erholung

- Interessenvertretungen und religiose Vereinigungen

- Reparatur von DV-Geraten und GebrauchsgUtern

- Private Haushalte mit Hauspersonal

Landeshauptstadt Stuttgart, Statistisches Amt KofunlS
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Abbildung 1: Entwicklung der Zahl
der Erwerbstatigen insgesamt und in
ausgewahlten Wirtschaftsbereichen

in Stuttgart 2000 bis 2019

Abbildung 2: Entwicklung der Zahl
der Erwerbstatigen insgesamt und in
ausgewahlten Wirtschaftsbereichen

in den Stadtkreisen Baden-Wurttem-
bergs 2000 bis 2019

Stuttgart blieb zunachst hinter den
Stadtkreisen des Landes zurlick, hat
danach aber kontinuierlich aufgeholt
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Quelle: Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander; eigene Berechnungen
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Landeshauptstadt Stuttgart, Statistisches Amt KoiunlS

... und im Vergleich zu den Stadtkreisen des Landes

Zieht man zum Vergleich die Erwerbstatigenentwicklung der baden-wurttembergi-
schen Stadtkreise in Abbildung 2 heran, dann ergeben sich folgende Erkenntnisse:

Alle Wirtschaftsbereiche: Bis zum Jahr 2006 hat sich die gesamte Erwerbstatigkeit
in Stuttgart und in den Stadtkreisen mehr oder weniger parallel entwickelt, sie hat
letztlich stagniert. Danach hat sie in den Stadtkreisen fast jedes Jahr zugenommen
und blieb unter dem Strich von der Finanzkrise nahezu unberUhrt. In Stuttgart war der



Hauptbeitrage

Statistik und Informationsmanagement, Monatsheft 2/2021

Vor allem der Aufschwung Stuttgarts
nach 2010 erfolgte parallel zu einem
beachtlichen Erwerbstatigenanstieg
im Verarbeitenden Gewerbe

Auch bei Handel, Vlerkehr, Gastgewerbe,
Information und Kommunikation verlief
die Entwicklung Stuttgarts in der ersten

Dekade schwaécher als in den Stadtkrei-

sen, danach jedoch deutlich besser

Bei Finanz-, Versicherungs- und Unter-
nehmensdienstleistern, Immobilienwe-
sen kraftigeres Erwerbstatigenwachstum
in den Stadtkreisen als in Stuttgart

Anstieg nach 2006 moderater, und in den Krisenjahren 2008 bis 2010 war ein leichter
Einbruch zu verzeichnen. In den folgenden Wachstumsjahren hat sich der Abstand zu
den Stadtkreisen kontinuierlich verringert und zuletzt sogar umgekehrt. Betrachtet
man die beiden Phasen, so ergibt sich fiir 2000 bis 2010 eine Stagnation in Stuttgart
(+ 0,1 %) im Vergleich zu einem leichten Anstieg in den Stadtkreisen (+ 3,7 %), fur
2010 bis 2019 ein deutlich kraftigerer Zuwachs in Stuttgart (+ 15,4 %) als in den
Stadtkreisen (+ 10,3 %) und fir den Gesamtzeitraum 2000 bis 2019 eine fast gleich
hohe Zunahme (+ 15,5 bzw. + 14,4 %).

Verarbeitendes Gewerbe: Anders als bei den Erwerbstatigen insgesamt hat sich
die Erwerbstatigkeit des Verarbeitenden Gewerbes in Stuttgart anfangs, namlich bis
2005, gunstiger entwickelt als in den Stadtkreisen des Landes; genauer gesagt: Der
Abschwung ist schwacher ausgefallen. In den Folgejahren war der Erwerbstatigen-
verlust in Stuttgart aus konjunkturellen Griinden und finanzkrisenbedingt zunachst
ausgepragter als in den Stadtkreisen, nach 2010 hat sich dann in Stuttgart ein Auf-
schwung eingestellt, der von den Stadtkreisen bei Weitem nicht erreicht wurde. Im
Einzelnen nahm die Erwerbstatigkeit im Verarbeitenden Gewerbe zwischen 2000
und 2010 in Stuttgart (- 17,2 %) etwas starker ab als in den Stadtkreisen (- 15,4 %),
dagegen zwischen 2010 und 2019 erheblich kraftiger zu (+ 23,8 gegenlber
+ 5,4 %). Im gesamten Betrachtungszeitraum stand einem leichten Anstieg in Stutt-
gart (+ 2,6 %) ein zweistelliger Verlust in den Stadtkreisen (- 10,8 %) gegenuber.

Handel, Verkehr, Gastgewerbe, Information und Kommunikation: In den An-
fangsjahren des Untersuchungszeitraums sind die Erwerbstatigenziffern des Be-
reichs Handel, Verkehr, Gastgewerbe, Information und Kommunikation zunachst
zurlckgegangen und dann wieder angestiegen, in Stuttgart jeweils intensiver als in
den Stadtkreisen. 2007 beziehungsweise 2006 wurde das Niveau des Ausgangsjahrs
2000 jeweils wieder erreicht. Nach 2008 nahmen die Zahlen in Stuttgart bis 2011
deutlich und in den Stadtkreisen bis 2010 eher moderat ab, Ausdruck wiederum
unterschiedlicher Einflisse der Finanzkrise. Der anschlieBende Aufschwung fiel dann
wieder, wie schon beim Verarbeitenden Gewerbe, in Stuttgart kraftiger aus als in
den Stadtkreisen. Im Jahr 2019 lag die Erwerbstatigkeit im Bereich Handel, Verkehr,
Gastgewerbe, Information und Kommunikation in Stuttgart (+ 10,9 %) und in den
Stadtkreisen (+ 9,7 %) nahezu gleich hoch Gber dem Niveau von 2000. In der ersten
Phase (2000 bis 2010) stand allerdings einem leichten Rickgang in Stuttgart (- 2,6 %)
ein ebenso leichter Anstieg in den Stadtkreisen (+ 2,2 %) gegenUber, wogegen beim
Zuwachs in der zweiten Phase (2010 bis 2019) Stuttgart (+ 13,9 %) die Stadtkreise
(+ 7,4 %) hinter sich lassen konnte.

Finanz-, Versicherungs- und Unternehmensdienstleister, Imnmobilienwesen:
Auch beim Bereich Finanz-, Versicherungs- und Unternehmensdienstleister, Immo-
bilienwesen ist der Erwerbstatigenanstieg in den ersten Jahren, namlich bis 2004, in
Stuttgart starker gewesen als in den Stadtkreisen. Diese haben sich aber danach
zunachst merklich von der Landeshauptstadt abgesetzt und vor allem die Auswir-
kungen der Finanzkrise besser weggesteckt. Die insoweit zum Verarbeitenden Ge-
werbe beziehungsweise zu Handel, Verkehr, Gastgewerbe, Information und
Kommunikation bestehenden Parallelen finden sich dann auch im anschlieBenden
Aufschwung wieder, der in Stuttgart etwas intensiver von statten ging. In Zahlen
ausgedrickt: Der Zuwachs zwischen 2000 und 2010 ist in den Stadtkreisen
(+ 14,4 %) mehr als doppelt so hoch ausgefallen wie in Stuttgart (+ 6,9 %), zwischen
2010 und 2019 jedoch etwas schwacher (+ 11,7 % im Vergleich zu + 13,4 %).
Entsprechend war im Gesamtzeitraum 2000 bis 2019 das Erwerbstatigenwachstum
dieses Bereichs in den Stadtkreisen (+ 27,8 %) merklich hoher als in Stuttgart
(+ 21,3 %), und es hat sich im Durchschnitt der Stadtkreise deutlich von den tbrigen
drei Wirtschaftsbereichen abgehoben, deutlicher jedenfalls als in Stuttgart.
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Stuttgart und Stadtkreise bei den
Offentlichen und privaten Dienstleistern,
Erziehung und Gesundheit, Private
Haushalte im Gleichschritt

Entwicklung der Erwerbstatigkeit in
Stuttgart starker durch Konjunktur und
Finanzkrise gepragt als in den Stadt-
kreisen

Fast ein Drittel aller Erwerbstatigen der
baden-wdirttembergischen Stadtkreise
arbeiten in Stuttgart

Beim Verarbeitenden und beim
Baugewerbe haben die Landkreise
hohere Anteile an der gesamten
Erwerbstatigkeit, bei den drei Dienst-
leistungsbereichen ist es umgekehrt

Offentliche und private Dienstleister, Erziehung und Gesundheit, Private
Haushalte: Kennzeichnend fir die Erwerbstatigkeit des Bereichs Offentliche und
private Dienstleister, Erziehung und Gesundheit, Private Haushalte ist eine ausge-
sprochen geringe Konjunkturanfalligkeit im Allgemeinen und ein erstaunlicher
Gleichschritt in der Entwicklung von Landeshauptstadt und Stadtkreisen im Beson-
deren. In keinem der Jahre 2000 bis 2019 lagen die in den Abbildungen 1 und 2
wiedergegebenen Indexwerte um 2 oder mehr Prozentpunkte auseinander, was sich
dann auch in den Veranderungsraten widerspiegelt. Zwischen 2000 und 2010 war
das Wachstum in Stuttgart (+ 11,2 %) etwas geringer als in den Stadtkreisen
(+ 12,1 %), und zwischen 2010 und 2019 in der Landeshauptstadt (+ 14,1 %) nur
leicht héher als in den kreisfreien Stadten des Landes (+ 13,4 %). Fir den Gesamt-
zeitraum 2000 bis 2019 kann praktisch kein Unterschied festgestellt werden
(+ 26,9 % gegenlber + 27,1 %). Wahrend damit das Wachstum dieses Uberwie-
gend personenbezogenen Dienstleistungsbereichs in Stuttgart (+ 26,9 %) Uber
demjenigen des unternehmensnahen Bereichs Finanz-, Versicherungs- und Unter-
nehmensdienstleister, Immobilienwesen (+ 21,3 %) lag, war die Situation in den
Stadtkreisen genau umgekehrt (+ 27,1 % gegentber + 27,8 %).

Zwischenfazit: In Bezug auf das Verarbeitende Gewerbe und die waren- und
unternehmensbezogenen Dienstleistungen war die Entwicklung der Wirtschaft be-
ziehungsweise der Erwerbstatigkeit in Stuttgart offensichtlich konjunkturreagibler
als im Durchschnitt der Stadtkreise des Landes. So waren in Stuttgart im ersten
Zeitabschnitt die Zunahmen und die Abnahmen der Erwerbstatigenzahlen in diesen
Bereichen ausgepragter, der durch die Finanzkrise bedingte Einbruch in der Mitte
der Untersuchungszeitraums fiel starker aus und der recht lange anhaltende Boom
am Ende des Untersuchungszeitraums war kraftiger. Wesentlichen Einfluss dirfte
die in Stuttgart bedeutsame Herstellung von Automobilen und sonstigen Investi-
tionsgUtern ausgelibt haben. Die stetige und fast deckungsgleiche Zunahme der
Erwerbstatigen bei den personenbezogenen Dienstleistungen hat gleichwohl dazu
geflihrt, dass die Abweichungen zwischen Stuttgart und dem Stadtkreisdurchschnitt
bei den Erwerbstatigen insgesamt nicht allzu ausgepragt waren.

Strukturdaten von Stadten, Stadt- und Landkreisen

Innerhalb der Stadtkreise Baden-Wirttembergs hat die Landeshauptstadt groBes
Gewicht: Im Jahr 2019 waren in Stuttgart 546 200 Menschen erwerbstatig, das
entspricht fast einem Drittel (32,5 %) aller in den neun Stadtkreisen Erwerbstati-
gen.* Dies geht aus der Tabelle hervor, die auBerdem Uber interessante Struktur-
daten informiert.

Gegeniiberstellung von Stadt- und Landkreisen

Im Vergleich zu den Landkreisen haben die Stadtkreise des Landes vor allem beim
Verarbeitenden Gewerbe deutlich geringere Anteile an der gesamten Erwerbstatig-
keit: 2019 entfielen in den Stadtkreisen 13,5 Prozent und in den Landkreisen 28,7
Prozent auf diesen Wirtschaftsbereich, das ist ein mehr als doppelt so hoher Anteils-
wert. Auch beim Baugewerbe lag die entsprechende Quote in den Stadtkreisen mit
3,5 Prozent merklich unter der Quote in den Landkreisen in Hohe von 5,9 Prozent.
Umgekehrt verhalt es sich bei den Dienstleistungsbereichen. Dabei war 2019 der
Abstand bei Handel, Verkehr, Gastgewerbe, Information und Kommunikation mit
25,3 in den Stadtkreisen im Vergleich zu 24,1 Prozent in den Landkreisen noch recht
gering. Um 8,7 beziehungsweise 8,5 Prozentpunkte haben dagegen die Anteils-
werte der Stadtkreise diejenigen der Landkreise bei den beiden anderen Dienstleis-
tungsbereichen Ubertroffen, namlich beim Bereich Finanz-, Versicherungs- und
Unternehmensdienstleister, Immobilienwesen mit 21,9 gegenuber 13,2 Prozent und
beim Bereich Offentliche und private Dienstleister, Erziehung und Gesundheit, Private
Haushalte mit 34,2 gegenuber 25,7 Prozent.
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Tabelle: Anzahl der Erwerbstatigen 2019 und deren Anteile nach Wirtschaftsbereichen 2000 und 2019 in Stuttgart, Baden-Wdrttemberg

und seinen Stadt- und Landkreisen

Erwerbstatige

Regionale Einheit

Anteil an der Gesamtzahl der Erwerbstatigen

Offentliche
und sonstige

Finanz-, Versi-

Handel, Verkehr, cherungs und

Insgesamt Verarbeitendes Baugewerbe Gastgewerbe, | Unternehmens-  Dienstleister,
9 Gewerbe 9 Information und| dienstleister, Erziehung und
Kommunikation| Immobilien- Gesundheit,
wesen Private Haushalte
2000 | 2019 | 2000 | 2019 | 2000 | 2019 | 2000 | 2019 | 2000 | 2019
Anzahl in 1000 in %

Stuttgart 546,2 17,3 15,3 4,4 3,5 23,2 22,3 25,6 26,9 28,1 309

Mannheim 242,4 22,3 17,5 52 4,8 25,6 25,5 21,2 23,4 24,1 26,8

Karlsruhe 240,0 13,4 9,3 4,3 3,3 29,4 29,8 18,7 21,5 32,3 335

Freiburg 180,1 10,7 7,4 3,7 2,7 27,9 25,4 14,4 14,2 421 49,1

Ulm 127,3 19,7 15,7 3,7 2,9 28,2 27,9 13,9 19,4 329 329

Heidelberg 124,5 11,4 7.9 3,0 2,1 24,8 21,9 16,0 18,6 43,6 485

Heilbronn 97,9 19,7 12,9 4,3 4,3 32,5 27,9 14,9 20,0 254 323

Pforzheim 77.9 27,5 21,1 5,2 4,2 26,4 26,3 11,9 15,7 27,5 315

Baden-Baden 42,3 17,6 12,5 6,3 52 31,0 31,2 12,1 16,6 30,6 32,6
Stadtkreise

Baden-Wiirttemberg 1678,5 17,3 13,5 4,3 3,5 26,4 25,3 19,6 21,9 30,8 34,2
Landkreise

e T 4706,9 31,4 28,7 6,9 5,9 23,2 24,1 11,0 13,2 24,3 257

Land
6385,5 27,6 24,7 6,2 5,3 241 24,4 13,3 15,5 26,0 28,0

Baden-Wirttemberg

Landeshauptstadt Stuttgart, Statistisches Amt

Im Vergleich zum Durchschnitt der
Stadtkreise lagen die Erwerbstatigen-
anteile Stuttgarts 2019 beim Ver-
arbeitenden Gewerbe hoher, ...

... beim Baugewerbe gleichauf, ...

Quelle: Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander; eigene Berechnungen

KUV?HHV]S

Im Jahr 2000 lagen die Anteilswerte der einzelnen Wirtschaftsbereiche zwischen
den Stadt- und den Landkreisen in dhnlicher GréBenordnung auseinander.

Stuttgart im Reigen der Stadtkreise

Bei naherer Betrachtung der Stadtkreise im Vergleich zu Stuttgart ergibt sich folgen-
des Bild:

* Beim Verarbeitenden Gewerbe hatte Stuttgart 2019 mit 15,3 Prozent einen hohe-
ren Erwerbstatigenanteil als der Durchschnitt der Stadtkreise mit 13,5 Prozent.
Noch starker auf diesen Wirtschaftsbereich ausgerichtet waren die Stadte Pforz-
heim (21,1 %), Mannheim (17,5 %) und Ulm (15,7 %). Im Jahr 2000 hatten noch
finf Stadte hohere Quoten erreicht als die Landeshauptstadt, deren Anteilswert
mit 17,3 Prozent damals genau dem Stadtkreisdurchschnitt entsprochen hat.

e Im Baugewerbe waren 2019 in Stuttgart und im Stadtkreisdurchschnitt prozentual
gleich viele Menschen erwerbstatig, namlich 3,5 Prozent, ahnlich war es 2000 mit
4,4 beziehungsweise 4,3 Prozent. Im Jahr 2019 hatten Baden-Baden (5,2 %),
Mannheim (4,8 %), Heilbronn (4,3 %) und Pforzheim (4,2 %) groBere Anteils-
werte aufzuweisen als Stuttgart, 2000 waren es Baden-Baden (6,3 %) sowie
Mannheim und Pforzheim (je 5,2 %).
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... bei Handel, Verkehr, Gastgewerbe,
Information und Kommunikation
niedriger, ...

... bei Finanz-, Versicherungs- und
Unternehmensdienstleister, Inmobilien-
wesen deutlich héher und ...

... bei den Offentlichen und privaten
Dienstleistern, Erziehung und Gesund-
heit, Privaten Haushalte merklich
niedriger

Erwerbstatigkeit insgesamt ist in den
Landkreisen kraftiger angestiegen als
in den Stadtkreisen

Stuttgart erreichte ein Uberdurchschnitt-
liches Wachstum aufgrund des starksten
Anstiegs in der zweiten Dekade

Mit Abstand hochste Erwerbstatigen-
zunahme in Freiburg

* Bei Handel, Verkehr, Gastgewerbe, Information und Kommunikation hatte Stuttgart
2019 mit 22,3 Prozent den — knapp vor Heidelberg (21,9 %) — zweitniedrigsten
Anteilswert unter den Stadtkreisen des Landes, deren Durchschnitt damals bei
25,3 Prozent lag. Im Jahr 2000 reichte es fir Stuttgart mit 23,2 Prozent sogar nur
zum geringsten Wert unter den Stadtkreisen mit im Durchschnitt 26,4 Prozent.

e DemgegenUber konnte Stuttgart beim Bereich Finanz-, Versicherungs- und Unter-
nehmensdienstleister, Immobilienwesen in beiden Eckjahren die mit Abstand
hochste Quote unter den Stadtkreisen aufweisen. 2019 waren 26,9 Prozent aller
Erwerbstatigen der Landeshauptstadt in diesem Bereich beschaftigt, im Durch-
schnitt der Stadtkreise waren es 21,9 Prozent. Fir 2000 beliefen sich die entspre-
chenden Quoten auf 25,6 im Vergleich zu 19,6 Prozent.

* Dagegen hat Stuttgart beim Bereich Offentliche und private Dienstleister, Erzie-
hung und Gesundheit, Private Haushalte in beiden Jahren den Stadtkreisdurch-
schnitt verfehlt. 2019 kam Stuttgart auf 30,9 Prozent im Vergleich zu 34,2 Prozent
bei den Stadtkreisen insgesamt, 2000 waren es 28,1 Prozent verglichen mit 30,8
Prozent. Im Jahr 2019 war nur Mannheim (26,8 %) noch weniger auf diese Uber-
wiegend personenbezogenen Dienstleistungen ausgerichtet, im Jahr 2000 lagen
mit Mannheim (24,1 %), Heilbronn (25,4 %) und Pforzheim (27,5 %) noch drei
Stadte hinter Stuttgart. Wie in Stuttgart, so konnte dieser Wirtschaftsbereich 2019
in allen und 2010 (auBer in Mannheim und Baden-Baden) auch in den meisten
Stadtkreisen die hochste Anzahl an Erwerbstatigen verbuchen.

Die teils erheblichen Unterschiede der sektoralen Erwerbstatigenanteile zwischen
den einzelnen Stadtkreisen bedeuten im Ubrigen, dass die Wirtschaftsbereiche mit
unterschiedlicher Gewichtung zur Entwicklung der gesamten Erwerbstatigkeit in
den einzelnen Stadten beigetragen haben.

Entwicklung in den Stadten, Stadt- und Landkreisen
Erwerbstatige insgesamt

Wie aus Abbildung 3 hervorgeht, hat die Zahl der Erwerbstatigen in den Stadtkreisen
des Landes zwischen 2000 und 2019 mit + 14,4 Prozent schwacher zugenommen
als in den Landkreisen mit + 16,5 Prozent. Dabei blieben die Stadtkreise im ersten
Abschnitt 2000 bis 2010 mit + 3,7 gegentber + 3,9 Prozent nur knapp, im zweiten
Abschnitt 2010 bis 2019 mit + 10,3 gegenUber + 12,1 Prozent etwas starker zurlck.

Die Stadt Stuttgart erreichte mit + 15,5 Prozent im Gesamtzeitraum ein tberdurch-
schnittliches Wachstum und belegte den vierten Platz unter den neun Stadtkreisen.
Bemerkenswert ist die schon erwahnte, recht stark abweichende Entwicklung in
beiden Zeitrdumen, die Stuttgart insoweit auch von allen anderen Stadtkreisen des
Landes unterscheidet: Die Stagnation der Erwerbstatigenzahlen Stuttgarts zwischen
2000 und 2010 (+ 0,1 %) wurde nur von Pforzheim (- 2,1 %) leicht unterboten,
dagegen wurde zwischen 2010 und 2019 der hochste Zuwachs aller Stadtkreise
erreicht (+ 15,4 %). Lediglich Freiburg konnte ebenfalls noch eine zweistellige Stei-
gerung (+ 14,9 %) verbuchen.

Die Stadt Freiburg hebt sich insoweit von den anderen Stadtkreisen ab, als deren
Erwerbstatigkeit im gesamten Betrachtungszeitraum um fast drei Zehntel angewachsen
ist (+ 28,9 %) und in beiden Teilabschnitten zweistellige Steigerungsraten (+ 12,2 %
und + 14,9 %) aufgewiesen hat. In vier Stadtkreisen konnte fir den gesamten Zeit-
raum ein geringeres Wachstum ermittelt werden als fir Freiburg in jedem der zwei
Teilabschnitte.

Wie Stuttgart, so haben auch die Stadte Heidelberg, Karlsruhe, Mannheim und
Pforzheim zwischen 2000 und 2010 eine signifikant schlechtere Entwicklung auf-
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Abbildung 3: Entwicklung der Gesamt-
zahl der Erwerbstatigen in den Stadt-
kreisen Baden-Wrttembergs 2000 bis
2019

Verarbeitendes Gewerbe hatte schon
2010 in den Landkreisen deutlich
starkeres Gewicht als in den Stadt-
kreisen, diese Diskrepanz hat sich

bis 2019 vergroBert

Freiburg

Ulm

Baden-Baden

Stuttgart

Heidelberg

Karlsruhe

Mannheim

Pforzheim

Veranderung 2010 'zu 2000
Veranderung 2019 zu 2010
Veranderung 2019 zu 2000

Heilbronn

Stadtkreise
Baden-Wirttemberg

Landkreise
Baden-Wirttemberg

Baden-Wirttemberg

-5 20 25 30 %
Quelle: Erwerbstatigenrechnungen des Bundes und der Lander; eigene Berechnungen
Landeshauptstadt Stuttgart, Statistisches Amt KofiunlS

gewiesen als zwischen 2010 und 2019. In Ulm, Baden-Baden und Heilbronn lief es
genau umgekehrt ab, wobei Heilbronn 2019 sogar weniger Erwerbstatige verzeich-
nen konnte als 2010.

Verarbeitendes Gewerbe

Abbildung 4 informiert Gber die Gegebenheiten im Verarbeitenden Gewerbe. Er-
wahnenswert ist zunachst, dass in den Landkreisen die meisten Erwerbstatigen in
diesem Wirtschaftsbereich beschaftigt waren (2000: 31,4 %; 2019: 28,7 %), in den
Stadtkreisen dagegen die wenigsten unter den vier groBeren, in der Tabelle aufge-
listeten Bereichen (2000: 17,3 %; 2019: 13,5 %). Zwischen 2000 und 2019 wurden
diese Diskrepanzen beim Verarbeitenden Gewerbe insofern weiter vergroBert, als
einem Erwerbstatigenzuwachs in den Landkreisen um 6,6 Prozent ein Erwerbstati-
genrlckgang in den Stadtkreisen um 10,8 Prozent gegenuberstand. Dabei war der
Erwerbstatigenverlust von 2000 bis 2010 in den Landkreisen (- 4,8 %) erheblich
geringer als in den Stadtkreisen (- 15,4 %) und der Erwerbstatigengewinn von 2010
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Stuttgart kann als einziger Stadtkreis bei
den Erwerbstatigen im Verarbeitenden
Gewerbe zulegen, ...

Abbildung 4: Entwicklung der Zahl
der Erwerbstatigen im Verarbeitenden
Gewerbe in den Stadtkreisen Baden-
Wrttembergs 2000 bis 2019

40

bis 2019 in den Landkreisen (+ 11,9 %) deutlich ausgepragter als in den Stadtkreisen
(+ 5,4 %). Das Verarbeitende Gewerbe ist somit in den Landkreisen ein wichtiges
Standbein geblieben, starker jedenfalls als in den Stadtkreisen.

Aber auch in dieser Hinsicht hebt sich Stuttgart von allen anderen Stadtkreisen ab,
denn als einzige kreisfreie Stadt des Landes konnte die Landeshauptstadt 2019 beim
Verarbeitenden Gewerbe eine hohere Erwerbstatigenzahl verbuchen als 2000. Diese
Besonderheit wird dadurch unterstrichen, dass auBer in Ulm (- 4,8 %) in allen an-
deren Stadtkreisen ein zweistelliger Rlickgang stattgefunden hat. Interessanterweise
gehoren die beiden wurttembergischen Stadte zu den Stadtkreisen mit Gberdurch-
schnittlich hohen Erwerbstatigenanteilen des Verarbeitenden Gewerbes, wie die
Tabelle zeigt. Unter den weiteren relativ stark industrialisierten Stadten konnte
Mannheim (- 13,3 %) noch halbwegs passabel abschneiden, wohingegen Pforz-
heim (- 19,2 %) und vor allem Heilbronn (- 32,3 %) deutlich an Boden verloren
haben.

Stuttgart

Ulm

Freiburg

Mannheim

Baden-Baden

Pforzheim
Heidelberg
Karlsruhe
) Veranderung 2010 zu 2000
Heilbronn Veranderung 2019 zu 2010
Veranderung 2019 zu 2000
Stadtkreise

Baden-Wirttemberg

Landkreise
Baden-Wirttemberg

Baden-Wirttemberg

-35 -30 -25 -20 -15 -10 15 20 25%

Quelle: Erwerbstatigenrechnungen des Bundes und der Lander; eigene Berechnungen

Landeshauptstadt Stuttgart, Statistisches Amt KofunlS
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... vor allem wegen eines unerreichten
Wachstums in der zweiten Dekade

Abbildung 5: Entwicklung der Zahl
der Erwerbstatigen im Bereich Handel,
Verkehr, Gastgewerbe, Information und
Kommunikation in den Stadtkreisen
Baden-Wirttembergs 2000 bis 2019

Bereits bei der Interpretation von Abbildung 1 wurde darauf hingewiesen, dass in
Stuttgart einem Uberproportionalen Riickgang der Erwerbstatigen im Verarbeiten-
den Gewerbe zwischen 2000 und 2010 um 17,2 Prozent ein deutlicher Zuwachs
zwischen 2010 und 2019 um 23,8 Prozent gegeniberstand, was sich auch in der
Entwicklung aller Erwerbstatigen in der Landeshauptstadt widergespiegelt hat.

Abbildung 4 zeigt eindrucksvoll, dass diese Gegebenheiten recht einmalig unter den
Stadtkreisen Baden-Wurttembergs sind. Zwar haben im ersten Zeitabschnitt mit
Heilbronn (- 26,3 %), Pforzheim (- 21,8 %), Baden-Baden (- 21,6 %) und Karlsruhe
(- 20,0 %) vier Stadte noch schlechter abgeschnitten als Stuttgart, im zweiten
Abschnitt wurde die Ausweitung der Erwerbstatigenziffern in Stuttgart um fast ein
Viertel aber von keinem anderen Stadtkreis auch nur annahernd erreicht; lediglich
Freiburg (+ 5,6 %), Baden-Baden (+ 3,9 %) und Pforzheim (+ 3,2 %) konnten Uber-
haupt auf leichte Erwerbstatigenzuwachse zurlckblicken. In allen anderen finf
Stadtkreisen hat das Verarbeitende Gewerbe 2010 bis 2019 Erwerbstatigenverluste
aufgewiesen (zwischen - 3,8 % in Ulm und - 12,5 % in Heidelberg).

Ulm

Freiburg

Baden-Baden

Karlsruhe

Stuttgart

Mannheim

Pforzheim

Heidelberg

Heiloronn

Stadtkreise
Baden-Wirttemberg

Veranderung 2010 zu;2000
Veranderung 2019 zu'2010
Veranderung 2019 zu 2000

Landkreise
Baden-Wiurttemberg

Baden-Wirttemberg

\ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
-30 -25 -20 -15 -10 5 O 5 10 15 20 25 30%

Quelle: Erwerbstatigenrechnungen des Bundes und der Lander; eigene Berechnungen

Landeshauptstadt Stuttgart, Statistisches Amt KoftiunlS
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Kraftigeres Wachstum der Landkreise
auch bei Handel, Vlerkehr, Gastgewerbe,
Information und Kommunikation

Uberdurchschnittliche Zunahme in
Stuttgart aufgrund des hochsten
Anstiegs aller Stadtkreise in der
zweiten Dekade

Vier Stadtkreise haben im Gesamtzeit-
raum besser abgeschnitten als Stuttgart

Deutlich starkerer Anstieq der Land-
kreise beim allgemein sehr dynamischen
Bereich Finanz-, Vlersicherungs- und
Unternehmensdienstleister, Inmobilien-
wesen

Geringste Zunahme zwischen 2000 und
2019 in Stuttgart trotz zweithochstem
Wachstum in der zweiten Dekade

Nur Stuttgart und Heidelberg konnten
bei diesem Bereich in der zweiten
Dekade hohere Zuwachsraten ver-
buchen als in der ersten Dekade

Handel, Verkehr, Gastgewerbe, Information und Kommunikation

Wie im Verarbeitenden Gewerbe, so haben auch im Bereich Handel, Verkehr, Gast-
gewerbe, Information und Kommunikation die Erwerbstatigenzahlen in den Land-
kreisen starker zugenommen als in den Stadtkreisen. Dies trifft, wie Abbildung 5
zeigt, sowohl flr den Gesamtzeitraum 2000 bis 2019 mit 20,8 gegentiber 9,7 Pro-
zent zu als auch fur die beiden Teilperioden (2000 bis 2010: + 7,7 gegenlber + 2,2 %;
2010 bis 2019: + 12,2 gegenuber + 7,4 %).

Wie ausgeflhrt ist Stuttgart in diesem Wirtschaftsbereich verhaltnismaBig schwach
vertreten, die Landeshauptstadt konnte aber ihren Erwerbstatigenstand im Zeitraum
2000 bis 2019 mit + 10,9 Prozent immerhin starker ausweiten als der Durchschnitt
der Stadtkreise des Landes (+ 9,7 %). Dabei stand im Abschnitt 2000 bis 2010 dem
nach Pforzheim (- 5,4 %) hochsten Riickgang um 2,6 Prozent im Abschnitt 2010
bis 2019 der kraftigste Anstieg aller Stadtkreise um 13,9 Prozent gegentber. Eine
solche zweigeteilte Entwicklung konnte, wenngleich in deutlich ausgepragterer
Form, bereits flir das Verarbeitende Gewerbe Stuttgarts festgestellt werden.

Vier Stadtkreise haben im Gesamtzeitraum besser abgeschnitten als Stuttgart, nam-
lich Ulm (+ 17,9 %), Freiburg (+ 17,2 %), Baden-Baden (+ 16,8 %) und Karlsruhe
(+ 12,9 %). Erhebliche Erwerbstatigenverluste musste Heilbronn hinnehmen, wobei
sich der Rickgang um insgesamt 11,1 Prozent bemerkenswerterweise aus dem
zweitstarksten Anstieg im ersten Teilabschnitt (+ 20,8 %), aber dem mit groBem
Abstand kraftigsten Rickgang im zweiten Teilabschnitt (- 26,4 %) zusammensetzt;
hierfir dirften Verlagerungen und Umstrukturierungen einzelner Unternehmen
eine wesentliche Rolle gespielt haben.

Finanz-, Versicherungs- und Unternehmensdienstleister, Immobilienwesen

Bei der Interpretation von Abbildung 2 wurde bereits darauf hingewiesen, dass sich
der Bereich Finanz-, Versicherungs- und Unternehmensdienstleister, Immobilien-
wesen in den Stadtkreisen Baden-Wirttembergs unter allen Wirtschaftsbereichen
am dynamischsten entwickelt hat. Abbildung 6 verdeutlicht, dass der Anstieg der
Erwerbstatigen zwischen 2000 und 2019 bei den Landkreisen mit + 39,3 Prozent
sogar noch hoher ausgefallen ist als bei den Stadtkreisen mit + 27,8 Prozent, also
mit einer Uber einem Finftel hoheren Wachstumsrate. Dabei hat sich das Erwerbs-
tatigenwachstum in den Landkreisen wahrend der ersten Teilperiode (+ 22,7 %)
besonders deutlich von demjenigen in den Stadtkreisen (+ 14,4 %) abgehoben,
in der zweiten Teilperiode lagen beide naher beieinander (+ 13,5 % gegenuber
+ 11,7 %). Man kann insofern von einem Nachholeffekt der Landkreise in diesem
Uberwiegend unternehmensnahen Dienstleistungsbereich sprechen, der sich vor
allem in der ersten Dekade abgespielt hat.

Die These eines Aufholeffekts wird dadurch unterstrichen, dass ausgerechnet Stutt-
gart, wo Uber die Jahre hinweg in diesem Wirtschaftsbereich prozentual mehr
Erwerbstatige beschaftigt waren als in jedem anderen baden-wirttembergischen
Stadtkreis, die geringsten Steigerungsraten vorweisen konnte, namlich + 21,1 Pro-
zent im Gesamtzeitraum. Auch zwischen 2000 und 2010 war der Zuwachs Stutt-
garts (+ 6,9 %) der niedrigste unter den Stadtkreisen des Landes. Im Zeitabschnitt
2010 bis 2019 (+ 13,4 %) lag er dagegen tber dem Landes- sowie Stadtkreisdurch-
schnitt beziehungsweise im Landkreisdurchschnitt und wurde nur von Heidelberg
(+ 20,3 %) Ubertroffen. Die Parallelitat zum Verlauf beim Verarbeitenden Gewerbe,
wo Stuttgart im ersten Zeitabschnitt ebenfalls sehr viele Erwerbstatige verloren hat
und im zweiten Zeitabschnitt unter den Stadtkreisen ganz vorne lag, ist unverkennbar.

Stuttgart bildet auBerdem mit Heidelberg insoweit eine Besonderheit, als nur
in diesen beiden Stadtkreisen die Zuwachse in der zweiten Teilperiode starker aus-
gefallen sind als in der ersten. Insbesondere die vier Stadtkreise mit den zwischen
2000 und 2019 hochsten Wachstumsraten, namlich Ulm (+ 66,9 %), Baden-Baden
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Abbildung 6: Entwicklung der

Zahl der Erwerbstatigen im Bereich
Finanz-, Versicherungs- und Unter-
nehmensdienstleister, Immobilienwesen
in den Stadtkreisen Baden-Wrttembergs
2000 bis 2019

Der Bereich Offentliche und private
Dienstleister, Erziehung und Gesundheit,
Private Haushalte konnte bei den Stad/t-
kreisen etwas starker zulegen als bei den
Landkreisen
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Quelle: Erwerbstatigenrechnungen des Bundes und der Lander; eigene Berechnungen

Landeshauptstadt Stuttgart, Statistisches Amt KofiunlS

(+ 59,1 %), Heilbronn (+ 39,0 %) und Pforzheim (+ 38,6 %), verzeichneten dem-
gegenUber in der ersten Teilperiode weitaus groBere Zuwachsraten (zwischen + 23,0 %
und + 56,8 %) als in der zweiten (zwischen - 1,6 % und + 13,3 %).

Offentliche und private Dienstleister, Erziehung und Gesundheit,
Private Haushalte

Der Bereich Offentliche und private Dienstleister, Erziehung und Gesundheit, Private
Haushalte ist der einzige unter den vier groBen Wirtschaftsbereichen, in dem die
Stadtkreise einen kraftigeren Erwerbstatigenaufbau verbuchen konnten als die
Landkreise. Dies betrifft, wie Abbildung 7 aufzeigt, nicht nur den gesamten Unter-
suchungszeitraum 2000 bis 2019, wo sich der Zuwachs bei den Stadtkreisen auf
27,1 Prozent und bei den Landkreisen auf 23,5 Prozent belief, sondern auch die
beiden Teilperioden (2000 bis 2010: + 12,1 % gegenulber + 10,1 %; 2010 bis 2019:
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Hochschulstadte waren besonders
dynamisch

Abbildung 7: Entwicklung der

Zahl der Erwerbstatigen im Bereich
Offentliche und sonstige Dienstleister,
Erziehung und Gesundheit, Private
Haushalte in den Stadtkreisen Baden-
Wrttembergs 2000 bis 2019
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+ 13,4 % gegenuber + 12,1 %). Allerdings sind die Abstande zwischen den Stadt-
und den Landkreisen bei Weitem nicht so umfangreich wie bei den anderen hier
betrachteten Wirtschaftsbereichen.

Die Stadtkreise konnten damit ihren schon 2000 hoheren Erwerbstatigenanteil
(vgl. Tabelle) bis 2019 weiter vergroBern. Eine wichtige Ursache konnte im Ausbau
der Hochschullandschaft zu suchen sein. Hierfir spricht jedenfalls, dass sowohl
traditionsreiche Universitatsstadte wie Freiburg (+ 50,5 %), Heidelberg (+ 27,7 %)
und Mannheim (+ 22,5 %) als auch die in diesen Jahren stark aufstrebende Hoch-
schulstadt Heilbronn (+ 31,7 %) zusammen mit Baden-Baden (+ 24,3 %) ganz
vorne lagen. In Stuttgart (+ 26,9 %) dlrften dartber hinaus die allgemeine Verwal-
tung sowie weitere 6ffentliche und private Dienstleistungen eine Rolle gespielt
haben. FUr die relativ geringen Ausweitungen des Erwerbstatigenstandes in Ulm
(+ 19,4 %) und Karlsruhe (+ 15,4 %) konnte das schon 2000 hohe Niveau — gemes-
sen an den dort Gberdurchschnittlichen Anteilswerten dieses Bereichs — verantwort-
lich zeichnen.

Freiburg

Heilbronn

Heidelberg

Stuttgart

Baden-Baden

Mannheim

Pforzheim

Ulm

Verahderung 2010 zu 2000
Veranderung 2019 zu 2010
Veranderung 2019 zu 2000

Karlsruhe

Stadtkreise
Baden-Wirttemberg

Landkreise
Baden-Wirttemberg

Baden-Wirttemberg

I I I
30 40 50 60 %

Quelle: Erwerbstatigenrechnungen des Bundes und der Lander; eigene Berechnungen

Landeshauptstadt Stuttgart, Statistisches Amt KofunlS



Hauptbeitrage

Statistik und Informationsmanagement, Monatsheft 2/2021

Kraftige Zuwdchse der Stadtkreise
uberwiegend in der zweiten Dekade

Stuttgarts Entwicklung im
Stadtkreisdurchschnitt

Erwerbstatigkeit Stuttgarts hat zwischen
2000 und 2010 stagniert und danach
bis 2019 eine rasante Aufwartsentwick-
lung genommen, malBgeblich beeinflusst
durch das Verarbeitende Gewerbe und
unternehmensnahe Dienstleistungen

Konjunkturabhangigkeit und Finanzkrise
waren in Stuttgart starker ausgepragt
als im Durchschnitt der Stadtkreise, auch
wegen der Bedeutung des Automobil-
sektors

Erwerbstatigenzuwachs war in den
Landkreisen hoher als in den Stadt-
kreisen

Auffallend ist schlieBlich, dass der Erwerbstatigenaufbau in den meisten Stadtkrei-
sen, darunter auch in Stuttgart, im zweiten Zeitabschnitt kraftiger ausgefallen ist als
im ersten. Lediglich in Freiburg war die Expansion zwischen 2000 und 2010 mit
+ 27,0 Prozent signifikant starker als zwischen 2010 und 2019 mit gleichwohl
respektablen + 18,6 Prozent.

Die Erwerbstatigenzunahme Stuttgarts im Gesamtzeitraum (+ 26,9 %) lag im
Durchschnitt der Stadtkreise (+ 27,1 %), und auch in den beiden Zeitabschnitten
bewegten sich die Zuwachsraten der Landeshauptstadt (+ 11,2 % und + 14,1 %)
im Stadtkreisdurchschnitt (+ 12,1 % und + 13,4 %).

Zusammenfassung aus Sicht der Stadt Stuttgart

Im Zeitraum 2000 bis 2019 hat die Erwerbstatigkeit in der Stadt Stuttgart einen
zweigeteilten Verlauf genommen, namlich eine Stagnation zwischen 2000 und
2010 und ein danach kontinuierliches Wachstum um beachtliche 15,4 Prozent.
Diese zwei Phasen wurden in erheblichem MaBe durch das Verarbeitende Gewerbe
bestimmt, dessen Erwerbstatigenzahlen in der ersten Dekade, verscharft durch die
Finanzkrise 2008 bis 2010, um 17,2 Prozent abgenommen und danach bis 2019 um
nicht weniger als 23,8 Prozent zugenommen haben. Diese Entwicklung hatte Aus-
wirkungen vor allem auf unternehmensnahe Dienstleistungen, was sich sowohl
beim Bereich Handel, Verkehr, Gastgewerbe, Information und Kommunikation als
auch beim Bereich Finanz-, Versicherungs- und Unternehmensdienstleistern, Immo-
bilienwesen widerspiegelt. In beiden Bereichen hat die Finanzkrise zuvor eher posi-
tive Trends unterbrochen, aber anschlieBend im Gleichschritt mit dem Verarbeitenden
Gewerbe zu deutlichen Zuwachsen gefihrt, ehe die Finanz-, Versicherungs- und
Unternehmensdienstleister 2019 ErwerbstatigeneinbuBen hinnehmen mussten.
Demgegeniber ist der eher personenbezogene Bereich Offentliche und sonstige
Dienstleister, Erziehung und Gesundheit, Private Haushalte im gesamten Zeitraum
2000 bis 2019 stetig und konjunkturell weitgehend ungestort angestiegen.

Im Vergleich zum Durchschnitt der Stadtkreise des Landes kann fir das Verarbei-
tende Gewerbe und die unternehmensnahen Dienstleistungen in Stuttgart eine
groBere Konjunkturreagibilitat festgestellt werden, ebenso waren der durch die
Finanzkrise bedingte Einbruch in der Mitte der Untersuchungszeitraums gravieren-
der und schlieBlich der recht lange Boom am Ende des Untersuchungszeitraums
deutlicher ausgepragt. Dies dlrfte wesentlich auf die in Stuttgart sehr prasente
Herstellung von Automobilen und sonstigen Investitionsgitern einschlieBlich ent-
sprechender Zulieferteile und Dienstleistungen zurlickzufiihren sein. Die stetige und
fast deckungsgleiche Zunahme der Erwerbstatigen in den personenbezogenen
Dienstleistungen hat jedoch dazu gefihrt, dass die Abweichungen zwischen Stutt-
gart und dem Stadtkreisdurchschnitt bei der Gesamtzahl der Erwerbstatigen nicht
UbermaBig groB waren.

Der Erwerbstatigenzuwachs ist in den baden-wurttembergischen Landkreisen starker
ausgefallen als in den Stadtkreisen, und zwar sowohl im Gesamtzeitraum 2000 bis
2019 (+ 16,5 % gegenuber + 14,4 %) als auch in den beiden Teilperioden 2000 bis
2010 und 2010 bis 2019. Verantwortlich hierfir waren entsprechend glinstigere
Entwicklungen der Landkreise im Verarbeitenden Gewerbe (+ 6,6 % gegenuber
- 10,8 %) sowie in den Dienstleistungsbereichen Handel, Verkehr, Gastgewerbe,
Information und Kommunikation (+ 20,8 % gegentber + 9,7 %) beziehungsweise
Finanz-, Versicherungs- und Unternehmensdienstleister, Immobilienwesen (+ 39,3 %
gegeniiber + 27,8 %). Bei dem Uberwiegend personenbezogenen Bereich Offentli-
che und sonstige Dienstleister, Erziehung und Gesundheit, Private Haushalte hatten
dagegen die Stadtkreise die Nase vorn (+ 27,1 % gegenuber +23,5 %).
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Autholjagd in der zweiter Dekade be-
schert Stuttgart nach Stagnation in der
ersten Dekade immerhin viertstarkstes
Erwerbstatigenwachstum unter den
Stadtkreisen

Im Erwerbstatigenwachstum liegt
Stuttgart unter den Stadtkreisen in
der zweiten Dekade beim \erarbei-
tenden Gewerbe ganz vorn, ...

... ebenso beim Bereich Handel, Ver-
kehr, Gastgewerbe, Information und
Kommunikation, ...

... beim Bereich Finanz-, Versicherungs-
und Unternehmensdienstleister, Immo-
bilienwesen immerhin an zweiter Stelle

Erwerbstatigenanstieg Stuttgarts beim
Bereich Offentliche und private Dienst-
leister, Erziehung und Gesundhetrt,
Private Haushalte im Stadtkreis-
durchschnitt

Bei den Erwerbstatigen insgesamt landete Stuttgart im Gesamtzeitraum mit einem
knapp Uberdurchschnittlichen Wachstum (+ 15,5 %) auf dem vierten Platz unter
den neun Stadtkreisen. Dabei wurde eine Stagnation der Erwerbstatigenzahlen zwi-
schen 2000 und 2010 (+ 0,1 %) nur von Pforzheim unterboten, aber zwischen 2010
und 2019 der hochste Zuwachs aller Stadtkreise erzielt (+ 15,4 %).

Beim Verarbeitenden Gewerbe konnte sich Stuttgart sogar an die Spitze aller Stadt-
kreise setzen: Wahrend alle anderen Stadtkreise merkliche, Gberwiegend zweistellige
Erwerbstatigenverluste hinnehmen mussten, Ubertraf Stuttgart 2019 als einzige
kreisfreie Stadt Baden-Wirttembergs den Erwerbstatigenstand des Jahres 2000,
wesentlich zurlckzufihren auf den bei Weitem kraftigsten Zuwachs zwischen 2010
und 2019 (+ 23,8 %).

Beim Bereich Handel, Verkehr, Gastgewerbe, Information und Kommunikation
konnte Stuttgart seine Erwerbstatigenzahlen etwas starker ausweiten als der Stadt-
kreisdurchschnitt (+ 10,9 % gegenuUber + 9,7 %), und auch bei diesem Wirtschafts-
bereich schlagt die zweigeteilte Entwicklung durch: Dem zwischen 2000 und 2010
nach Pforzheim hochsten Riickgang (- 2,6 %) folgte zwischen 2010 und 2019 der
kraftigste Anstieg aller Stadtkreise des Landes (+ 13,9 %).

Uber die Jahre hinweg wurden fir Stuttgart im Bereich Finanz-, Versicherungs- und
Unternehmensdienstleister, Immobilienwesen die hochsten Erwerbstatigenanteile
aller Kreise Baden-Wrttembergs gemessen. Daran hat sich auch aktuell nichts ge-
andert, obwohl Stuttgart zwischen 2000 und 2019 den Erwerbstatigenstand dieses
sehr dynamischen Bereichs unter allen baden-wurttembergischen Stadtkreisen am
wenigsten ausbauen konnte. Dabei fielen die Zuwachsraten Stuttgarts unter den
Stadtkreisen sowohl im gesamten Untersuchungszeitraum (+ 21,1 % gegenuber
+ 27,8 %) als auch in der ersten Dekade (+ 6,9 % gegentber + 14,4 %) am nied-
rigsten aus, im zweiten Zeitabschnitt konnte Stuttgart jedoch auf den zweitstarksten
Anstieg (+ 13,4 % bei durchschnittlich + 11,7 %) zurtckblicken — erneut eine deut-
liche Parallele dieses unternehmensnahen Wirtschaftsbereichs zum Verarbeitenden
Gewerbe Stuttgarts.

Beim Bereich Offentliche und private Dienstleister, Erziehung und Gesundheit, Pri-
vate Haushalte konnten alle Stadtkreise ihren traditionell hohen Erwerbstatigen-
anteil ausbauen, am meisten die Universitatsstadte Freiburg und Heidelberg sowie
die aufstrebende Hochschulstadt Heilbronn. Stuttgart erreichte im Gesamtzeitraum
mit seinem Mix an Offentlichen und privaten, weitgehend personenbezogenen
Dienstleistungen den vierten Rang (+ 26,9 %) und blieb damit im Durchschnitt der
Stadtkreise (+ 27,1 %). Auch in den beiden Zeitabschnitten bewegten sich die
Zuwachsraten in Stuttgart (+ 11,2 % und + 14,1 %) auf etwa gleicher Hohe wie in
den Stadtkreisen (+ 12,1 % und + 13,4 %).
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Dr. Werner Minzenmaier
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E-Mail: hw-muenzenmaier@t-online.de
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Wirtschaftsbereichen. In: Statistik und Informationsmanagement, Monatsheft 12/2020, S. 340-354. Inzwischen liegen Werte fiir 2019 vor, auf
die im vorliegenden Beitrag generell Bezug genommen wird. Vgl. Arbeitskreis , Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander” (Hrsg.):
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2019 - Vorlaufige Ergebnisse, Berechnungsstand: August 2020, Wiesbaden, Dezember 2020.
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Zahl der mobilen Arbeitsplatze durch
Corona-Pandemie auf 4200 gestiegen

Onlineumfrage mit einer Ausschopfungs-
quote von 57,3 %

Jochen Gieck, Andrea Mombrei, Claudius Tost

Mobiles Arbeiten bei der
Landeshauptstadt Stuttgart
Ergebnisse der Mitarbeitenden-
befragung 2020’

Die Corona-Pandemie veranderte im Marz 2020 viele Lebensbereiche schlagartig.
So auch die Arbeitswelt vieler Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Landeshaupt-
stadt Stuttgart. Sehr plotzlich befand sich ein GroBteil der Beschaftigten im Home-
Office — besser gesagt, sie arbeiteten mobil von zu Hause.

Waren zu Jahresbeginn 2020 rund 250 Telearbeitsplatze bei der Landeshauptstadt
eingerichtet, die ein Arbeiten von zu Hause aus ermdglichen, so wurde die Moglich-
keit mobil zu arbeiten innerhalb kirzester Zeit auf rund 4200 Beschéftige verviel-
facht. Die Ausweitung des mobilen Arbeitens war in der Digitalisierungsstrategie der
Stadtverwaltung (Digital MoveS) zwar ohnehin vorgesehen, sie wurde jedoch durch
die Pandemie erheblich beschleunigt.

Aufgrund dieses unerwartet groBen ,, Feldversuchs” wurde im Juli 2020 im Anschluss
an die erste Phase der Kontaktbeschrankungen eine Mitarbeitendenbefragung
durchgeflhrt.

Methodik der Untersuchung

Die Befragung wurde als reine Onlineumfrage konzipiert. Es wurden alle Mitarbei-
tenden, die Mitte Juli 2020 Uber eine stadtische E-Mail-Adresse verfligten, person-
lich angeschrieben. Der Befragungszeitraum erstreckte sich Uber zwei Wochen. Alle
10 213 Befragten erhielten nach einer Woche eine Erinnerungsmail. Flr die fol-
gende Auswertung konnten die Antworten von 5658 Befragten verwendet werden.
Die Ausschopfungsquote betragt damit 57,3 Prozent. Dieser gute Wert zeigt das
hohe Interesse der Mitarbeitenden an dieser Umfrage.

Ziele der Untersuchung

Die Landeshauptstadt Stuttgart will als attraktive Arbeitgeberin im Wettbewerb um
gut ausgebildete Arbeitskrafte erfolgreich sein. Daher verfolgt sie das Ziel, ihren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern moderne Arbeitsplatze und flexible Arbeitsformen
wie mobiles Arbeiten anzubieten. AuBerdem konnen durch attraktive und moderne
Arbeitsbedingungen digital versierte Mitarbeitende gewonnen werden, die fir den
erfolgreichen digitalen Wandel in der Verwaltung unerlasslich sind.

Fur die Arbeitgeberin liegen die Chancen des mobilen Arbeitens bei einer besseren
Vereinbarkeit von Privatleben und Beruf (Work-Life-Balance) sowie der Forderung
von Inklusion und Integration. Die mit modernen Arbeitsformen verbundene Steige-
rung der Motivation und Zufriedenheit der Mitarbeitenden starkt die Personalbindung
und unterstltzt die Personalgewinnung. Nicht zuletzt hat sich wahrend der zurlck-
liegenden Monate der Corona-Pandemie gezeigt, dass das mobile Arbeiten auch
einen wesentlichen Beitrag bei der Aufrechterhaltung der Arbeitsfahigkeit der Ver-
waltung leistete.

47



Hauptbeitrage

Statistik und Informationsmanagement, Monatsheft 2/2021

Abbildung 1: Geschlecht und Alter
der Befragten

48

Ein Drittel der Befragten arbeitete in
Teilzeit

51 % der Befragten arbeitete im Zeit-

raum Marz bis Juli 2020 mobil

Ziel der Umfrage war es, die Erfahrungen, die Akzeptanz und Winsche der Mitar-
beitenden hinsichtlich mobilen Arbeitens zu erfragen, um damit die Digitalisierungs-
strategie ,Digital MoveS” passgenau auf die Bedirfnisse der Beschaftigten
weiterzuentwickeln und anzupassen.

Ergebnisse

Soziodemographie und Angaben zur Beschaftigungsform

Von den Befragten waren 64 Prozent weiblich sowie 36 Prozent mannlich. Die Ge-
schlechterverteilung entspricht damit dem Wert, der bei der Landeshauptstadt Stutt-
gart insgesamt vorhanden ist (siehe Personalbericht 2020, S. 69).

Jeder vierte Befragte war 55 Jahre und éalter, 30 Prozent zwischen 45 und 54 Jahren,
22 Prozent waren 35 bis 44 Jahre und weitere 19 Prozent waren 25 bis 34 Jahre alt.
Vier Prozent der Befragten waren unter 25 Jahren alt. Insgesamt gesehen lag das

Durchschnittsalter der Teilnehmenden bei 45,1 Jahren.

Bei 82 Prozent der Befragten handelte es sich um Mitarbeitende ohne Fiihrungs-
funktion. 18 Prozent der Befragten waren Vorgesetzte.

unter 25 Jahre

55 Jahre 25 bis
und alter 36 34 Jahre
Mannlich * 36
Weiblich 35bis
45 bis 30 44 Jahre
54 Jahre
in %

Quelle: Mitarbeitendenumfrage Mobiles Arbeiten 2020

Landeshauptstadt Stuttgart, Statistisches Amt KoiunlS

Ein Drittel der Befragten arbeitete in Teilzeit und zwei Drittel in Vollzeit. Damit war
die Teilzeitquote bei den Befragten etwas geringer als dies bei den stadtischen Mit-
arbeitenden laut Personalbericht 2020 der Fall ist (Teilzeitquote Landeshauptstadt
Stuttgart: 40,6%).

Der Uberwiegende Teil der Befragten arbeitete in Gleitzeit (87 %). Es waren jedoch
auch Personen vertreten, die nach Dienstplan (10 %) beziehungsweise in Schichtar-
beit (3 %) arbeiten.

Mobiles Arbeiten

Etwas mehr als die Halfte der Befragten (51 %) gab an, innerhalb des Zeitraums
Marz bis Juli 2020 mobil gearbeitet zu haben (vgl. Abbildung 2). 45 Prozent vernein-
ten dies. Knapp vier Prozent (203 Befragte) hatten bereits vor der Corona-Pandemie
einen regularen Telearbeitsplatz (Anzahl der Telearbeitspldtze laut Personalbericht
2020, S. 78: 256).
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Abbildung 2: Inanspruchnahme
mobiles Arbeiten beziehungsweise
Telearbeit.

Frage: ,Haben Sie aufgrund der
Coronakrise (teilweise) von zu Hause
aus gearbeitet?”

Hauptgrinde warum nicht mobil ge-
arbeitet wurde: Kein mobiles Endgeréat
vorhanden und Arbeitsaufgaben nicht
ausreichend digitalisiert

Abbildung 3: Grinde, warum

nicht mobil gearbeitet wurde
(Mehrfachnennungen maglich).

Frage: ,Wenn nein: Weshalb haben Sie
nicht von zu Hause gearbeitet?”

Nein, ich habe noch nicht
von zu Hause gearbeitet

Ich habe bereits davor von
zu Hause gearbeitet

in %
Quelle: Mitarbeitendenumfrage Mobiles Arbeiten 2020

Landeshauptstadt Stuttgart, Statistisches Amt KoftiunlS

Die Griinde, warum knapp die Hélfte der Befragten nicht mobil gearbeitet haben,
werden in Abbildung 3 dargestellt.

Bei Personen, die nicht mobil gearbeitet haben, lag dies zumeist daran, dass kein
geeignetes mobiles Endgerat zur Verfligung stand beziehungsweise die Arbeitsauf-
gaben nicht ausreichend digitalisiert sind, um mobil bearbeitet werden zu kdnnen.
Diese beiden Aspekte zeigen sich noch einmal starker bei der Riickmeldung, wel-
ches die groBten Nachteile beim mobilen Arbeiten sind (s.a. Vorteile und Nachteile
des mobilen Arbeitens) — hier gab fast die Halfte der Mitarbeitenden an, dass die
fehlende Digitalisierung momentan ein Hindernis sei. Damit wird deutlich, dass viele
Mitarbeitende aufgrund fehlender Technikausstattung und zu geringer Digitalisie-
rung der Arbeitsprozesse vom mobilen Arbeiten momentan noch ausgeschlossen
sind. DarUber hinaus sind bei vielen weiteren Personen die Moglichkeiten des mo-
bilen Arbeitens aufgrund fehlender Digitalisierung eingeschrankt.

Mehr als ein Drittel der befragten Personen bezeichneten ihre Aufgaben als generell nicht
fur mobiles Arbeiten geeignet. Dies kann einerseits an der konkreten Aufgabenstellung
(z.B. Millentsorgung, Pflege der stadtischen Griinanlagen, Brandschutz, Jugendhilfe
uvm.) sowie an datenschutzrechtlichen Vorgaben liegen oder andererseits daran, dass
ein direkter Blrgerkontakt (z.B. Burgerburos, Kfz-Zulassungsstelle) erforderlich ist. Zudem
wurde bei knapp jedem flinften Befragten das mobile Arbeiten nicht von der Fiihrungs-
kraft zugelassen und zwolf Prozent der Beschaftigten wollten nicht mobil arbeiten.

Mobiles Arbeiten war nicht méglich, da keine geeigneten
mobilen Gerate zur Verfigung standen (z.B. Laptop)

Meine Aufgaben eignen sich generell
nicht fur mobiles Arbeiten

Meine Aufgaben kénnen noch nicht
digital bearbeitet werden

Mobiles Arbeiten wurde von meiner
Flihrungskraft nicht zugelassen

Mobiles Arbeiten war aus Datenschutz-
grinden nicht moglich

Ich wollte nicht mobil arbeiten

Ich habe zu Hause keinen oder einen
zu langsamen Internetanschluss

Mehrfachnennungen maglich.

Quelle: Mitarbeitendenumfrage Mobiles Arbeiten 2020
Landeshauptstadt Stuttgart, Statistisches Amt KoiunlS
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42 % der Befragten nannten einen

konkreten Mangel bei der Technikaus-

stattung

Abbildung 4: Einschatzung zur
Technikausstattung.

Frage: ,War die technische
Ausstattung passend fir mobiles
Arbeiten?”

50

Fehlendes Diensthandy wurde haufig
genannt

Unpassender Arbeitsplatz im ,,Home
Office”

Technische Ausstattung

Im Durchschnitt empfand etwas mehr als die Halfte der Befragten die technische
Ausstattung als passend (vgl. Abbildung 4).

Auf die Frage, welche Technikausstattung gefehlt hat oder nicht passend war, haben
rund 1300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine konkrete Antwort gegeben. Unter
Berlicksichtigung der rund 2500 Befragten, die nicht mobil gearbeitet haben, haben
damit 42 Prozent der mobil Arbeitenden einen konkreten Mangel genannt. Dies ist
umso bemerkenswerter, da es sich um eine offene Frage mit eigener Texteingabe
gehandelt hat. Die hohe Relevanz des Themas aus Sicht der Mitarbeitenden wird
damit deutlich.

Nein

in %

Quelle: Mitarbeitendenumfrage Mobiles Arbeiten 2020

Landeshauptstadt Stuttgart, Statistisches Amt KoiunlS

Da unter diesen Antworten eine hohe Dominanz von Themen zu beobachten ist,
die in darauffolgenden Fragen konkret abgefragt wurden, werden hier nur zusatz-
liche Aspekte betrachtet.

Am haufigsten wurde angemerkt, dass beim mobilen Arbeiten ein Diensthandy/
-smartphone/-telefon gefehlt hat. An die oben genannte Problematik von fehlenden
Diensthandys/-Smartphones/-telefonen anknipfend, machten 20 Personen Anga-
ben auf fehlende beziehungsweise unpassende Rufweiterleitungsmaoglichkeit zum
mobilen Arbeitsplatz aufmerksam.

Ein weiteres, explizit genanntes Peripheriegerat, welches den Befragten im mobilen
Arbeiten gefehlt hat, ist ein Drucker. Die Auswertung zeigt, dass 107 Befragten eine
Moglichkeit zum Drucken (teilweise auch Scannen) gefehlt hat. Das Fehlen dieser
Maoglichkeit scheint oft die Arbeitsablaufe gestort zu haben. Hier wird der groBe
Digitalisierungsbedarf von Arbeitsablaufen sichtbar, der letztlich mobiles Arbeiten
unterstltzt. Generell ist anzumerken, dass ein Drucker nicht zur vorgesehenen Aus-
stattung des mobilen Arbeitens gehort — diese Arbeitsform lebt schlieBlich davon,
dass sie an unterschiedlichen Arbeitsorten stattfinden kann.

AuBerdem zeigt sich, dass folgende Peripheriegerate beim mobilen Arbeiten gefehlt
haben: Bildschirm, Maus, Tastatur, Headset, Netzwerkkabel etc. Auch die Leistung
von verschiedener Hard- und/oder Software wird in den Antworten teilweise als
unpassend bezeichnet.

Neben der Hard- und Software wird auch der Arbeitsplatz beim mobilen Arbeiten
von manchen Befragten als unpassend beschrieben. Zu diesem Themenbereich ge-
horen Probleme wie fehlendes beziehungsweise nicht-ergonomisches Mobiliar, feh-
lender Platz fir Ablage, unpassende Raumlichkeit, fehlender Schallschutz oder
fehlende Stromversorgung.
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Fehlendes Dokumentenmanagement-
system

Verbindungsherstellung zum stadti-
schen Netz haufigstes Problem

Abbildung 5: Haufigkeit der Technikprobleme beim

mobilen Arbeiten.

Frage: ,Gab es technische Probleme?”

Immer

Gelegentlich (Aufruf z.B. Gber Firefox)
- Desktopbasierte Fachverfahren
in % (Aufruf direkt auf dem eigenen Gerét)

Quelle: Mitarbeitendenumfrage Mobiles Arbeiten 2020 SAP |7

Landeshauptstadt Stuttgart, Statistisches Amt

Darlber hinaus gestaltet sich das Bearbeiten von nicht-digitalen Akten im mobilen
Arbeiten durch ein fehlendes Dokumentenmanagementsystem? schwierig. Entwe-
der konnten Papierakten nicht mit ins mobile Arbeiten genommen werden und
deshalb wurde der Wunsch nach digitalisierten Akten geauBert. Oder der Transport
ins mobile Arbeiten und die Absicherung dort, wurden als problematisch beschrie-
ben. Vereinzelt wurden sinnvolle Transport- und Schutzmoglichkeiten (sowohl von
Akten, als auch anderem Arbeitsgerat) gewlinscht. Diese Themen missen im Zu-
sammenhang mit der Gewahrleistung des Datenschutzes aufgegriffen werden.

Einzelne Befragte gaben an, dass das Gerat im mobilen Arbeiten nicht W-LAN fahig
gewesen sei und deshalb LAN-Kabel in der Wohnung verlegt werden mussten, was
als problematisch wahrgenommen wurde (Arbeitsschutz).

Technische Probleme

Bei 90 Prozent der Personen gab es nie oder nur gelegentlich technische Probleme
(vgl. Abbildung 5). Angesichts der kurzfristigen Ausdehnung des mobilen Arbeitens
wahrend der Corona-Pandemie ist dies ein sehr positives Ergebnis.

Welche technischen Probleme gab es konkret? Am haufigsten wurde die Verbin-
dungsherstellung zum stadtischen Netz mittels VPN genannt, gefolgt von Nutzungs-
problemen mit der E-Mail-Software Lotus Notes/iNotes. Auch der Zugriff auf die
Netzlaufwerke sowie der eigene Internetzugang machten Probleme. In der Rubrik
.Sonstiges” wurden am haufigsten Probleme mit der Geschwindigkeit beziehungs-
weise Leistung sowie vielfaltige Hardwareprobleme genannt.

Im Verlauf der ersten Home-Office-Phase und des damit verbundenen mobilen Ar-
beitens konnten die technischen Probleme allerdings reduziert werden. 57 Prozent
der Befragten gaben an, dass sich die Situation gebessert hat.

Abbildung 6: Technikprobleme beim mobilen Arbeiten.
(Ubersicht der Probleme)

Bei der Verbindungsherstellung
zum LHS-Netz

Nutzung Notes
Nie
Zugriff auf Netzlaufwerke

Eigener Internetanschluss instabil

Nutzung iNotes

Browserbasierte Fachverfahren

I 1 1 1 1 1
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Mehrfachnennungen méglich.

Quelle: Mitarbeitendenumfrage Mobiles Arbeiten 2020

KoiunlS
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56 % schétzen Veranderungen geringer
ein

Abbildung 7: Veranderung der
Arbeitsprozesse

Frage: ,Wie stark haben sich die
Arbeitsprozesse durch das mobile
Arbeiten verandert?”

Bessere Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben sowie Arbeitszufriedenheit
wurden am besten bewertet

Abbildung 8: Vergleich Arbeiten am
Blroarbeitsplatz und mobiles Arbeiten
in Kommunalbarometerpunkten?.
Frage: ,Wie bewerten Sie mobiles
Arbeiten im Vergleich zum bisherigen
stationdren (nicht mobilen) Arbeiten
bezlglich folgender Themen?”

Unterschiede zur bisherigen Arbeitsweise

Die Mehrheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter schatzt die Veranderungen der
Arbeitsprozesse, die sich durch das mobile Arbeiten ergeben, als gering ein (56 %),
17 Prozent konnten keine Veranderung feststellen. Dagegen empfinden 27 Prozent
eine starke Veranderung der Arbeitsablaufe (vgl. Abbildung 7).

Keine Veranderung

Starke Veranderung

Geringe Verdnderung

in %

Quelle: Mitarbeitendenumfrage Mobiles Arbeiten 2020

Landeshauptstadt Stuttgart, Statistisches Amt KoiunlS

Konkreter wurden sechs Themenbereiche abgefragt, die im Hinblick auf die Veran-
derungen durch das mobile Arbeiten bewertet werden sollten.

Insgesamt wurden alle abgefragten Themenbereiche von den Befragten positiv be-
wertet (vgl. Abbildung 8). Die bessere Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben durch
mobiles Arbeiten wurde erwartungsgemal mit 87 Punkten am positivsten bewertet.
Aber auch bei der Erledigung der Arbeitsaufgaben im Home-Office und der Arbeits-
zufriedenheit wurden sehr positive Einschatzungen vorgenommen, obwohl fir Mit-
arbeitende, die wahrend der Pandemie Kinder zu Hause betreut haben, die Situation
zu Hause angespannt sein konnte. Die Kontakte und der Informationsfluss wurden
mit 61 bis 66 Punkten deutlich schlechter, aber immer noch positiv bewertet.

Vereinbarkeit Beruf und Privatleben
Arbeitszufriedenheit

Erledigung ihrer eigenen Arbeitsaufgaben
Zusammenarbeit/Kontakt zur Fiihrungskraft
Informationsfluss

Kontakt zu Kollegen bzw. Kolleginnen

I T T T T
0 20 40 60 80 100
Punkte

Quelle: Mitarbeitendenumfrage Mobiles Arbeiten 2020

Landeshauptstadt Stuttgart, Statistisches Amt KoftiunlS



Hauptbeitrage

Statistik und Informationsmanagement, Monatsheft 2/2021

Koordinationsaufwand fiir Fiihrungs-
krafte hdher

Abbildung 9: Koordinationsaufwand
fdr Fihrungskrafte.

Frage: ,Wie hat sich der Koordinations-
aufwand gegenuber der bisherigen
Arbeitsweise entwickelt?”

Abbildung 10: Kommunikation und
Zusammenarbeit nach Mitarbeitende
und Fihrungskraft.

Frage: ,Hat Ihnen bei der
Kommunikation mit Kolleginnen/
Kollegen beziehungsweise Ihrer
Flhrungskraft beim mobilen Arbeiten
wahrend der Coronakrise etwas
gefehlt?”

FUhrungskrafte haben die Erledigung der Arbeitsaufgaben ihrer Mitarbeitenden im
Home-Office im Durchschnitt ebenfalls positiv bewertet. Bei der Zusammenarbeit
(64 Punkte) und dem Kontakt zu den Mitarbeitenden (57 Punkte) fiel die Einschat-
zung etwas schlechter aus. Der nur knapp positive Durchschnitt bedeutet aber auch,
dass ein Teil der FUhrungskrafte durch die Arbeit im Home-Office eine Verschlech-
terung der Zusammenarbeit mit ihren Mitarbeitenden wahrgenommen hat. Dies
stimmt auch mit der Auswertung der Frage nach den Nachteilen von mobilem Ar-
beiten Uberein, in der ein schlechterer Informationsfluss von etwa der Halfte der
befragten Personen als Nachteil angegeben wurde (s.a. Vorteile und Nachteile des
mobilen Arbeitens). In vielen Fallen konnte diese Einschatzung damit erklart werden,
dass geeignete Kommunikationstools zu Beginn der Pandemie nicht zur Verfligung
standen und Mitarbeitende im Home-Office schlechter erreichbar waren.

An Fihrungskrafte wurde zusatzlich die Frage gerichtet, inwieweit sich der Koordi-
nationsaufwand durch mobiles Arbeiten fir sie als Fihrungskrafte verandert — z.B.
wenn die Mitarbeitenden zu verschiedenen Zeiten im Buro beziehungsweise im
Home-Office arbeiten und nicht mehr jeden Tag prasent waren beziehungsweise
Regelungen getroffen werden mussten, wer wann mobil arbeitet. Rund 70 Prozent
der Flihrungskrafte haben einen hoheren Koordinationsaufwand festgestellt.

Koordinationsaufwand
deutlich héher

Kein bzw. geringer
Unterschied

Koordinationsaufwand
etwas hoher

in %
Quelle: Mitarbeitendenumfrage Mobiles Arbeiten 2020

Landeshauptstadt Stuttgart, Statistisches Amt KoiunlS

Kommunikation und Zusammenarbeit

Knapp der Halfte der Mitarbeitenden hat in der Phase der ersten Kontaktbeschran-
kungen wahrend der Pandemie bei der Kommunikation beziehungsweise der Zu-
sammenarbeit etwas gefehlt. Differenziert nach Mitarbeitenden mit und ohne
Fihrungsfunktion zeigen sich kleinere Unterschiede (vgl. Abbildung 10). Fihrungs-
krafte gaben im Schnitt etwas haufiger an, dass sie bei der Kommunikation und
Zusammenarbeit mit ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern etwas vermisst haben.

%
100

80 — :
Nein
60 —
40 —

20 4

07

Mitarbeiter/-in

Flhrungskraft
Quelle: Mitarbeitendenumfrage Mobiles Arbeiten 2020

Landeshauptstadt Stuttgart, Statistisches Amt KoiunlS
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56 % der Fuhrungskrafte hat bei der
Kommunikation mit den Mitarbeiten-
den etwas gefehlt

Abbildung 11: Kommunikation und Zusammenarbeit

— Was hat gefehlt?
(Mehrfachnennungen maglich)

Die Halfte aller Mitarbeitenden, die angegeben hatten, dass ihnen etwas gefehlt
hat, wurden in einer zusatzlichen Frage gebeten, dies zu konkretisieren. Dabei
wurde vor allem der fehlende personliche Kontakt/Austausch (80 %) sowie der
fehlende fachliche Austausch (55 %) genannt (vgl. Abbildung 11).

Zusatzlich wurde bei dieser Fragestellung die Perspektive der Fihrungskrafte einge-
holt. Hier zeigt sich, dass auch Fihrungskrafte bei der Kommunikation mit ihren
Mitarbeitenden einiges vermisst haben. Der Wert liegt mit 56 Prozent bei der Kom-
munikation mit den eigenen Mitarbeitenden noch etwas hoher als bei der allgemein
gestellten Frage zur Kommunikation mit Kolleginnen und Kollegen beziehungsweise
der eigenen FlUhrungskraft (vgl. Abbildungen 10 und 12).

Abbildung 12: Kommunikation Fihrungskrafte mit
Mitarbeitenden. Frage: ,Hat Ihnen bei der Kommunikation
mit Ihren Mitarbeitenden etwas gefehlt?”

Personlicher
Kontakt/Austausch

Fachlicher Austausch

Technische Unterstiitzung Nein
der Kommunikation
Sonstiges
\ \ \ \ \ \ \ \ \ \
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %
Mehrfachnennungen méglich in %

Landeshauptstadt Stuttgart, Statistisches Amt

GroBer Bedarf an zusatzlichen Pro-
grammen, insbesondere Kommunikati-
onsmaoglichkeiten

Abbildung 13: Bedarf nach zusatz-
lichen Programmen/Funktionen
(Mehrfachnennungen méglich).
Frage: ,Welche (zusatzlichen) Pro-
gramme/Funktionen halten Sie fir
sinnvoll?”

Quelle: Mitarbeitendenumfrage Mobiles Arbeiten 2020
KoiunlS

Neben der Kommunikation wurde auch nach sinnvollen zusatzlichen Programmen
und Funktionalitaten gefragt, um mobiles Arbeiten zu unterstitzen.

Die Antworten zeigen auf, dass ein groBer zusatzlicher Bedarf vorhanden ist (vgl. Ab-
bildung 13). Insbesondere Kommunikationsmaglichkeiten tber einen Telefonie-Client,
Videokonferenzen sowie eine Chatmaoglichkeit wurden gefordert. Neben den genann-
ten Kommunikationstools wurde auch die E-Akte im Rahmen eines Dokumentenma-
nagementsystems von mehr als der Halfte der Befragten als notwendig angesehen.

Telefonie-Client (telefonieren tber 67
den Laptop mit Headset)
Tool fur Video-Konferenzen 64
E-Akte 57

Einsatz einer Chatfunktion (z.B. Sametime)

Bildschirmansicht mit anderen teilen (Screen-Sharing), z.B. fur
Prasentationen oder gemeinsame Bearbeitung von Dokumenten

Kollaborationssoftware, um gemeinsam an 34
Aufgaben und Projekten zu arbeiten

Sonstiges [

I I I I I I I I
0 10 20 30 40 50 60 70 80 %

Mehrfachnennungen méglich.
Quelle: Mitarbeitendenumfrage Mobiles Arbeiten 2020

Landeshauptstadt Stuttgart, Statistisches Amt KoftiunlS
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GroéBter Vorteil: Fahrzeitersparnis

Abbildung 14: Vorteile mobiles
Arbeiten (Mehrfachnennungen
moglich).

Frage: , Welche Vorteile bietet mobiles
Arbeiten fur Sie?”

GréBter Nachteil: fehlende personliche
Kontakte

Abbildung 15: Nachteile mobiles
Arbeiten (Mehrfachnennungen
moglich).

Frage: ,Welche Nachteile sehen Sie
beim mobilen Arbeiten?”

Vorteile und Nachteile des mobilen Arbeitens

Fahrzeitersparnis und Flexibilitdt wurden als die beiden gréBten Vorteile des mobilen
Arbeitens genannt. Beide Themen wirken sich auch unmittelbar auf die Vereinbar-
keit von Beruf und Privatleben aus, welche als drittgroBter Vorteil benannt wurde.
DarUber hinaus ist zu erwahnen, dass die Reduzierung von Fahrzeiten und damit der
Wegfall von Fahrten zum Arbeitsplatz eine nachhaltigere Mobilitat unterstiitzt.

Als weiterer Vorteil wurde haufig ein konzentriertes und strukturiertes Arbeiten
genannt. Dies zeigt auch auf, fir welche Tatigkeitfelder mobiles Arbeiten auch kinf-
tig besonders gut genutzt werden kann.

Fahrzeitersparnis

Mehr Flexibilitat

Bessere Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

Konzentriertes/strukturiertes Arbeiten

Hohere Arbeitszufriedenheit

Sonstiges

I 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %
Mehrfachnennungen méglich.

Quelle: Mitarbeitendenumfrage Mobiles Arbeiten 2020

Landeshauptstadt Stuttgart, Statistisches Amt KoiunlS

Den groBten Nachteil des mobilen Arbeitens sahen die Beschaftigten in den fehlen-
den persdnlichen Kontakten (77 %). Zudem bemangelte die Halfte aller Befragten,
dass die eigenen Aufgaben noch nicht ausreichend digitalisiert sind, um mobil ar-
beiten zu kénnen. Ebenfalls knapp 50 Prozent empfanden den schlechteren Infor-
mationsfluss als Nachteil (vgl. Abbildung 15).

Personliche Kontakte fehlen

Eigene Arbeitsaufgaben noch
nicht ausreichend digitalisiert

Schlechterer Informationsfluss

Trennung zwischen
Arbeit und Freizeit schwierig

Schlechtere Ergonomie

Zusatzliche Belastung durch
mobile Arbeit und familidre Aufgaben

Sonstiges |-l

I I I I I I I I I I
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

Mehrfachnennungen mdéglich.

Quelle: Mitarbeitendenumfrage Mobiles Arbeiten 2020

Landeshauptstadt Stuttgart, Statistisches Amt KoftiunlS
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Mitarbeitende kbnnen sich einen
Arbeitszeitanteil von 43 % beim
mobilen Arbeiten vorstellen

Abbildung 16: Klinftiger zeitlicher
Umfang nach Mitarbeitenden und
Flhrungskraft.

Frage: ,In welchem Umfang ware
mobiles Arbeiten bei lhrer Tatigkeit
maoglich/sinnvoll? (in Prozent der
Arbeitszeit)”

Abbildung 17: Kiinftiger zeitlicher
Umfang nach Erfahrung mit Arbeiten
von zu Hause.

Frage: ,In welchem Umfang ware
mobiles Arbeiten bei Ihrer Tatigkeit
moglich/sinnvoll? (in Prozent der
Arbeitszeit)”

GroBes Potenzial fir mobiles Arbeiten
uber alle Gruppen hinweg

Zukiinftiger Umfang des mobilen Arbeitens

Mit der Frage nach dem zeitlichen Umfang des mobilen Arbeitens sollten die Mitar-
beitenden einschatzen, wie viel Prozent ihrer Arbeitszeit sie sich perspektivisch vor-
stellen kdnnen mobil zu arbeiten. Dabei gaben die Befragten an, dass sie flr sich
knapp die Halfte (43 %) ihrer personlichen Arbeitszeit im mobilen Arbeiten als mog-
lich beziehungsweise sinnvoll erachten.

Differenziert nach Art der Beschaftigung werden Unterschiede zwischen Flihrungs-

kraften und Mitarbeitenden ohne Fihrungsfunktion deutlich (vgl. Abbildung 16).
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Quelle: Mitarbeitendenumfrage Mobiles Arbeiten 2020

Landeshauptstadt Stuttgart, Statistisches Amt KoiunlS

Die folgende Abbildung zeigt den moglichen Umfang des mobilen Arbeitens nach der
Erfahrung mit dem Arbeiten von zu Hause (in Prozent der Arbeitszeit). Insbesondere
Beschaftigte, die schon vor der Pandemie Home-Office-Erfahrung hatten, sehen fur
sich mit 60 Prozent der Arbeitszeit einen hohen Anteil im Home-Office. Aber auch
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die wahrend der ersten Coronaphase nicht im Home-
Office gearbeitet haben, kénnen sich einen Arbeitszeitanteil von 40 Prozent vorstellen.

%
100

80 +

60 +

40

20
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Quelle: Mitarbeitendenumfrage Mobiles Arbeiten 2020
Landeshauptstadt Stuttgart, Statistisches Amt KoiunlS

Bei einer naheren Betrachtung des mdglichen Umfangs mobilen Arbeitens der Per-
sonen, die nicht mobil gearbeitet haben, zeigt sich, dass insbesondere Personen, bei
denen die Fihrungskraft mobiles Arbeiten nicht zugelassen hat, ein erhebliches
Potenzial flir mobiles Arbeiten gesehen wird (50 % der Arbeitszeit). Ebenso ist ein
hohes Potenzial vorhanden, wenn geeignete Gerate fehlten (47 % der Arbeitszeit)
oder die Aufgaben noch nicht digital bearbeitet werden konnten (41 % der Arbeits-
zeit). Selbst Personen, die angegeben haben, dass sich ihre Aufgaben generell nicht
fur mobiles Arbeiten eignen, sehen ein Potenzial bei ihren Tatigkeiten fir mobiles
Arbeiten in Hohe von 23 Prozent ihrer Arbeitszeit.

Die Ruckmeldungen der Mitarbeitenden zeigen klar, dass Uber alle untersuchten
Gruppen hinweg, ein groBes Potenzial im mobilen Arbeiten gesehen wird.
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Schulungsbedarf im Umgang mit der
neu eingesetzten Technik

Abbildung 18: Schulungsbedarf fir
mobiles Arbeiten.

Frage: ,Welche Schulungen halten Sie
fur notwendig?”

Hinweis: Da zu den Themen Arbeits-
und Gesundheitsschutz, Datenschutz,
[T-Sicherheit Unterweisungen erforder-
lich sind, wurden diese nicht gesondert
abgefragt

Bis Ende 2022 sollen 4000 Laptops
gekauft werden

Schulungsangebote werden angepasst

Schulungsbedarf

Den groBten Schulungsbedarf erkennen die Befragten beim Umgang mit der neu
eingesetzten Technik (76 %). Aber auch die Themen Selbstorganisation und das
Fit-bleiben am Arbeitsplatz zu Hause werden von jeweils rund 40 Prozent genannt
(vgl. Abbildung 18). Unterschieden nach Mitarbeitenden und Fiihrungskraften zeigt
sich folgendes Bild. Fihrungskrafte sehen generell weniger Schulungsbedarf als die
Mitarbeitenden ohne Flhrungsfunktion. Ausnahme bildet hier das Thema ,,Fiihren
auf Distanz”, das bei den Flihrungskraften mit 75 Prozent auf Platz 1 landet.

Umgang mit der eingesetzten Technik
(VPN, Sametime, Telefonkonferenzen etc.)

Selbstorganisation und
Zeitmanagement im Homeoffice

Mitarbeitende

Fit am Homeoffice-Arbeitsplatz Flhrungskrafte

Insgesamt

Flhren auf Distanz

Sonstiges

\ \ \ \ \
0 20 40 60 80
Mehrfachnennungen maoglich.

100 %

Quelle: Mitarbeitendenumfrage Mobiles Arbeiten 2020

Landeshauptstadt Stuttgart, Statistisches Amt KounlS

Zusammenfassung und Ausblick

Etwa die Halfte der Befragten hat wahrend der ersten Corona-Welle zwischen Marz
und Juni 2020 im Home-Office beziehungsweise mobil gearbeitet. So konnten viele
positive Erfahrungen gewonnen, aber auch Schwachstellen aufgezeigt werden.

Die nicht in ausreichendem Umfang vorhandene Technik war ein Grund, warum
mobiles Arbeiten nicht oder nur eingeschrankt maglich war. Der Gemeinderat hat
in seiner Sitzung am 19. November 2020 grlines Licht gegeben, dass bis Ende 2022
Zug um Zug weitere 4000 Laptops beschafft werden kénnen und auch bei kiinfti-
gen Ersatzbeschaffungen auf mobile Gerdte umgestellt werden soll.

Neben der fehlenden Technik wurden von den Befragten auch zusatzliche Schulun-
gangebote im Hinblick auf mobiles Arbeiten gefordert. Dies wird teilweise bereits
im Fortbildungsprogramm 2021 umgesetzt. So sind zu den Themen ,, Selbstorgani-
sation und Zeitmanagement im Home-Office”, ,Fit am Home-Office-Arbeitsplatz”
und ,Kommunikation im Home-Office” Seminarangebote im allgemeinen stadti-
schen Fortbildungsprogramm fir 2021 in Vorbereitung. Im Fihrungskrafteent-
wicklungsprogramm wird zukinftig das Thema ,Fihren in neuen Arbeitsformen —
Fihren auf Distanz"” ein weiterer Themenschwerpunkt sein. Wichtig ist es, die Fih-
rungskrafte in die Lage zu versetzen, die bisher gelebte Prasenzkultur zu einer
Vertrauenskultur weiterzuentwickeln, die fir eine erfolgreiche Einfihrung der neuen
Arbeitsform mobiles Arbeiten erforderlich ist.

Fur die gewlnschten Schulungen im Umgang mit der eingesetzten Technik mUssen
neben ausfihrlichen Anleitungen, die bereits fir die Themen , Telefonkonferenz”
und , Videokonferenz” erstellt wurden, auch neue Formate entwickelt werden. Ge-
plant ist, zuklnftig z. B. kurze Videosequenzen oder auch andere Tools auf einer
E-Learning-Plattform zur Verfligung zu stellen.
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Dienstvereinbarung ,, Mobiles Arbeiten”
wird mit Gesamtpersonalrat vorbereitet

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sehen mit einem Zeitanteil von durchschnitt-
lich 43 Prozent groBe Potenziale flir das mobile Arbeiten bezogen auf den jeweils
eigenen Arbeitsplatz. Dies gilt es nun bei der weiteren Planung mit zu berlcksichti-
gen. Dabei ist noch festzulegen, in welchem Umfang mobiles Arbeiten bei dauer-
hafter Einfihrung der Arbeitsform maoglich sein wird. Bei der Festlegung des
Umfangs missen jedoch eine Vielzahl weiterer Aspekte berlicksichtigt werden. So
begrenzen beispielsweise die gesetzlichen Anforderungen des Datenschutzes die
Maglichkeit zum mobilen Arbeiten in manchen Aufgabenbereichen. Uberdies muss
auch der Arbeits- und Gesundheitsschutz beim mobilen Arbeiten beachtet werden
und mit einer Ausweitung des mobilen Arbeitens steigen die Anforderungen dies-
bezuglich an.

Derzeit wird eine Dienstvereinbarung mit dem Gesamtpersonalrat vorbereitet, die
den Rahmen fir mobiles Arbeiten auch auBerhalb einer Pandemie-Situation regeln
soll.
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2 Mit dem Kommunalbarometer wird auf einer Skala von 0-100 Punkten der Mittelwert aus den jeweiligen Antwortkategorien errechnet,
so entspricht z. B. ,,@” = 100 Punkte; ,,@”: 75 Punkte; ,,@” = 50 Punkte; ,,@” = 25 Punkte; ,,@” = 0 Punkte.

3 Verschiedene Dokumentenmanagementsysteme sind in einzelnen Amtern im Einsatz, ein einheitliches Dokumentenmanagementsystem fehlt

bislang.

Literaturverzeichnis:

Landeshauptstadt Stuttgart, Haupt- und Personalamt (2020): Personalbericht der Stadtverwaltung Stuttgart 2020, 108 S.



m Statistik und Informationsmanagement, Monatsheft 2/2021

Die Oberburgermeisterwahl
am 8. November 2020 und die Neuwahl
am 29. November 2020 in Stuttgart

Statistik und = \Wahlergebnisse der Oberburgermeister-
Informationsmanagement wahl am 8. November 2020 und der
Themenhefte Neuwahl am 29. November 2020

-

STUTTGART

= Die Wahlergebnisse in ihrer raumlichen

Die Oberbiirgermeisterwahl Verteilung im Stadtgebiet
am 8. November 2020 und die Neuwahl
am 29. November 2020 in Stuttgart

» Die Bewerberergebnisse
T » Wahlberechtigte
» Wahlbeteiligung

= Briefwahl

11 € (zuzuglich Versandkosten)

ISSN 1431-0996

Landeshauptstadt Stuttgart
Statistisches Amt

EberhardstraBe 37
70173 Stuttgart

Telefon 0711 216-98587 E-Mail:  poststelle.12@stuttgart.de Internet:  www.stuttgart.de/statistik
Telefax 0711 216-98570



Veroffentlichungen zu den Themen:

Die Oberbirgermeisterwahl am 8. November 2020 und

die Neuwahl am 29. November 2020 in Stuttgart,
Landeshauptstadt Stuttgart, Statistik und Informationsmanagement,
Themenheft 1/2021

Dr. Werner MUnzenmaier:

Erwerbstatigkeit in Stuttgart und in den anderen GroBstadten 2000
bis 2018 — Unterschiede im Zeitverlauf und nach Wirtschaftsbereichen,
Landeshauptstadt Stuttgart, Statistik und Informationsmanagement,
Monatsheft 12/2020, S.340-354

Erwerbstatigkeit in Stuttgart in den letzten beiden Jahrzehnten -

Trends, Besonderheiten, Vergleiche,
Landeshauptstadt Stuttgart, Statistik und Informationsmanagement,
Monatsheft 11/2020, S.304-311

Thomas Schwarz, Uwe Dreizler, Lucas Jacobi, Fabian Schutt:
Anderung der Wahlbezirkseinteilung und Neuorganisation
der Briefwahlauszahlung in Stuttgart,

Landeshauptstadt Stuttgart, Statistik und Informationsmanagement,
Monatsheft 9/2020, S. 241-251




