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Untersuchung des Zusammenhangs
zwischen Ubernachtungen in Stuttgart
und Wirtschaftsentwicklung im Her-
kunftsland ...

... fur die elf wichtigsten Herkunfts-
lander

Jakob Schmidh&user® und Ulrich Stein

Konjunkturelle Einfliisse in der Beherbergungsstatistik
Eine Zeitreihenanalyse der Ubernachtungen in
Stuttgarter Beherbergungsbetrieben zwischen

2000 und 2014

Die Zahl der Ubernachtungen in Stuttgarter Beherbergungsbetrieben ist
zwischen 2000 und 2014 um durchschnittlich 3,8 Prozent jahrlich gestiegen.
Von diesem Gesamttrend weichen die Ubernachtungszahlen nach unten und
oben im Ubernachtungs-Konjunkturverlauf ab.

Mittels einer Saison- und Trendbereinigung lasst sich dieser Konjunkturver-
lauf in der Beherbergungsstatistik aus den Datenreihen isolieren. Dieser Ver-
lauf kann dann mit dem Konjunkturverlauf anderer Zeitreihen verglichen
(Aktienindizes, Arbeitslosenquote etc.) und zeitliche Zusammenhéange er-
kannt werden. Diese Zusammenhange kénnen fur die Vorausschatzung von
Ubernachtungszahlen verwendet werden oder umgekehrt auch die Entwick-
lung der Ubernachtungszahlen der Voraussage anderer Indikatoren dienen.

Die wichtigsten Gaste-Herkunftsnationen

Der Tourismus in Stuttgart ist von Geschaftsreisen gepragt (wenn auch das Ausmaf
aus amtlichen Statistiken nicht ableitbar ist) und hat einen starken internationalen
Bezug: In der Summe der Jahre 2000 bis 2014 lag der Anteil der Ubernachtun-
gen von Auslandsgasten bei knapp 30 Prozent. In der im Folgenden vorgestellten
Zeitreihenanalyse war das Ziel, den Zusammenhang zwischen wirtschaftlicher Ent-
wicklung im Herkunftsland der Gaste und den Ubernachtungszahlen in Stuttgart
herzustellen. Dies erschien unter der Grundannahme viel versprechend, dass der
beruflich bedingte Tourismus in Stuttgart dominiert. Dabei ist eine Einschrankung
der Analyse auf die Gaste-Herkunftslander geboten, aus denen hinreichend viele
Gaste zwischen 2000 und 2014 zur Ubernachtung nach Stuttgart kamen. In diese
Auswahl gelangten elf Herkunftsnationen (Deutschland und die zehn wichtigsten
Auslandsmarkte). Die Gaste aus diesen Landern stellten 2014 zusammen einen An-
teil von 89 Prozent an allen Ubernachtungen in Stuttgart.

Diese elf fur das Stuttgarter Beherbergungsgewerbe wichtigsten Herkunftslan-
der waren im untersuchten Zeitraum (in absteigender Reihenfolge): Deutschland,
USA, Schweiz, GroBbritannien und Nordirland, Frankreich, Italien, Osterreich,
Niederlande, Japan, China und Spanien (vgl. Abbildung 1). Aktuell, also im Jahr
2014, waren auch Indien (8. wichtigster Auslandmarkt) und Russland (9.) in diese
Auswahl gelangt, da diese Auslandsmarkte mittlerweile die Niederlande (10.), Japan
(12.) und Spanien (13.) in der Bedeutung fir das Stuttgarter Berherbergungsge-
werbe Uberholt haben. Zwischen die Niederlande und Japan haben sich 2014
zudem die arabischen Golfstaaten (11. Platz) geschoben. Im gesamten Betrach-
tungszeitraum (2000 bis 2014) hatten diese ,Neuankdmmlinge” unter den wich-
tigsten Herkunftsnationen allerdings die Analyse erschwert, da fir den gesamten
Betrachtungszeitraum durchgangig belastbare Zeitreihen vorliegen sollten.
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Abbildung 1: Summe der Ubernach-
tungen in Stuttgart 2000 bis 2014
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Wachstumstrend im Beherbergungsgewerbe

Ubernachtungszahlen aus den Herkunfts- In der Beherbergungsstatistik lasst sich ein starker Wachstumstrend fir die Zahl der
landern wachsen langfristig; Ausnahme: Ubernachtungen zwischen 2000 und 2014 erkennen (+ 3,8 % im Schnitt der Jahre,

GroBbritannien

vgl. Abbildung 2). Diese positive Entwicklung der Ubernachtungszahlen in Stuttgart

reiht sich in das Bild eines deutschlandweit boomenden Stadtetourismus ein. Uber
den betrachteten Zeitraum von 2000 bis 2014 hinweg wiesen alle Herkunftslander
in der Auswahl eine Zunahme der Ubernachtungen auf, mit einer Ausnahme: Fur
GroBbritannien und Nordirland war langfristig ein Rlickgang zu verzeichnen.

Abbildung 2: Entwicklung der Uber-
nachtungszahlen in Stuttgart 2000
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AusreiBBerbereinigung: zu Ausrei3ern
in den Ubernachtungszahlen ist es vor
allem durch FuBballspiele gekommen

Abbildung 3: Bereinigung um Son-
dereinflusse: der Einfluss von FuBball-
spielen auf die Ubernachtungszahlen
aus GroBbritannien in Stuttgart 2003
bis 2007
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Saisonbereinigung: Starke Saisonein-
flisse weist die Zeitreihe der Gdste aus
der Schweiz auf

Nach der Trendbereinigung: Konjunk-
turfigur in der Zeitreihe kann nun
isoliert betrachtet werden

AusreiBBerbereinigung

Der konjunkturelle Einfluss auf die Entwicklung einer Zeitreihe lasst sich isolieren,
indem saisonale EinflUsse und der langfristige Trend aus der Zeitreihe heraus gerech-
net werden. Zunachst muss die Zeitreihe allerdings auf AusreiBerwerte untersucht
werden. Diese Werte mussen aus der Zeitreihe entnommen und durch fir die Ana-
lyse unkritische Werte ersetzt werden. Im Kontext der Beherbergungsstatistik stellen
fur ein Herkunftsland auffallig hohe oder niedrige Ubernachtungszahlen AusreiBer-
werte dar, wenn sie auf singuldren Ereignissen beruhen. Die Zeitreihe fur die Gaste
aus GroBbritannien weist besonders viele, in diesem Fall fuBballbedingte Sonderein-
flisse auf. Zwischen 2003 und 2007 trug der VfB Stuttgart mehrere FuBballspiele
in europaischen Wettbewerben gegen britische Gegner aus. Wahrend der FuBball-
Weltmeisterschaft 2006 gastierte die englische Nationalmannschaft in Stuttgart. Zu
diesen FuBballspielen reisten viele Fans aus GroBbritannien an, ungewdhnlich hoch
waren entsprechend die Ubernachtungszahlen in diesen Monaten. Diese extremen
Werte wurden durch Schatzungen ersetzt (Mittelung der Ubernachtungszahlen aus
umliegenden Monaten, vgl. Abbildung 3).
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Saisonbereinigung

Anders als die singuldren Ausrei3er fihren Saisoneinflisse zu zyklisch wiederkeh-
renden Schwankungen. Besonders starke saisonale Einflsse sind bei den Ubernach-
tungszahlen der Gaste aus der Schweiz zu beobachten. Die Ubernachtungszahlen
schnellen in der Weihnachtszeit in die Hohe. Aufgrund der hohen Kaufkraft des
Frankens ist es flr Schweizer Gaste in der Vorweihnachtszeit besonders attraktiv,
eine Stadtereise mit den Weihnachtseinkaufen in Stuttgart zu verbinden. Die Sai-
sonfigur wird in der Zeitreihenanalyse ermittelt und aus den Daten heraus geglattet
(vgl. Abbildung 4). Der langfristig positive Trend in der Zeitreihe bleibt von der
Desaisonalisierung unberihrt.

Trendbereinigung

Zuletzt lasst sich durch die Herausrechnung des langfristigen Trends aus der
Zeitreihe der konjunkturelle Einfluss auf die Ubernachtungszahlen isolieren. Gra-
fisch veranschaulicht ist die Konjunkturkomponente in den Ubernachtungszahlen
von deutschen Gasten in Abbildung 5: Der konjunkturelle Einfluss muss sich in der
langen Frist auf null summieren (das Auf und Ab gleicht sich aus). In der grafischen
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Abbildung 4: Bereinigung der
Ubernachtungszahlen um den saiso-
nalen Einfluss am Beispiel der Uber-
nachtungszahlen der Géste aus der
Schweiz in Stuttgart seit 2000

Abbildung 5: Konjunkturkompo-
nente in den Ubernachtungszahlen
am Beispiel deutscher Gaste in Stutt-
gart seit 2000 (standardisierte Daten)?

Darstellung pendelt die Konjunkturkomponente um die Zeitachse herum, die von
der Kurve eingeschlossenen Flachen oberhalb der Zeitachse entsprechen derjenigen
unterhalb der Zeitachse. Da neben konjunkturellen Einflissen noch eine zufallsbe-
dingte Restkomponente in der Konjunkturfigur enthalten ist, bietet sich eine glei-
tende Durchschnittsbildung an, mit der sich Zufallseinflisse aus der Zeitreihe heraus
mitteln. Im Beispiel der Abbildung 5 erfolgte diese Durchschnittsbildung fir einen
konkreten Zeitpunkt durch eine Mittelung der Konjunkturkomponenten der sechs
vorausgehenden und der sechs nachfolgenden Monate. Eine starke Ubernachtungs-
Konjunktur (Ubernachtungszahlen Gber dem langfristigen Trend) war fir deutsche
Gaste demnach in den Jahren 2001 und 2002 und wieder ab 2012 zu beobachten.
Die Ubernachtungszahlen der Jahre 2004 bis 2007 und besonders die Jahre 2009
und 2010 waren dagegen konjunkturell belastet (Wachstum unter dem Trend).
Stets Uberdeckt wurde die konjunkturelle Entwicklung in diesem Zeitraum aller-
dings vom langjahrigen Trend: Zum Beispiel wurden 2009 trotz des konjunkturellen
Einbruchs in diesem Jahr noch 20 Prozent mehr Ubernachtungen von Gasten aus
Deutschland gebucht als im Jahr 2000.
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Ubernachtungskonjunktur wurde zur
Ermittlung der Reaktionszeiten mit
Aktienkurs- und Arbeitsmarktentwick-
lung kontrastiert

Abbildung 6: Standardisierte Kon-
junkturkomponenten in den Zeitrei-
hen der Ubernachtungszahlen der
deutschen Gaste in Stuttgart, des
DAX und der Arbeitslosenzahlen in
Deutschland seit 20002

Abbildung 6.1: Konjunkturkompo-
nenten des DAX und der Ubernach-
tungen deutscher Gaste in Stuttgart

Abbildung 6.2: Konjunkturkompo-
nenten des DAX und der Arbeits-
losenzahlen in Deutschland (inver-
tierte Darstellung)

Abbildung 6.3: Konjunkturkompo-
nenten der Arbeitslosenzahlen in
Deutschland (invertierte Darstellung)
und der Ubernachtungen deutscher
Gaste in Stuttgart

Konjunkturindikatoren im Vergleich

Die zur Messung der Wirtschaftskonjunktur verwendeten Indikatoren werden in Frih-,
Prasenz- und Spatindikatoren eingeteilt. Aktienindizes oder Konsum- und Geschafts-
klimaindizes sind den Frihindikatoren zugeordnet. Zu den Prasenzindikatoren zahlen
zum Beispiel das Bruttoinlandsprodukt oder Produktionsindizes. Den Spatindikatoren
gehdren die Arbeitslosenquote, der Verbraucherpreisindex und die Inflationsrate an.

Im Rahmen dieses Beitrags wird die herkunftslandspezifische Entwicklung der Uber-
nachtungszahlen mit dem fir alle Lander monatlich verfligbaren Aktienleitindex der
Gaste (als Frihindikator) und der Entwicklung der Arbeitslosigkeit (als Spatindikator)
kontrastiert. Die Wahl eines Friih- und Spatindikators als VergleichsmaBstab ermég-
licht eine zeitliche Einordnung der Reaktion der Ubernachtungskonjunktur auf sich
andernde wirtschaftliche Rahmenbedingungen.

Zusammenhang von Konjunkturindikatoren (Deutschland)

Trotz des hohen Auslandsgasteanteils wird die Entwicklung des Tourismusmarkts
in Stuttgart letztlich in hohem MaBe von den Gasten aus Deutschland gepragt. In
der Abbildung 6 sind die von Trend- und Saisoneinflissen bereinigten Zeitreihen
zu den Ubernachtungszahlen der deutschen Gaste in Stuttgart, des deutschen Ak-
tienleitindex (DAX) und der Arbeitslosenzahlen in Deutschland veranschaulicht. Zur
leichteren Vergleichbarkeit wurde die Konjunkturkomponente in der Zeitreihe der
Arbeitslosen an der Zeitachse gespiegelt. Ein Anstieg der Zeitreihe weist damit auf
einen Rickgang der Arbeitslosenzahlen hin (also eine konjunkturelle Entspannung
auf dem Arbeitsmarkt). Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die jeweiligen Zeitrei-
hen standardisiert (z-transformiert: Mittelwert = 0, Standardabweichung = 1). Der
Konjunkturverlauf (d.h. die Abweichungen in der Zeitreihe vom (saisonbereinigten)
Trend) werden also jeweils in Standardabweichungen gemessen.
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Aktienmarktentwicklung lasst als Frih-
indikator auf zukinftige Gewinne der
Unternehmen schlieBen

Arbeitsmarkt reaqgiert spat auf wirt-
schaftliche Anderungen

Privattourismus weniger stark abhangig
vom wirtschaftlichen Umfeld als der
Geschéftsreisetourismus, er reagiert
trager und schwécher auf Anderungen
im konjunkturellen Umfeld

Konjunkturverlauf in der Zeitreihe der
Ubernachtungen der deutschen Géste
um ein halbes Jahr bis eineinhalb Jahre
gegenuber der Aktienmarktentwick-
lung verschoben

In allen Zeitreihen der Abbildung 6 lassen sich zwei markante untere Wendepunkte
und ein oberer Wendepunkt im Konjunkturverlauf erkennen. Ein Tiefpunkt war im
deutschen Aktienmarkt Anfang 2003 erreicht. Seit dem Platzen der Dotcom-Blase
im Jahr 2000 befanden sich Gber drei Jahre hinweg die Aktienkurse unter Druck,
ab Herbst 2002 waren die Kurse unter den langfristigen Wachstumstrend der Jahre
2000 bis 2014 gerutscht. Billigt man dem Aktienmarkt eine hinreichende Marktef-
fizienz zu, das heif3t eine zwar kurzfristig Ubertreibende, aber zumindest mittel-
fristig unter dem Strich realistische Bewertung der zukinftigen Gewinnsituation
der bdrsennotierten Unternehmen, so signalisierte der (trendbereinigte) langfristige
Kursrutsch an der Borse damals ein schwieriger werdendes wirtschaftliches Umfeld
in Deutschland.

Der Arbeitsmarkt reagiert bekannt trage auf eine sich verbessernde oder verschlech-
ternde Gewinnsituation von Unternehmen (der Arbeitsplatzabbau oder -aufbau ist
eines der letzten Mittel zur Anpassung an die Konjunkturlage). Der konjunkturelle
Tiefpunkt auf dem Arbeitsmarkt wurde Anfang 2005 und damit gut zweieinhalb
Jahre nach dem auf dem Aktienmarkt erreicht. Die konjunkturelle Umkehr auf dem
Arbeitsmarkt féllt zeitlich mit den gravierenden Anderungen in der Arbeitsmarktsta-
tistik im Rahmen der Arbeitsmarktreform (Einfiihrung des ALG-Il) zusammen, sodass
der untere Wendepunkt in der Konjunkturfigur nicht genauer datiert werden kann.

Die sich in Aktienkursen manifestierenden Gewinnerwartungen fir die Unterneh-
men mussten (sollte die These der Markteffizienz zutreffen) im Prinzip auch von
den Unternehmen selbst geteilt werden. In welchem zeitlichen Bezug zueinander
steht die Anpassung des Geschéftsreiseverhaltens mit Anderungen der Gewinner-
wartungen? Der Stuttgarter Ubernachtungsmarkt ist fir die Betrachtung des Zu-
sammenhangs von gesamtwirtschaftlichem Kontext und den Ubernachtungszahlen
sicherlich eine gute, wenn auch nicht perfekte Wahl. Denn der Geschaftsreisetouris-
mus macht zwar einen groBen Teil, aber nicht den gesamten Tourismus aus. Da die
Gewinnsituation der Unternehmen sich im Konjunkturverlauf verhaltnismaBig stark
verdndert, die Haushaltseinkommenssituation dagegen geringeren Schwankungen
unterliegt, liegt die begriindete Vermutung nahe, dass der Privattourismus trager
auf Anderungen im konjunkturellen Umfeld reagieren dirfte als der gewerbliche
(auch weil die Einkommenssituation von Haushalten mit hoher Reiseneigung stabiler
als im Schnitt der Haushalte sein dirfte). Die im Vergleich moderate Schwingung der
Konjunkturkomponente in der Zeitreihe der Ubernachtungszahlen deutscher Gaste
deutet jedenfalls darauf hin, dass es sich gegenseitig Uberlagernde und dampfende
Effekte von Privattourismus (spate und nur leichte Anpassung an das konjunkturelle
Umfeld) und Geschaftstourismus (schnelle und starke Reaktion) geben dirfte und
dadurch die Konjunkturtaler nicht so tief und die Konjunkturhdhen nicht so hoch
sind wie im Arbeitsmarkt und an der Borse.

Insgesamt war der Konjunkturverlauf in den Ubernachtungszahlen deutscher Gaste
gegenuber der DAX-Entwicklung in den Jahren 2000 bis 2003 um etwa 16 Monate
verschoben. Eine zeitlich deutlich nachgelagerte Reaktion erfolgte auch an den bei-
den weiteren markanten konjunkturellen Wendepunkten im untersuchten Zeitraum:
Im Juni 2007 waren die Aktienkurse konjunkturell auf dem Hohepunkt angelangt,
diesen erreichten die Ubernachtungszahlen acht Monate und der Arbeitsmarkt
zwolf Monate spater. Der anschlieBend durch die Weltfinanz- und Weltwirtschafts-
krise Uber die folgenden 21 Monaten ausgeloste Kursrutsch an der Borse erreichte
Anfang 2009 sein Ende, der untere Wendepunkt war bei den Ubernachtungszahlen
sechs Monate spater, auf dem Arbeitsmarkt sieben Monate spater erreicht. Starke
konjunkturpolitische Eingriffe des Staates und ArbeitsmarktmaBnahmen (Abwrack-
pramie, Kurzarbeit) verhinderten damals einen starkeren Anstieg der Arbeitslosen-
zahlen, sodass der Arbeitsmarkt schnell aus seinem Konjunkturtal heraus fand.
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Analyse flr Auslandsmaérkte aufgrund
relativ niedriger Ubernachtungszahlen
fur Zufallseinflisse anfélliger

Reisetatigkeit von US-Amerikanern ist
weltpolitisch beeinflusst

150

Vom kurzen Einbruch des deutschen Aktienmarkts Mitte 2011, als die Staatsver-
schuldungskrise in Stdeuropa die Stimmung der Anleger tribte, erwies sich die
Ubernachtungskonjunktur der deutschen Gaste und der deutsche Arbeitsmarkt als
robust — die Anleger sahen die Lage flr deutsche Unternehmen vortbergehend
kritischer als sie war. Insgesamt kann als Fazit gezogen werden, dass die Uber-
nachtungszahl deutscher Gaste in Stuttgart zu den konjunkturellen Prasenz- bis
Spatindikatoren zu zahlen ist. Es bestiinde somit ein Weg, aus der Entwicklung
des Aktienindex Prognosen fir die zukiinftigen Ubernachtungszahlen in Stuttgart
berechnen zu kénnen. Dabei waren neben der zeitlichen Liicke zu den Frihindika-
toren auch die vergleichsweise moderaten Ausschlage in der Konjunkturfigur zu
berlcksichtigen.

Zusammenhang von Konjunkturindikatoren (Ausland)

Insgesamt schwieriger als fir den deutschen Markt stellt sich die Analyse fur
die auslandischen Markte dar. Auch wenn die Vorauswahl auf die auslandischen
Top-10-Herkunftslander fiel, so weisen die Ubernachtungszahlen jedes dieser Lan-
der nur einen Bruchteil der Ubernachtungszahlen der deutschen Géste auf (auf 100
Ubernachtungen von deutschen Gasten kommen im Zeitraum 2000 bis 2014 etwa
sieben Ubernachtungen von US-Amerikanern, vier von Schweizern, drei von Fran-
zosen). Die Zeitreihen sind starker zufallsbehaftet als die fir die deutschen Gaste.
Es ist deshalb sinnvoll, nach einem besonders markanten wirtschaftlichen Einschnitt
zu suchen, bei dem die Reaktionen nicht zufallig sein konnen. Hier bietet sich als
Analysezeitraum die Zeit um die Weltfinanzkrise 2007 herum an.

Aber auch diese Analyse flhrt nicht fir jeden Auslandsgaste-Markt zu schlUs-
sigen Ergebnissen. Wahrend der Finanzkrise in den USA erwies sich die US-Gas-
tekonjunktur als sehr robust, die Ubernachtungszahlen nahmen schneller zu als
im langfristigen Trend. Vor dem Eintritt der Finanzkrise war die Entwicklung der
Ubernachtungszahlen von US-Amerikanern eher, wenn auch nicht im fir andere
Nationen beobachtbaren Mafe, mit der damaligen Wirtschaftsentwicklung in den
USA in Einklang zu bringen. Die Ubernachtungsstatistik der Gaste aus den USA ist
offenbar starker von ,, duBeren” Ereignissen gepragt als andere Gastezeitreihen,
was wiederum auf die weltpolitische Sonderrolle der USA zurlckzufihren ist. In
Gesprachen mit Vertretern von Betrieben, die besonders viele US-amerikanische
Gaste beherbergen (samtlich in den Filderbezirken angesiedelt), wurde die Bedeu-
tung der Reisetatigkeit von Angehorigen der U.S. Army fir das Ubernachtungs-
volumen von US-Amerikanern in Stuttgart bestatigt (in Stuttgart stationiert sind in
Stuttgart-Vaihingen das Regionalkommando EUCOM (US European Command; mit
zentralen Aufgaben im Rahmen von NATO-Einsatzen) und in Mohringen das Regio-
nalkommando AFRICOM (US Africa Command)). Die der Wirtschaftsentwicklung in
den USA véllig gegenlaufige Gastekonjunktur zwischen 2009 bis 2011 ist somit am
ehesten mit auBenpolitischen Entscheidungen der Obama-Administration (Anfang
2009 ins Amt eingeflihrt) und Umstrukturierungen in der U.S. Army in Verbindung
zu bringen (AFRICOM wurde 2008 eingerichtet, ab Ende 2009 wurden die Truppen
in Afghanistan im Rahmen des NATO-Einsatzes aufgestockt).

FUr Lander wie Frankreich, Italien und Spanien, die alle unter den Top-10-Herkunfts-
landern rangieren, kam es aufgrund sehr nachhaltiger wirtschaftlicher Schwierig-
keiten ab 2007 zwar zu einem konjunkturellen Abschwung, ein klar erkennbarer
Aufschwung blieb bisher aber aus. Aussagen Uber die , Gbliche” Dauer der Anpas-
sungsreaktionen im Reiseverhalten an die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung
in diesen Landern koénnen derzeit schwer ermittelt werden, da ein unterer Um-
kehrpunkt noch fehlt. Zwischen Aktienkursentwicklung und der Entwicklung der
Ubernachtungszahlen bestand aber zum Eintritt der Krise ein offensichtlicher und
zeitnaher Zusammenhang, die Reisetatigkeit der Gaste aus diesen Landern erfolgt
offenbar starker aus beruflichen Griinden.
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Auslandsmarkt Schweiz: verstarkt private
Reiseanlasse; sonstige Auslandsmarkte:
starker Zusammenhang zwischen Wirt-
schaftsentwicklung und Reisetétigkeit
erkennbar

Abbildung 7: Standardisierte Kon-
junkturkomponenten in den Zeitrei-
hen der Ubernachtungszahlen der
deutschen und auslandischen Gaste
in Stuttgart und des MSCI-Aktien-
weltindex 2005 bis 20142

Starke wirtschaftliche Zusammenhéange lassen sich auch fir die Reiseaktivitaten der
Chinesen, Japaner, Osterreicher und Niederlander herleiten. Konjunkturelle Ausschlége
in den Aktienkursen und bei den Ubernachtungszahlen erfolgen zeitlich nahezu de-
ckungsgleich. Uberwiegend privater Natur scheinen dagegen die Besuchsinteressen
der Schweizer zu sein. Ein Zusammenhang mit der Wirtschaftsentwicklung lasst sich
nicht erkennen. Das abweichende Reiseinteresse der Schweizer lasst sich auch daraus
ersehen, dass 25 Prozent aller Ubernachtungen von Schweizern auf den Dezember
entfallen, wahrend sich das herkunftslandspezifische Ubernachtungsvolumen im De-
zember bei allen anderen Herkunftslandern in der Analyse auf acht Prozent belauft.

Ermittelt man zur Vereinfachung und hoheren Belastbarkeit der Ergebnisse den
Ubernachtungs-Konjunkturverlauf fur alle Auslandsmarkte zusammen und ver-
gleicht diese Konjunkturfigur mit dem Konjunkturverlauf des Aktienweltindex
(MSCI), so lasst sich fur die Summe der Auslandsgaste der weltwirtschaftliche Ein-
fluss auf die Ubernachtungszahlen in Stuttgart seit 2005 leichter erkennen (vgl.
Abbildung 7).
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Die Sonderentwicklung der Gastezahlen aus den USA ausgeklammert, lasst sich fir
die Ubrigen Herkunftslander erkennen, dass es unmittelbar nach Eintritt der Finanz-
krise ab Sommer 2007 zur Eintribung der auslandischen Gastekonjunktur kam. Die
Reaktion bei den von Deutschen gebuchten Ubernachtungen zeigte sich dagegen
erst im Herbst 2008. Es kann insgesamt gefolgert werden, dass der auslandische
Tourismus starker von Geschaftsreisen gepragt ist als der deutsche. Zudem kann
festgehalten werden, dass die Gaste aus den USA und der Schweiz gegenlber den
anderen Landern ein stark abweichendes Reiseverhalten zeigen. Bei den Gasten aus
der Schweiz pragt der langfristige Trend die Entwicklung der Gastezahlen nahezu
vollstéandig. In der Zeitreihe der Gastezahlen aus den USA zeigt sich eine konjunktu-
relle Komponente, die weltpolitisch und nicht wirtschaftspolitisch bedingt ist. Damit
entfallt fUr dieses Herkunftsland auch die Mdglichkeit einer genaueren Vorausrech-
nung der Ubernachtungszahlen.
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Prognosemodell: Prazise Vorausschat-
zungen von Ubernachtungszahlen sind
fur etwa ein halbes Jahr im Voraus
moglich

Zeitreihenanalyse ermdglicht Typisierung
der Herkunftsldnder, lasst Riickschlisse
auf Reiseanlasse zu, fir strategische
Planungen ist die Kenntnis des (von sons-
tigen Einflissen isolierten) Trends relevant

Fazit

Als Ergebnis der Analyse lasst sich ein Zusammenhang zwischen Konjunkturindi-
katoren und Ubernachtungszahlen in Stuttgart festhalten. Auch die Starke des
Zusammenhangs und zeitliche Auswirkungen lassen sich ermitteln. Fur einen Gber-
schaubar langen Prognosehorizont von etwa einem halben Jahr lassen sich Uber-
nachtungszahlen im Voraus relativ zuverlassig abschatzen. Auf Datengrundlage der
Jahre 2005 bis 2014 hatte folgendes Vorausrechnungsmodell die besten Einschat-
zungen zur Ubernachtungszahl in den nachsten sechs Monaten erbracht:

= Fortschreibung der langfristigen (exponentiellen) Trends der Ubernachtungen ge-
trennt flr die deutschen und die auslandischen Gaste

= Hinzurechnung eines Konjunktur-Zuschlags, der aus der Entwicklung des MSCI-
Weltaktienindex abgeleitet wird. Dazu wird die Konjunkturkomponente in den
Aktienkursen auf 42 Prozent ihres standardisierten Niveaus reduziert und diese
(gedampfte) Konjunkturfigur sechs Monate in die Zukunft geschoben.

Die Abweichungen von der tatsachlichen Entwicklung hatten in diesem Modell
plusminus ein Prozent von den dann erfassten Ubernachtungszahlen gelegen (mit
der Ausnahme des Jahres 2012, in dem die Aktienmarkte ein fir Deutschland fal-
sches Signal gesendet hatten und dadurch die Folgen der stideuropaischen Krise
flr den Tourismus in Stuttgart Uberschatzt worden waren). Diese Vorausrechnung
hatte einen praktischen Nutzen nur in den Zeitraumen gehabt, in denen eine auBer-
gewohnliche Konjunkturlage herrschte: ausgepragte Krisenjahre 2008, 2009 und
ausgepragtes Boomjahr 2014; in diesen Jahren hatte eine rein auf dem Trend be-
ruhende Berechnung zu einer Abweichung zwischen finf und sieben Prozent vom
tatsachlichen Wert gefihrt.

Fur strategische, also langfristig angelegte Planungen relevanter sind die angedeu-
teten Moglichkeiten zur Typisierung von Herkunftsnationen auf Basis der Zeitreihen-
analyse. Herkunftslander lassen sich gemaB der Starke des Trends (schnell wachsend/
langsam wachsend), vorhandenen/nicht-vorhandenen Saisonfiguren und dem Aus-
maf und Art der konjunkturellen Schwankungen typisieren (Privat-/Geschaftsreise-
tourismus/sonstiger Tourismus). FUr fundierte Umsatz-/Kapazitatsplanungen lassen
sich die kurz- bis mittelfristigen Konjunktureinfllisse vom langfristigen Trend zeitrei-
henanalytisch abspalten, was insbesondere in extremeren Konjunkturlagen fir die
Erwartungsbildung wichtig ist; Trendprognosen sollten nicht durch konjunkturelle
EinflUsse verzerrt werden.
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