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BeschluBantrag:

1.

Der Wirtschaftsplan 2010/11 des Eigenbetriebs Abfallwirtschaft Stuttgart

(AWS) wird festgesetzt:

1.1 |im Erfolgsplan 2010/11 2010 2011

(Anlagen 2d und 2e) mit € €

Betriebsaufwendungen von 102.919.800, 103.994.200

Betriebsertrdgen von 103.347.900, 1083.791.600

Finanzertragen von 1.100.000 1.100.000

Ertragsteueraufwand von 56.000 43.000

einem Unternehmensergebnis von 1.472.100 854.400
1.2 |im Vermdgensplan 2010/11 mit Einnahmen

(Anlagen 3a/3c) und Ausgaben (Anlagen

3b/3d) von jeweils 16.177.110 19.521.500
1.3 |mit dem Gesamtbetrag der vorgesehenen

Kreditaufnahme von 0 0
1.4 |mit dem Gesamtbetrag der

Verpflichtungsermachtigung von 1.100.000 3.094.000
2. Der Héchstbetrag der Kassenkredite wird

festgelegt auf 21.000.000 21.000.000
3. Der Finanzplanung 2009 bis 2013 (Anlage 4) wird zugestimmt.
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Der vorgelegten Stellentibersicht (Anlagen 5a bis 5d) einschlieBlich Veranderungen
wird zugestimmt.

Kurzfassung der Begriindung:
Ausfihrliche Begrindung siehe Anlage 1

Die Planung der Ansatze fir die Erfolgsplane des Doppelwirtschaftsplans 2010/2011
erfolgte auf Grundlage der verbuchten Aufwendungen (Kosten) und Ertréage (Erlése)
der Jahre 2008 und der Planansatze 2009.

Finanzielle Auswirkungen

Der Erfolgsplan 2010 beinhaltet Betriebsaufwendungen von 102.919.800 € und
Betriebsertrage von 103.347.900 €. Unter BerUcksichtigung der Finanzertrage 2010
in Héhe von 1.100.000 € und dem Ertragsteueraufwand fir die Mineralische
Deponie in H6he von 56.000 € ergibt sich ein Unternehmensergebnis
(Jahresgewinn) in H6he von 1.472.100 €.

Der Erfolgsplan 2011 beinhaltet Betriebsaufwendungen von 103.994.200 € und
Betriebsertrage von 103.791.600 €. Unter BerUcksichtigung der Finanzertrage 2011
in Héhe von 1.100.000 € und dem Ertragsteueraufwand fir die Mineralische
Deponie in H6he von 43.000 € ergibt sich ein Unternehmensergebnis
(Jahresgewinn) in H6he von 854.400 €.

Far die Jahre 2010 und 2011 wird in den Wirtschaftspldnen von unveranderten
Haushaltsrestmilligeblhrenansatzen wie sie fir das Jahr 2009 vom Gemeinderat
beschlossen wurden ausgegangen. Nach den Gebihrensenkungen in 2008 und
2009 einerseits und den Preis- und Tarifsteigerungen andererseits ist dieses Ziel nur
doch eine fortlaufende Produktivitatssteigerung erreichbar.

Wie in der Restrukturierungserklarung fur die Abfallwirtschaft vorgesehen wurde auf
Grund des ab November 2010 zu &ndernden Abfuhrrhythmus fir die
Biomiillbehalter eine Senkung der Biomullgebihren um rd.10% geplant.

Die Entscheidung Uber die tats&chliche GebUhrenentwicklung trifft der Gemeinderat
im Rahmen der hierzu vom AWS zu erstellenden Abfallgeblhrenvorlagen.

Damit setzt sich aus heutiger Sicht die mit Grindung des Eigenbetriebs begonnene

positive wirtschaftliche Entwicklung des Betriebs auch in den Jahren 2010 und 2011
fort.

Beteiligte Stellen

Das Referat Wirtschaft, Finanzen und Beteiligungen hat dieser Vorlage zugestimmt.

Vorliegende Antrage/Anfragen

keine
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Erledigte Antrage/Anfragen

keine

Technisches Referat Eigenbetrieb AWS
Dirk Thirnau Dr. Thomas HeB
Blrgermeister Geschaftsflihrer
Anlagen

Ausfihrliche Begrindung (Anlage 1)
Erfolgstbersicht 2007 (Anlage 2a), Erfolgstbersicht 2008 (Anlage 2b)
Erfolgstbersicht 2009 (Anlage 2c¢), Erfolgsibersicht 2010 (Anlage 2d)
Erfolgstbersicht 2011 (Anlage 2e), Erfolgstbersichten 2009 bis 2013 (Anlage 2f)
Vermdgensplan Einnahmen 2010 (Anlage 3a)
Vermdgensplan Ausgaben 2010 (Anlage 3b)
Vermdgensplan Einnahmen 2011 (Anlage 3c)
Vermdgensplan Ausgaben 2011 (Anlage 3d)
Finanzplan 2009 - 2013 (Anlage 4)
Stellenlibersicht 2010/11 (Anlagen 5a bis 5d)
Kreditibersicht (Anlage 6), Ubersicht tber Verpflichtungserméchtigungen (Anlage
7)
Jahresprogramme 2010/2011 (Anlage 8)

1. Erfolgsiibersicht und Erfolgsplan 2010/11 (siehe Anlagen 2d — 2f)

1.1 Gesamtschau und Erlauterung der einzelnen Aufwands- und
Ertragsarten

1.1.1 Gesamtschau

Der Erfolgsplan 2010 beinhaltet Betriebsaufwendungen von 102.919.800 € und
Betriebsertrage von 103.347.900 €. Die Betriebsaufwendungen 2011 betragen
1083.994.200 €, die Betriebsertrage 103.791.600 €.

Unter Bertcksichtigung des Finanzertrags und des Ertragsteueraufwandes ergibt
sich im Erfolgsplan 2010 des Eigenbetriebs AWS ein positives
Unternehmensergebnis von 1.472.100 €, flr den Erfolgsplan 2011 von 854.400 €.
Ausgehend von den gesenkten Gebulhren in 2008 und 2009 (- 9,06 % fur beide
Jahre) bei gleichzeitigen Kosten-, insbesondere Personalkostensteigerungen auf
Grund Tariferh6hungen in 2008 und 2009 (+ 7,9 % fur beide Jahre), die in dieser
Hoéhe in den Wirtschaftsplanen 2008 und 2009 nicht angesetzt waren, sind die
geplanten Gesamtergebnisse tendenziell niedriger als in den Wirtschaftsplanen
2008 und 2009.

Erlauterungen zu den sechs Betriebsbereichen finden sich unter Ziffer 1.2.
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Die geplanten Ergebnisse 2010/11 bezogen auf die jeweiligen Betriebsbereiche
kénnen den Erfolgstbersichten entnommen werden (Anlagen 2d und 2e). Die
Innenumsatze des Eigenbetriebs (vor allem Fahr- und Werkstattleistungen) sind in
den Betriebsaufwendungen und -ertragen konsolidiert enthalten.

Die Entwicklung der Erfolgsplane 2010/11 im Vergleich zum Rechnungsergebnis
2008 und zum beschlossenen Erfolgsplan 2009 und den Erfolgsplanen fir die Jahre
2012/13 kann der Anlage 2f entnommen werden.

1.1.2 Erlauterung der einzelnen Aufwands- und Ertragsarten
1.1.2.1 Aufwandsarten

Beim Materialaufwand ist der gréBte Kostenblock die Position Bezug von EnBW,
bei der die Zahlungen an die Energie Baden-Wirttemberg Kraftwerksgesellschaft
(EnBW-KWG@G) fir die Verbrennung von Abféllen in der Abfallverbrennungsanlage
Munster (AVA) mit rd. 36,2 Mio. € im Jahr 2010 und rd. 36,5 Mio. € im Jahr 2011
ausgewiesen werden. In dieser Position ist der Auflésungsbetrag der
Verbrennungskostenvorauszahlung an die EnBW mit jeweils 3,86 Mio. € enthalten.
Dieser Betrag entspricht einem Zwanzigstel des hierfir aufgenommenen Darlehens
mit einer Laufzeit von 20 Jahren.

Die gesamten Personalkosten betragen incl. Personalnebenkosten in den Jahren
2010 rd. 35,4 Mio. € und 2011 rd. 35,9 Mio. €.

Die kostenméaBige Auswirkung der Streichung einer Stelle aus dem Projekt
.aesamtsteuerung LHS* wurde, wie ausdrticklich zugelassen, bei den Sachkosten
gekdrzt.

In Folge der ,Restrukturierungsvereinbarung“ werden bei der Abfallwirtschaft
(AWS-5) in 2010 zwei Stellen und in 2011 sechs Stellen gestrichen und
kostenwirksam beriicksichtigt.

Unter der Position Materialaufwand, Bezug von sonstigen Fremden sind ftir 2010
rd. 17,5 Mio. € und far 2011 rd. 17,1 Mio. € eingeplant. Hierunter fallen vor allem
bezogene Dienstleistungen wie zum Beispiel die Zahlungen an den Zweckverband
Restmdllheizkraftwerk Béblingen, Energiekosten, Treibstoffkosten,
Fahrzeugreparaturkosten, Winterdienstleistungen fir die Gehwegreinigung,
Streumittel und Instandhaltungskosten.

Die Abschreibungen betragen im Jahr 2010 rd. 5,3 Mio. € und im Jahr 2011 rd. 5,6
Mio. €. Die Abschreibungen werden mit Ausnahme fir die Deponie Ein6d All
(Abschreibung nach Inanspruchnahme bzw. Verfillungsgrad) linear berechnet.

Die ausgewiesenen Zinsaufwendungen fir Fremdkapitalzinsen von rd. 2,61 Mio. €
in 2010 und rd. 2,84 Mio. € in 2011 entstehen insbesondere durch ein zum
01.01.2005 aufgenommenes Annuitatendarlehen in Héhe von 77,3 Mio. € mit einer
zwanzigjahrigen Laufzeit fr die Verbrennungskostenvorauszahlung an die
EnBW-KWG.

Der sonstige Steueraufwand von jeweils rd. 0,15 Mio. € setzt sich aus Grundsteuer
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sowie aus der vom Fahrbetrieb zu zahlenden Kfz-Steuer zusammen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen von rd. 5,8 Mio. € in 2010 und von
rd. 5,9 Mio. € in 2011 sind vor allem Aufwendungen fir Steuerungs- und
Serviceleistungen der Stadtverwaltung, Mieten, Versicherungen,
Fernsprechentgelte, Offentlichkeitsarbeit, Fortbildungen und externe Gutachten
enthalten.

1.1.2.2 Ertragsarten

Wichtigste Position bei den Betriebsertragen (Umsatzerldse) stellen die 6ffentlich
rechtlichen Ertrage von jeweils rd. 54,7 Mio. € in 2010 und 2011 dar. Hierunter
fallen samtliche Gebihren, neben den Abfall- und Gehwegreinigungsgebihren auch
die GebUhren der mineralischen Deponie. Auf Grund der durch den Gemeinderat
beschlossenen Geblhrensenkungen der letzten Jahre, insbesondere beim
Restmiill, verringert sich der Planansatz flir diese Position kontinuierlich.

Unter der Position Erlése aus Kooperationen sind jeweils mit Giber 17 Mio. € die
Erstattungen der Kooperationspartner Landkreis Esslingen und Rems-Murr-Kreis fr
die Abfallverbrennung in Stuttgart-Mlnster enthalten, da der AWS vertragsgeman
fir diese gegentber der EnBW-KWG eine Mittlerrolle wahrnimmt.

Die Erlése von der Stadt Stuttgart beinhalten die Fahr- und Werkstattleistungen
der beiden Hilfsbetriebe Fahrbetrieb und Werkstatt mit rd. 6,9 Mio. € in 2010 und rd.
7,1 Mio. € in 2011. Um die Tarife konstant zu halten sind mégliche
Preissteigerungen, wie diese in 2008 z.B. bei den Treibstoffkosten eingetreten sind,
nicht in diesem AusmaB im Planansatz enthalten. Hier tragt der AWS ein
erhebliches Kostenrisiko.

Fir die Betriebsbereiche StraBenreinigung/Winterdienst und Offentliche
Toilettenanlagen erhalt der AWS unter der Position Leistungsentgelte Stadt
Stuttgart flr seine erbrachten Leistungen einen Kostenersatz der Stadt. Dieser
belauft sich in beiden Plan-Jahren auf jeweils insgesamt rd. 17,1 Mio. €.

Das Leistungsentgelt war zwar It. Haushaltsausschreiben vom Dezember 2008 auf
den Planwert aus 2009 begrenzt, auf Grund von Sondereinflissen
(,Kaugummientfernung®, ,Umstellung Finanzierung Automatik-Toiletten-Anlagen®)
musste der Ansatz aber um rd. 0,15 Mio. € erhéht werden.

Die sonstigen Erldse enthalten mit jeweils rd. 6,6 Mio. € in den Jahren 2010 und
2011 alle privatrechtlichen Erlése insbesondere Reinigungs-, Papier-, und
Deponieerlése sowie die Benutzerentgelte fir die OTAs". Geplant ist eine Erhdhung
der Benutzentgelte von 0,30 € auf 0,50 €.

Der Planansatz flir die Papiererlése musste wg. des Preisverfalls bei Altpapier nach
unten korrigiert werden.

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen sind vor allem Unfallkostenersatze,
Kantinen- sowie Mieterl6se ausgewiesen.

Die Umséatze der Betriebsbereiche untereinander (,Innenumsatze*), vor allem Fahr-
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und Werkstattleistungen werden unter der Ertrags- und Aufwandsposition ,Bezug
von Betriebsbereichen® und ,aus Lieferung Betriebsbereiche® konsolidiert in
einer eigenen Spalte ausgewiesen, d.h. diese Innenumsatze gleichen sich
betragsmaBig innerhalb des AWS aus und werden nicht in die ausgewiesenen
Gesamtbetriebsertrage bzw. Gesamtbetriebsaufwendungen mit eingerechnet.

1.2 Sicht auf die einzelnen Betriebsbereiche
1.2.1 StraBenreinigung und Winterdienst

Das Leistungsentgelt fur die Plan-Jahre 2010 und 2011 betragt jeweils rd. 15,6 Mio.
€. Das Leistungsentgelt musste um rd. 120 T€ erhdht werden da in dieser Hohe
Mehrkosten flr eine ,Kaugummientfernung“ auf der KénigsstraBBe anfallen.

Ab 2011 soll mit Umbauten, Erweiterungen und Verlegungen von verschiedenen
Betriebseinrichtungen und Betriebsstellen im Bereich StraBenreinigung/Winterdienst
begonnen werden.

Die Lange der zu reinigenden StraBen und Gehwege erhdht sich stetig, ebenso die
Anzahl der aufgestellten Abfallkérbe. Diese Leistungserhéhungen missen weiterhin
aus den gedeckelten Leistungsentgelten finanziert werden.

Ausdrucklich wird darauf hingewiesen, dass zu erwartender Mehraufwand durch die
FuBballweltmeisterschaft 2010 (public viewing) nicht bertcksichtigt ist.

1.2.2 Abfallentsorgung

Im Materialbereich ist der gr6Bte Kostenblock die Zahlungen an die EnBW-KWG flr
die Verbrennung von Abfallen in der Abfallverbrennungsanlage Minster (AVA).
Durch den langfristigen Vertrag mit der Energie Baden-Wurttemberg
Kraftwerksgesellschaft (EnBW-KWG) ist die Entsorgung von Restmdll bis Ende
2024 gesichert.

Nachdem die Restmdillgeblihren in 2008 um durchschnittlich 4,04 % und in 2009 um
durchschnittlich weitere 5,02 % gesenkt wurden, wird fir die Jahre 2010 und 2011
mit konstanten Restmdillgeblhren geplant.

Wie in der Restrukturierungserklarung fir die Abfallwirtschaft vorgesehen wurde auf
Grund des ab November 2010 zu andernden Abfuhrrhythmus fir die
Biomullbehalter eine Senkung der Biomullgebihren um rd.10% geplant. In 2008
betrugen die Einnahmen aus Biomdullgebthren rd. 1,67 Mio.

Die Entscheidung Uber die tatsachliche GebUhrenentwicklung trifft der Gemeinderat
im Rahmen der hierzu vom AWS zu erstellenden Abfallgebihrenvorlagen.

Die im November 2008 beschlossene Restrukturierungsvereinbarung fihrt im
Planjahr 2010 zu zwei Stellenstreichungen und im Planjahr 2011 zur weiteren
Streichung von sechs Stellen. Die Auswirkungen sind in den Personalkosten
bericksichtigt.

Der Markteintritt von privaten Unternehmen, die eine Sortierung von Restmill aus
den 1,1 m3-Mullbehaltern bei groBen Wohnanlagen durchfiihren, wird zu einem
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Rlckgang dieser Behalter und damit zu Mindereinnahmen flihren. Mégliche
Abbestellungen von 1,1 m3-Restmdillbehaltern auf Grund der Nachsortierung von
Restabfallen wurden in Héhe von 4 % des 1,1m3-Behélterbestands berlcksichtigt.
Der Preisverfall beim Altpapier ist in die Plane 2010 und 2011 eingearbeitet und
fihrt zu geringeren Erlésen.

1.2.3 Mineralische Deponie

Nachdem in 2009 die Entgelte und Gebuhren zwischen 5,41 % und 10,29 % erhoéht
wurden, wird im Planansatz fir 2010 und 2011 von konstanten Entgelten und
Gebuhren ausgegangen.

Das positive Ergebnis ergibt sich u.a. durch Zinsertrage des in Hohe der
Deponierilckstellung angesparten Fonds um die spateren Rekultivierungs - und
Nachsorgeaufwendungen der Deponie abzudecken.

Generell ist die Deponie als letzte Entsorgungsmoglichkeit mineralischer Abfalle im
Stadtgebiet auf eine langfristige wirtschaftliche Nutzung des Deponievolumens
ausgelegt.

1.2.4 Offentliche Toilettenanlagen

Das Leistungsentgelt fir das Plan-Jahr 2010 betragt rd. 1.464 T€ und fir das
Plan-Jahr 2011 rd. 1.471 T€. Das Leistungsentgelt musste fir 2010 um rd. 30 T€
und fir 2011 um rd. 37 T€ erhdht werden da in dieser Héhe Mehrkosten auf Grund
der geanderten Rahmenbedingungen bei den Automatik-Toiletten anfallen.

Ausdrucklich wird darauf hingewiesen, dass zu erwartender Mehraufwand durch die
FuBballweltmeisterschaft 2010 (public viewing) nicht bertcksichtigt ist.

1.2.5 Fahrbetrieb

Der Betriebsbereich Fahrbetrieb ist ein Hilfsbetrieb, der seine Leistungen voll
kostendeckend innerhalb des AWS und an andere Amter und Eigenbetriebe der
Stadt verrechnet und sich damit selbst tragt. Das positive Planergebnis 2010
resultiert aus den in die Entgelte eingerechneten kalkulatorischen Zinsen auf das
Anlagevermobgen, denen kein planmaBiger handelsrechtlicher Zinsaufwand
gegenubersteht. Kostenrechnerisch wird ein Betriebsergebnis von Null zugrunde
gelegt.

Gleichwohl werden die kalkulatorischen Zinsen in den Plan-Jdahren 2010 und 2011
nicht mehr in voller Héhe verdient.

Ursache sind die konstanten Fahrzeug-Tarife bei gleichzeitigen Kostensteigerungen.

1.2.6 Werkstatt
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Der Betriebsbereich Werkstatt ist ein Hilfsbetrieb, der seine Leistungen voll
kostendeckend innerhalb des AWS und an andere Amter und Eigenbetriebe der
Stadt verrechnet und sich selbst tragt.

2. Vermégensplan 2010/11 (siehe Anlagen 3a — 3d)

Im Vermdgensplan 2010 (Anlagen 3a und 3b) sind Einnahmen und Ausgaben von
jeweils 16.177.110 € ausgewiesen. Die Sachanlageinvestitionen belaufen sich im
Wirtschaftsjahr 2010 auf insgesamt rd. 9,4 Mio. € und kénnen der Einzelaufstellung
in Anlage 3b entnommen werden.

Im Vermdgensplan 2011 (Anlagen 3c und 3d) sind Einnahmen und Ausgaben von
jeweils 19.521.500 € ausgewiesen. Die Sachanlageinvestitionen belaufen sich im
Wirtschaftsjahr 2011 auf insgesamt rd. 12,9 Mio. € und kénnen der Einzelaufstellung
in Anlage 3d entnommen werden.

Schwerpunkte in beiden Wirtschaftsjahren bilden die Investitionen in den Fuhrpark
sowie Umbau und Verlagerungen von Salzsilos. Ab 2011 soll mit Umbauten,
Erweiterungen und Verlegungen von verschiedenen Betriebseinrichtungen und
Betriebsstellen im Bereich StraBenreinigung/Winterdienst begonnen werden.
Daneben sind noch Investitionen in den weiteren Ausbau und die Erweiterung der
Wertstoffhdfe geplant.

Lt. Anmerkung unseres Wirtschaftsprifers dirfen fir Deponien in der Stilllegungs-
bzw. Nachsorgephase keine Investitionen mehr getatigt werden. Ausgaben sind
daher in diesen Phasen ausschlieBlich als Kosten zu behandeln.

Zur Finanzierung dieser Investitionen stehen im Jahr 2010 u. a. rd. 5,3 Mio. € und im
Jahr 2011 rd. 5,6 Mio. € aus erwirtschafteten Abschreibungen zur Verfligung. Die
erlbrigten Mittel aus den Vorjahren ergeben sich aus der
Vermdégensplanabrechnung 2008 in H6he von rd. 774 T€. Diese werden im Planjahr
2010 zur Finanzierung eingesetzt. Der verbleibende Finanzierungsbedarf wird Gber
das laufende Betriebsmittelkonto gedeckt.

Die Finanzierung der Aufwendungen im Deponiebereich erfolgt soweit wie méglich
aus der laufenden Liquiditat sowie im Bedarfsfall durch entsprechende Entnahmen
aus dem Rekultivierungsfonds.

Das im Jahr 2005 auf dem Kreditmarkt aufgenommene Darlehen im
Zusammenhang mit dem neuen Entsorgungsvertrag der Abfallverbrennungsanlage
Muinster wird Uber die zwanzigjahrige Laufzeit planmaBig getilgt. Weitere
Einzelheiten hierzu kénnen der als Anlage 6 beigefligten Kreditlibersicht
entnommen werden.

3. Finanzplan 2009 — 2013 (siehe Anlage 4)

Im Finanzplan sind die Ausgabenerfordernisse und Deckungsmaéglichkeiten bis zum
Jahr 2013 dargestellt. Der Finanzplanung 2009 - 2013 liegen die unter Ziffer 1
aufgeflihrten Pramissen zugrunde.

Seite 8



4. Stellenibersicht (siehe Anlagen 5a — 5d)

Stelleniibersicht (siehe Anlagen 5a — 5d)

Die Anzahl der Planstellen des AWS im Wirtschaftsjahr 2010 betragt insgesamt
753,15 Stellen, davon 738,65 Beschaftigten- und 14,5 Beamtenstellen.

Im Wirtschaftsjahr 2011 betragt die Anzahl der Planstellen insgesamt 746,15
Stellen, davon 731,65 Beschaftigten- und 14,5 Beamtenstellen.

Wirtschaftsjahr 2010

Fir den 1.1.2010 wurde als neue ZielgréBe die Gesamtzahl von 756 Stellen
festgelegt (vgl. GRDrs 23/2007).

Stellenstreichungen

a) Vorgegebene ZielgréBe far 2010

Ausgehend vom derzeitigen Stellen-Soll von 761,15 Stellen sind zur Erreichung der
vorgegebenen ZielgréBe von 756 Stellen 5 Stellen zu streichen. Dafir werden im
Bereich der Abfallwirtschaft 5 unbesetzte Mullladerstellen gestrichen, die nicht von
der Restrukturierung erfasst sind.

b) Umsetzung von RestrukturierungsmaBnahmen in der Abteilung Abfallwirtschaft

Im Rahmen der Umsetzung der MaBnahmen M6 (Erhéhung der Sammelleistung),
M13 (Reduzierung Wegezeiten) und M9 (Mithilfe der Fahrer beim Laden)) im
Bereich der Restmullsammlung in der Betriebsstelle Filder ab Mitte 2009 werden
zum 1.1.2010 jeweils eine Lader- und eine Fahrerstelle gestrichen.

c) Altersteilzeit

Im Rahmen der Altersteilzeit wird fir eine Altersteilzeitvereinbarung vor dem 60.
Lebensjahr zum 1.1.2010 eine ganze Beschéftigtenstelle im Bereich
StraBenreinigung gestrichen.

In diesem Zusammenhang weisen wir darauf hin, dass in der Abteilung
Abfallwirtschaft die Stellenstreichungen fir die Altersteilzeit bereits in den
Stellenabbau-vorgaben aus der Restrukturierungserklarung enthalten sind und
deshalb keine zusétzlichen Stellenstreichungen vom AWS umzusetzen sind.

Stadtische Betriebe mit Arbeitsplatzen, die kdrperlich anstrengend sind, sollten

jedoch von der generellen Streichungsvorgabe zur Gegenfinanzierung der
Altersteilzeit ausgenommen werden.
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Stellenschaffungen

a) Bei der Abteilung Abfallwirtschaft wird fir die E-Schrottsammlung im Bereich
Sperrmll eine Mullladerstelle (EG 3) gestrichen und gleichzeitig eine Stelle
Kraftfahrer FUhrerschein Klasse 3 in EG 4 geschaffen.

b) Bei der Abteilung StraBenreinigung und Winterdienst werden durch die
Verschiebung von Bezirksgrenzen im Zuge von UmstrukturierungsmaBnahmen
sowie der teilweisen Einfihrung von Teamarbeit in der Niederlassung Mitte sowie
der Betriebsstelle Filder jeweils eine StraBenreinigungswartstelle (EG 20) gestrichen
und gleichzeitig jeweils eine Reinigungsfahrerstelle (EG 4) geschaffen.

Durch die Stellenschaffungen wird die Gesamtstellenzahl nicht erhéht.

Wirtschaftsjahr 2011

Stellenstreichungen

a) Umsetzung von RestrukturierungsmafBnahmen in der Abteilung Abfallwirtschaft

Im Rahmen der weiteren Umsetzung der OptimierungsmaBnahmen im Bereich der
Restmullsammlung in den Betriebsstellen Neckar und Mitte ab 2010 und bei der
Sperrabfallsammlung werden zum 1.1.2011 vier Lader- und zwei Fahrerstellen
gestrichen (altersbedingtes Ausscheiden der Mitarbeiter).

b) Altersteilzeit

Im Rahmen der Altersteilzeit wird fir eine Altersteilzeitvereinbarung vor dem 60.
Lebensjahr zum 1.1.2011 eine ganze Beschétftigtenstelle im Bereich Fahrbetrieb
gestrichen.

Wirtschaftsjahr 2012 ff

Die weitere Entwicklung ab dem Wirtschaftsjahr 2012 orientiert sich insbesondere
an der weiteren Umsetzung der RestrukturierungsmafBnahmen in der Abteilung
Abfallwirtschaft und dem entsprechenden altersbedingten Ausscheiden der
betroffenen Mitarbeiter.

5. Kassenkredite 2010/2011 (vgl. Anlage 6)

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgelegt auf rd. 20% der Betriebs- und
Finanzertrage. Dies entspricht jeweils rd. 21,0 Mio. € fur die Jahre 2010 und 2011.

6. Verpflichtungserméachtiqung 2010/2011
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Far Fahrzeugbeschaffungen wurde in 2010 rd. 1,1 Mio. Mio. €
Verpflichtungserméachtigungen und in 2011 wurden flr Fahrzeugbeschaffungen und
fir UmbaumaBnahmen Erweiterungen und Verlegungen rd. 3,1 Mio. € in den
Vermdgensplénen veranschlagt, die jeweils im Folgejahr fallig werden (Anlage 7).

7. Jahresprogramme

Als Anlage 8 sind die Jahresprogramme fr die Jahre 2010 und 2011 beigefiigt.
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