Landeshauptstadt Stuttgart GRDrs 531/2005
Technisches Referat
Gz: T

Stuttgart, 14.09.2005

Wirtschaftsplan 2006/07
des Eigenbetriebs Abfallwirtschaft Stuttgart (AWS)

Beschlussvorlage

Vorlage an zur Sitzungsart Sitzungstermin
Betriebsausschuss Abfallwirtschaft | Vorberatung nichtoffentlich | 09.11.2005
Verwaltungsausschuss Vorberatung nichtoffentlich | 16.11.2005
Verwaltungsausschuss Vorberatung nichtoffentlich | 05.12.2005
Gemeinderat Beschlussfassung | 6ffentlich 16.12.2005

Dieser Beschluss wird nicht in das Gemeinderatsauftragssystem aufgenommen.

Beschlussantrag

1. Der Wirtschaftsplan 2006/07 des Eigenbetriebs Abfallwirtschaft Stuttgart (AWS)
wird festgesetzt:

1.1 im Erfolgsplan 2006/07 2006 2007
(Anlagen 2d und 2e) mit € €
Betriebsaufwendungen von 100.963.500 101.864.700
Betriebsertragen von 107.995.800 105.245.200
Finanzertragen von 777.100 797.000
einem Unternehmensergebnis von 7.809.400 4.177.500

1.2 im Vermdgensplan 2006/07 mit Einnah-
men (Anlagen 3a/3c) und Ausgaben
(Anlagen 3b/3d) von jeweils 32.009.900 24.043.700

1.3 mit dem Gesamtbetrag der vorgesehenen
Kreditaufnahme von 0 0

1.4 mit dem Gesamtbetrag der Verpflichtungs-

ermachtigung von 1.100.000 1.100.000
2. Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird
festgelegt auf 21.000.000 21.000.000

3.  Der Finanzplanung 2005 bis 2009 (Anlage 4) wird zugestimmt.
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4. Der vorgelegten Stellentbersicht (Anlagen 5a bis 5f) einschlief3lich Verdnderungen
wird zugestimmt.

5. Das Tréagerdarlehen in Hohe von 18,62 Mio. € wird ab dem Jahr 2006 verzinst.

Kurzfassung der Begrindung

Zur Planung der Ansatze fur die Erfolgsplane des Doppelwirtschaftsplans 2006/2007
standen als Planungsgrundlage erstmalig die verbuchten Aufwendungen (Kosten) und
Ertrage (Erlose) der Jahre 2003 und 2004 zur Verfigung. Damit basiert der vorliegende
Doppelwirtschaftsplan 2006/2007 erstmals auf belastbarer kaufmannischer Grundlage.

Die Vorgabe des Haushaltssicherungskonzepts 2002 - HSK 2002 - (vgl. GRDrs
448/2003) insgesamt 6,0 Mio. €/Jahr einzusparen, konnte um 1,2 Mio. €/Jahr Ubertrof-
fen werden (vgl. GRDrs 1129/2004). Damit realisierte der AWS eine Gesamtverbesse-
rung von 7,2 Mio. €/Jahr, welche sich auch in den Unternehmensergebnissen zeigt.

Finanzielle Auswirkungen

Der Erfolgsplan 2006 beinhaltet Betriebsaufwendungen von 100.963.500 € und Be-
triebsertrage von 107.995.800 €. Unter Berucksichtigung der Finanzertrage 2006 in Hohe
von 777.100 € ergibt sich ein Unternehmensergebnis (Jahresgewinn) in H6he von
7.809.400 €. Dieser hohe Jahresgewinn kommt im Wesentlichen durch die (einmalige)
Aufldsung einer Gebiuhrenausgleichsriickstellung aus dem Jahre 2002 Gber 3.263.000 €
zu Stande. Dieser Jahresgewinn soll wie in den Vorjahren zum planmaRigen Abbau des
Verlustvortrags mit 20,6 Mio. € (Stand 01.01.2004) verwendet werden.

Der Erfolgsplan 2007 beinhaltet Betriebsaufwendungen von 101.864.700 € und Be-
triebsertrage von 105.245.200 €. Unter Berucksichtigung der Finanzertrage 2007 in Héhe
von 797.000 € ergibt sich ein Unternehmensergebnis (Jahresgewinn) in H6he von
4.177.500 €, das zum weiteren planmaRigen Abbau des Verlustvortrags verwendet wer-
den soll.

Fur die Jahre 2006 und 2007 wurde von konstanten Restmillgebtihren ausgegangen.

Bei den Biomullgebihren ist fir das Jahr 2006 eine Gebihrenerhéhung vorgesehen, bei
der sich je nach BehéltergréfRe Erhohungen zwischen 3,00 € und 9,00 € im Jahr ergeben,
damit die speziell fir den Biomullbereich anfallenden Kosten wie im Gebuhrenrecht vor-
geschrieben durch die Biomullgebtihren selbst gedeckt werden kénnen. Die Entscheidung
Uber die tatsachliche Gebuhrenentwicklung trifft der Gemeinderat im Rahmen der hierzu
vom AWS zu erstellenden Abfallgebthrenvorlagen.

Sofern wie vorgesehen der bestehende hohe Verlustvortrag weiter abgebaut werden
kann (vgl. Ziffer 1.1.1 der Anlage 1), setzt sich aus heutiger Sicht die mit Grindung des
Eigenbetriebs begonnene positive wirtschaftliche Entwicklung des Betriebs nachhaltig
fort.
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Mitzeichnung der beteiligten Stellen:
Das Referat Wirtschaft, Finanzen und Beteiligungen hat dieser Vorlage zugestimmt.

Vorliegende Anfragen/Antrage:
keine

Erledigte Anfragen/Antrage:

keine

Technisches Referat Eigenbetrieb AWS
Dirk Thirnau Dr. Krieck
Blrgermeister Erster Betriebsleiter
Anlagen

Ausfuhrliche Begrindung (Anlage 1)

Erfolgsubersicht 2003 (Anlage 2a), Erfolgsiibersicht 2004 (Anlage 2b)
Erfolgsuibersicht 2005 (Anlage 2c), Erfolgsibersicht 2006 (Anlage 2d)
Erfolgsiibersicht 2007 (Anlage 2e), Erfolgsibersichten 2005 bis 2009 (Anlage 2f)
Vermogensplan Einnahmen 2006 (Anlage 3a)

Vermogensplan Ausgaben 2006 (Anlage 3b)

Vermogensplan Einnahmen 2007 (Anlage 3c)

Vermogensplan Ausgaben 2007 (Anlage 3d)

Finanzplan 2005 - 2009 (Anlage 4)

Stellentbersicht 2006/07 (Anlagen 5a bis 5f)

Kreditiibersicht (Anlage 6), Ubersicht Giber Verpflichtungsermachtigungen (Anlage 7),
Jahresprogramme 2006/2007 (Anlage 8)
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Anlage 1 zu GRDrs 531/2005

Ausfuhrliche Begrindung:

1. Erfolgsiibersicht und Erfolgsplan 2006/07 (siehe Anlagen 2d — 2f)

1.1 Gesamtschau und Erlauterung der einzelnen Aufwands- und Ertragsarten
1.1.1 Gesamtschau

Der Erfolgsplan 2006 beinhaltet Betriebsaufwendungen von 100.963.500 € und Be-
triebsertrage von 107.995.800 €. Die Betriebsaufwendungen 2007 betragen 101.864.700
€, die Betriebsertrage 105.245.200 €.

Damit ergibt sich im Erfolgsplan 2006 des Eigenbetriebs AWS ein positives Unterneh-
mensergebnis von 7.809.400 €, fur den Erfolgsplan 2007 von 4.177.500 €. Der hohe Jah-
resgewinn im Jahr 2006 resultiert vor allem aus der (einmaligen) Auflésung einer Gebuh-
renausgleichsrickstellung aus dem Jahre 2002 tiber 3.263.000 €. Diese positiven Unter-
nehmensergebnisse (Jahresgewinne) werden zum weiteren planmafigen Abbau des be-
stehenden Verlustvortrags bendtigt. Dieser resultiert aus der bei Grindung des Eigenbe-
triebs in der Er6ffnungsbilanz bestandenen Differenz zwischen Rekultivierungsriickstel-
lungen fir die Deponien und den hierfur in geringerer Hohe angesparten Mitteln aus Ab-
fallgebihren (Rekultivierungsfonds). Zum 01.01.2001 betrug dieser Verlustvortrag rd.
29,5 Mio. €. Ein fur den Stadthaushalt kostenneutraler Abbau dieses Verlustvortrags kann
durch die im Kommunalabgabengesetz von Baden-Wirttemberg vorgesehene Nach-
finanzierung dieser Aufwendungen erfolgen. Deshalb werden positive Unternehmenser-
gebnisse (Jahresgewinne) im Folgejahr mit dem bestehenden Verlustvortrag verrechnet.
Nach der erfolgten Senkung der Abfallgebiihren zum 01.01.2005 um durchschnittlich rd.
12% verfolgt der AWS das Ziel, diesen Verlustvortrag bei konstanten Abfallgebihren mit
den Jahresgewinnen voll abzubauen.

Der planmafige Abbau des Verlustvortrags ist bis zum Jahr 2008 wie folgt
vorgesehen:

- alle Angaben in Mio. € -
- bis 2003 Rechnungsergebnisse, 2004 Stand Halbjahresbericht, ab 2005 Planzahlen -

Jahr 2001 | 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Verlust-
vortrag 29,5 27,1 25,5 206 | 17,1 | 12,8 5,0 0,8
Jahres-

gewinn zum 2,4 1,6 4.9 3,5 4,3 7,8 4,2 2,6
Abbau Ver-
lustvortrag

Erganzend hierzu ist vorgesehen, den Rekultivierungsfonds in den Jahren 2006 und 2007
mit 4,5 Mio. € und 4,2 Mio. € als planméRige Zufuhrung zu bedienen.

Fur die Jahre 2006 und 2007 wurde von konstanten Restmillgebiihren ausgegangen. Bei
den Biomullgebuhren ist fur das Jahr 2006 eine durchschnittliche Gebihrenerhéhung von
rd. 9% vorgesehen, damit die speziell fir den Biomuillbereich anfallenden Kosten wie im
Gebuhrenrecht vorgeschrieben durch die Biomillgebuhren selbst gedeckt werden kén-
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nen. Dadurch ergeben sich insgesamt Mehreinnahmen von rd. 100.000 €/Jahr. Bezogen
auf die drei BehéltergrofRen ergeben sich absolute Erhéhungen zwischen 3,00 € und 9,00
€ im Jahr. Die Entscheidung Uber die tatsachliche Gebuhrenentwicklung trifft der Ge-
meinderat im Rahmen der hierzu vom AWS zu erstellenden Abfallgebiihrenvorlagen.

Die Umsetzungen der Optimierungen im Zusammenhang mit den Wirtschaftlichkeitsun-
tersuchungen der Fa. ECONUM im Logistikbereich der Abfallentsorgung (vgl. GRDrs
1034/2004) sowie der Verwaltung (vgl. GRDrs 100/2005) verlaufen planmafig. Die sich
hieraus bereits fur die Jahre 2006 und 2007 ergebenden Verbesserungen wurden in die
Wirtschaftsplane eingearbeitet. Einzelheiten hierzu kdnnen der Ziffer 4 entnommen wer-
den.

Erlauterungen zu den sechs Betriebsbereichen finden sich unter Ziffer 1.2.

Die geplanten Ergebnisse 2006/07 bezogen auf die jeweiligen Betriebsbereiche kdnnen
den Erfolgsubersichten entnommen werden (Anlagen 2d und 2e). Die Innenumsétze des
Eigenbetriebs (vor allem Fahr- und Werkstattleistungen sowie Gebaudemiete) sind in den
Betriebsaufwendungen und -ertragen konsolidiert enthalten.

Die Entwicklung der Erfolgsplane 2006/07 im Vergleich zum Erfolgsplan 2005 und den
Erfolgsplanen fur die Jahre 2008/09 kann der Anlage 2f entnommen werden.

1.1.2 Erlauterung der einzelnen Aufwands- und Ertragsarten
1.1.2.1 Aufwandsarten

Mit Abstand gro3ter Kostenblock ist nach wie vor die Position Bezug von EnBW, bei der
die Zahlungen an die Energie Baden-Wurttemberg Kraftwerksgesellschaft (EnBW-KWG)
fur die Verbrennung von Abfallen in der Abfallverbrennungsanlage Munster (AVA) mit
32,2 Mio. € im Jahr 2006 und 32,7 Mio. € im Jahr 2007 ausgewiesen werden. In dieser
Position sind die Auflosungsbetrage der Verbrennungskostenvorauszahlung an die EnBW
in Hohe der Tilgung des hierfur aufgenommenen Darlehens mit 2,7 Mio. € in 2006 und 2,8
Mio. € in 2007 enthalten.

Die gesamten Personalkosten als zweithéchstem Kostenblock betragen incl. Personal-

nebenkosten in den Jahren 2006 und 2007 jeweils rd. 36,7 Mio. €. Damit schlagt der er-

folgte Personalabbau erstmals planméRig auf die Personalkosten durch, die im Vergleich
zum Jahr 2005 trotz geringer Lohn- und Gehaltssteigerungen um rd. 1,1 Mio. € reduziert
werden konnen.

Unter der Position Materialaufwand, Bezug von sonstigen Fremden sind fur die Jahre
2006 und 2007 jeweils rd. 17,2 Mio. € eingeplant. Hierunter fallen vor allem bezogene
Dienstleistungen wie zum Beispiel die Zahlungen an den Zweckverband Restmullheiz-
kraftwerk Boblingen, Energiekosten, Treibstoffkosten, Fahrzeugreparaturkosten, Winter-
dienstleistungen fur die Gehwegreinigung, Streumittel und Instandhaltungskosten.

Die Abschreibungen betragen im Jahr 2006 rd. 4,6 Mio. € und im Jahr 2007 rd. 4,8 Mio.
€. Die Abschreibungen werden mit Ausnahme der Deponie Hedelfingen All (Abschrei-
bung nach Inanspruchnahme bzw. Verfullungsgrad) linear berechnet.

Die ausgewiesenen Zinsaufwendungen fir Fremdkapitalzinsen von rd. 3,6 Mio. € in
2006 und rd. 3,5 Mio. € in 2007 entstehen durch ein zum 01.01.2005 aufgenommenes
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Annuitatendarlehen von 77,3 Mio. € mit einer zwanzigjahrigen Laufzeit fur die Verbren-
nungskostenvorauszahlung an die EnBW-KWG sowie durch die Verzinsung des Trager-
darlehens. Das Tragerdarlehen wurde aufgrund des bestehenden Verlustvortrages bis-
lang nicht verzinst. Aufgrund der verbesserten wirtschaftlichen Situation und des damit
verbundenen Abbaus des Verlustvortrags erfolgt ab dem Jahr 2006 eine marktubliche
Verzinsung mit 3,5% wie flr ein Darlehen mit einer zehnjahrigen Zinsbindung.

Der Steueraufwand von jeweils rd. 0,2 Mio. € setzt sich aus Grundbesitzabgaben sowie
aus der vom Fahrbetrieb zu zahlenden Kfz-Steuer zusammen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen von rd. 6,5 Mio. € fur 2006 bzw. rd.
6,8 Mio. € fur 2007 sind vor allem Aufwendungen fur Steuerungs- und Serviceleistungen
der Stadtverwaltung, Mieten, Versicherungen, Fernsprechentgelte, Offentlichkeitsarbeit,
Fortbildungen und externe Gutachten enthalten.

1.1.2.2 Ertragsarten

Wichtigste Position bei den Betriebsertragen (Umsatzerldse) stellen die 6ffentlich recht-
lichen Entgelte mit jeweils rd. 60,0 Mio. € in den Jahren 2006 und 2007 dar. Hierunter
fallen sdmtliche Gebuhren, neben den Abfall- und Gehwegreinigungsgebihren auch die
Gebuhren der mineralischen Deponie.

Unter der Position Erlose aus Kooperationen sind jeweils mit knapp tber 15 Mio. € die
Erstattungen der Kooperationspartner Landkreis Esslingen und Rems-Murr-Kreis fur die
Abfallverbrennung in Stuttgart-Minster enthalten, da der AWS vertragsgemaln fur diese
gegenuber der EnBW-KWG eine Mittlerrolle wahrnimmt.

Die Erl6se von der Stadt Stuttgart beinhalten die Fahr- und Werkstattleistungen unserer
Hilfsbetriebe Fahrbetrieb und Werkstatt mit jeweils rd. 7,1 Mio. €/Jahr.

Fur die Betriebsbereiche StraRenreinigung/Winterdienst und Offentliche Toilettenanlagen
erhalt der AWS unter der Position Leistungsentgelte der Stadt fur seine erbrachten Lei-
stungen einen Kostenersatz der Stadt. Dieser belauft sich im Jahr 2006 auf rd. 16,5 Mio.
€ und im Jahr 2007 auf rd. 16,8 Mio. €. Die Erhohung der Leistungsentgelte ergibt sich
ausschlie3lich durch Sondereinfliisse (vgl. Ziffern 1.2.1 und 1.2.4).

Die sonstigen Erlose enthalten alle privatrechtlichen Erlése insbesondere Reinigungs-,
Papier- und Deponieerlose.

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen sind vor allem Unfallkostenersatze, Kanti-
nen- sowie Mieterldse ausgewiesen.

Die Umsétze der Betriebsbereiche untereinander (Innenumséatze), vor allem Fahr- und
Werkstattleistungen sowie Gebaudemiete, werden unter der Ertrags- und Aufwandsposi-
tion Bezug von Betriebsbereichen und aus Lieferung Betriebsbereiche konsolidiert in
einer eigenen Spalte ausgewiesen, d.h. diese Innenumsétze gleichen sich betragsmaliig
innerhalb des AWS aus und werden nicht in die ausgewiesenen Gesamtbetriebsertrage
bzw. Gesamtbetriebsaufwendungen mit eingerechnet.
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1.2 Sicht auf die einzelnen Betriebsbereiche
1.2.1 StralBenreinigung und Winterdienst

Die Erh6hung des Leistungsentgelts von 14.572.600 € im Jahr 2005 um 509.200 € auf
15.081.800 € im Jahr 2006 resultiert ausschlieRlich aus der Ubertragung von Reini-
gungsleistungen des Garten- und Friedhofsamts auf den AWS (vgl. GRDrs 746/2005).
Von den hierdurch beim AWS zusatzlich anfallenden Kosten von 837.400 €/Jahr konnten
damit 328.200 € durch den AWS aufgefangen werden. Die durch die Aufgabentbertra-
gung zu erbringende Effizienzrendite von 20% ist hierbei bereits abgezogen und wird da-
mit bereits im ersten Jahr vom AWS realisiert. Die weitere Erhéhung des Leistungsent-
gelts von 15.081.800 € im Jahr 2006 um 244.100 € auf 15.325.900 € im Jahr 2007 resul-
tiert ebenfalls aus dieser erfolgten Aufgabenibertragung. Damit konnten auch im Jahr
2007 noch 84.100 € dieser Kosten vom AWS aufgefangen werden.

Ausdricklich wird darauf hingewiesen, dass zu erwartender Mehraufwand durch die Ful3-
ballweltmeisterschaft 2006 nicht bertcksichtigt ist. Dieser ist deshalb im Bedarfsfall ge-
sondert dem AWS zu vergtten.

1.2.2 Abfallentsorgung

Mit Abstand grof3ter Kostenblock sind nach wie vor die Zahlungen an die EnBW-KWG fir
die Verbrennung von Abfallen in der Abfallverbrennungsanlage Munster (AVA). Durch
den neuen Entsorgungsvertrag mit der Energie Baden-W(rttemberg Kraftwerksgesell-
schaft (EnBW-KWG) konnten die Verbrennungskosten ab dem Jahr 2005 reduziert wer-
den. Dadurch wurde eine durchschnittliche Gebuhrensenkung bei den Restmullgebihren
von rd. 12% zum 01.01.2005 mdglich. Fiur die Planungsjahre 2006 und 2007 wurde von
konstanten Restmullgeblhren ausgegangen. Aus heutiger Sicht und unter den derzeiti-
gen Rahmenbedingungen kénnen auch Uber diesen Zeitraum hinaus die Restmullgebiih-
ren konstant gehalten werden. Der AWS wird alle Anstrengungen unternehmen, dieses
Ziel, insbesondere durch Fortfiihrung der eingeleiteten Optimierungsmaflinahmen, zu er-
reichen. Verschlechterungen kdénnten sich aus einer moglichen Umsatzsteuererhéhung
ergeben.

Bei den Biomullgebuhren ist fir das Jahr 2006 eine durchschnittliche Gebuhrenerhéhung
von rd. 9% vorgesehen, damit die speziell fir den Biomdillbereich anfallenden Kosten wie
im Gebuhrenrecht vorgeschrieben durch die Biomullgebuhren selbst gedeckt werden
konnen. Dadurch ergeben sich insgesamt Mehreinnahmen von rd. 100.000 €/Jahr. Bezo-
gen auf die drei BehéltergréRen ergeben sich absolute Erhéhungen zwischen 3,00 € und
9,00 € im Jahr. Die Entscheidung Uber die tatsachliche Gebuhrenentwicklung trifft der
Gemeinderat im Rahmen der hierzu vom AWS zu erstellenden Abfallgebihrenvorlagen.

Die Umsetzungen der Optimierungen im Zusammenhang mit den Wirtschaftlichkeitsun-
tersuchungen der Fa. ECONUM im Logistikbereich der Abfallentsorgung (vgl. GRDrs
1034/2004) sowie der Verwaltung (vgl. GRDrs 100/2005) verlaufen planmafig. Die sich
hieraus bereits fur die Jahre 2006 und 2007 ergebenden Verbesserungen wurden in die
Wirtschaftsplane eingearbeitet. Einzelheiten hierzu kdnnen der Ziffer 4 entnommen wer-
den.
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1.2.3 Mineralische Deponie

Fur die Jahre 2006 und 2007 wurde mit einer Verflllmenge von je rd. 22.000 m?3 kalkuliert.
Der Ruckgang der mineralischen Abfallmengen gegeniber den Vorjahren, in welchen
noch hohe Uberschiisse (Gewinne) erwirtschaftet wurden, ist hauptsachlich durch die
Schliel3ung von Hausmuilldeponien in der Region gepragt. In den Jahren 2006 und 2007
werden dort fur die Oberflachenmodellierung groRe Mengen an mineralischen Abfallen
verwertet und somit dem Entsorgungsmarkt entzogen. Daher ist bis 2007 bei der minera-
lischen Deponie des AWS mit reduzierten verfligbaren Abfallmengen zu rechnen. Durch
die Aufnahme der hochpreissegmentigen Asbestentsorgung seit Anfang 2005 auf der mi-
neralischen Deponie kann mit deutlich hdheren Erlésen gerechnet werden, was den der-
zeitigen Mengenriickgang kompensieren soll. Die positiven Unternehmensergebnisse
entsprechen den Zinsertragen des in Hohe der Deponieriickstellung angesparten Fonds
um die spateren Rekultivierungs- und Nachsorgeaufwendungen der Deponie abzudek-
ken.

Generell ist die Deponie als letzte Entsorgungsmoglichkeit mineralischer Abféalle im
Stadtgebiet auf eine langfristige wirtschaftliche Nutzung des Deponievolumens ausgelegt,
was auch im Schlussbericht 2000 des Rechnungsprifungsamtes empfohlen wurde.

1.2.4 Offentliche Toilettenanlagen

Die Erhohung des Leistungsentgelts von 2005 von 1.384.300 € um 64.100 € auf
1.448.400 € in 2006 resultiert aus dem verbleibenden Mehraufwand (Personalkosten
abzuglich hoherer Benutzungsentgelte) durch die Ubernahme von vier leistungsgemin-
derten Mitarbeitern des Betriebsbereichs Abfallentsorgung zum Betrieb (personelle Be-
treuung) der bestehenden Toilettenanlagen Schlof3platz, Charlottenplatz, Staatsgalerie
und Klettpassage als entgeltpflichtige Toilettenanlagen (46.900 €) sowie aus der Verzin-
sung des Tragerdarlehens (17.200 €).

Ausdricklich wird darauf hingewiesen, dass zu erwartender Mehraufwand durch die Ful3-
ballweltmeisterschaft 2006 nicht bertcksichtigt ist. Dieser ist deshalb im Bedarfsfall ge-
sondert dem AWS zu vergtten.

1.2.5 Fahrbetrieb

Der Betriebsbereich Fahrbetrieb ist ein Hilfsbetrieb, der seine Leistungen voll kostendek-
kend innerhalb des AWS und an andere Amter und Eigenbetriebe der Stadt verrechnet
und sich damit selbst tragt. Unsicherheiten fir den Doppelwirtschaftsplan bestehen bei
diesem Betriebsbereich nicht. Die positiven Unternehmensergebnisse resultieren aus der
Differenz zwischen den in die Entgelte eingerechneten kalkulatorischen Zinsen auf das
Anlagevermégen und den Zinsen auf das Tragerdarlehen.

1.2.6 Werkstatt

Der Betriebsbereich Werkstatt ist ein Hilfsbetrieb, der seine Leistungen voll kostendek-
kend innerhalb des AWS und an andere Amter und Eigenbetriebe der Stadt verrechnet
und sich damit selbst tragt. Unsicherheiten fir den Doppelwirtschaftsplan bestehen bei
diesem Betriebsbereich nicht. Die positiven Unternehmensergebnisse resultieren aus der
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Differenz zwischen den in die Entgelte eingerechneten kalkulatorischen Zinsen auf das
Anlagevermégen und den Zinsen auf das Tragerdarlehen.

2. Vermdgensplan 2006/07 (siehe Anlagen 3a — 3d)

Im Vermdégensplan 2006 (Anlagen 3a und 3b) sind Einnahmen und Ausgaben von jeweils
32.009.900 € ausgewiesen. Die Sachanlageinvestitionen belaufen sich im Wirtschaftsjahr
2006 auf insgesamt rd. 13,7 Mio. € und kénnen der Einzelaufstellung in Anlage 3b ent-
nommen werden.

Im Vermdégensplan 2007 (Anlagen 3c und 3d) sind Einnahmen und Ausgaben von jeweils
24.043.700 € ausgewiesen. Die Sachanlageinvestitionen belaufen sich im Wirtschaftsjahr
2007 auf insgesamt rd.14,2 Mio. € und kénnen der Einzelaufstellung in Anlage 3d ent-
nommen werden.

Schwerpunkte in beiden Wirtschaftsjahren bilden wie auch in den Vorjahren die Sanie-
rung/Rekultivierung der Deponien sowie Investitionen in den Fuhrpark. Fur das Jahr 2007
ist eine Ersatzinvestition fur die beim Betriebsbereich Stral3enreinigung/Winterdienst
durch den Verkauf an die WGV entfallende Betriebsstelle Fangelsbachstral3e vorgese-
hen, die Uber die Verkaufserldse finanziert wird.

Zur Finanzierung dieser notwendigen Investitionen stehen dartber hinaus im Jahr 2006
rd. 4,6 Mio. € und im Jahr 2007 rd. 4,8 Mio. € aus erwirtschafteten Abschreibungen zur
Verfuigung. Die erubrigten Mittel aus Vorjahren werden im Jahr 2006 mit rd. 14,4 Mio. €
zur Finanzierung eingesetzt. Die Finanzierung der Investitionen im Deponiebereich erfolgt
durch entsprechende Entnahmen aus dem Rekultivierungsfonds (2006 rd. 2,4 Mio. €,
2007 rd. 1,7 Mio. €). Damit kénnen alle betriebsnotwendigen Investitionen vom AWS oh-
ne die Inanspruchnahme von Krediten aus eigener Kraft finanziert werden.

Ruckwirkend zum 01.01.2005 ist entsprechend der GRDrs 496/2005 zur Gegenfinanzie-
rung der beabsichtigten Ubernahme des Grundstiicks und der Gebaude der Heinrich-
Baumann-Str. sowie weiterer kleinerer Grundstiicksflachen in das Betriebsvermdgen des
AWS eine entsprechende Erhéhung des Tragerdarlehens von 13,86 Mio. € um 4,76 Mio.
€ auf 18,62 Mio. € vorgesehen. Das im Jahr 2005 auf dem Kreditmarkt aufgenommene
Darlehen im Zusammenhang mit dem neuen Entsorgungsvertrag der Abfallverbren-
nungsanlage Munster wird planmaRig getilgt. Weitere Einzelheiten hierzu kénnen der als
Anlage 6 beigefuigten Kreditibersicht enthommen werden.

3. Finanzplan 2005 — 2009 (siehe Anlage 4)

Im Finanzplan sind die Ausgabenerfordernisse und Deckungsmdglichkeiten bis zum Jahr
2009 dargestellt. Der Finanzplanung 2005 - 2009 liegen die unter Ziffer 1 aufgeflhrten
Pramissen zugrunde.

4. Stellenibersicht (siehe Anlagen 5a - 5f)

Die Anzahl der Planstellen des AWS im Wirtschaftsjahr 2006 betragt insgesamt 783
Stellen, davon 101,5 Angestellten-, 665 Arbeiter- und 16,5 Beamtenstellen.
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Im Wirtschaftsjahr 2007 betragt die Anzahl der Planstellen insgesamt 772 Stellen, davon
98,5 Angestellten-, 657 Arbeiter- und 16,5 Beamtenstellen.

Sowohl bei den Angestellten als auch bei den Arbeitern konnte die Zahl der Stellen wie in
den Vorjahren weiter planmafi3ig reduziert werden.

Wirtschaftsjahr 2006

Streichung von insgesamt 21,5 Stellen, davon 1 Beamtenstelle, 4 Angestellten-
stellen und 16,5 Arbeiterstellen.

Diese Streichungen resultieren aus den folgenden Mal3hahmen:

Umsetzung Optimierung Logistik insgesamt 13,5 Stellen, davon
5,0 Fahrerstellen und 8,5 Mullladerstellen.

Umsetzung Wirtschaftlichkeitsuntersuchung im Bereich Verwaltung insgesamt 5 Stellen,
davon 1 Beamtenstelle, 3 Angestelltenstellen und 1 Vorarbeiterstelle.

Stellenabbau aufgrund Altersteilzeit insgesamt 3 Stellen, davon
1 Angestelltenstelle und 2 Arbeiterstellen.

Im Zusammenhang mit der Ubertragung von Reinigungsleistungen des Garten- und

Friedhofamts auf den AWS (vgl. GRDrs 746/2005) wurden 13 Arbeiter des Garten- und
Friedhofsamts mit Stellen auf den AWS Ubertragen.

Wirtschaftsjahr 2007

Streichung von insgesamt 11,0 Stellen, davon 3 Angestelltenstellen und 8,0 Arbei-
terstellen.

Diese Streichungen resultieren aus den folgenden Mal3hahmen:

Umsetzung Optimierung Logistik insgesamt 8,0 Stellen, davon 3,0 Fahrer und 5,0 Mull-
laderstellen.

Umsetzung Wirtschaftlichkeitsuntersuchung im Bereich Verwaltung insgesamt
3,0 Angestelltenstellen.

Wirtschaftsjahr 2008 ff

Ab dem Wirtschaftsjahr 2008 sind zum heutigen Stand weitere 32 Stellen
zu streichen.

Die Planstellen des AWS reduzieren sich hierdurch weiter auf voraussichtlich 748 Stellen

zum 01.01.2008 und um weitere 8 Stellen auf voraussichtlich 740 Stellen zum
01.01.2010.
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5. Kassenkredit 2006/2007

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgelegt auf rd. 20% der Betriebs- und Finan-
zertrage. Dies entspricht jeweils rd. 21,0 Mio. € fur die Jahre 2006 und 2007

6. Verpflichtungserméchtigung 2006/2007

Fur Fahrzeugbeschaffungen wurden fur die Jahre 2006/2007 jeweils 1,1 Mio. € Ver-
pflichtungserméachtigungen in den Vermdgensplanen veranschlagt, die jeweils im Folge-

jahr fallig werden (Anlage 7).

7. Jahresprogramme

Als Anlage 8 sind die Jahresprogramme fur die Jahre 2006 und 2007 beigeflugt.
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