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BeschluBantrag:

1.

Der Einfihrung der Personalmanagementsoftware dvv.Personal als
Nachfolgeprodukt von PWES (Bezligeabrechnung) wird unter der
Voraussetzung zugestimmt, dass der bisherige bei der LHS eingesetzte
Funktionsumfang der Systeme PWES und KIMPER auch im System
dvv.Personal zur Verfligung steht.

Den erforderlichen Investitionsausgaben und Betriebskosten wird zugestimmt.

Bis zum Produktivstart am 01.01.2012 entstehen fir die Einflhrung
voraussichtlich einmalige Ausgaben in H6he von insgesamt 790.000 EUR. Fir
die jahrlichen Betriebskosten ab 01.01.2012 wird eine Obergrenze von 295.000
EUR angenommen.

Die einmaligen Ausgaben werden im Rahmen der vorhandenen Mittel des
luK-MaBnahmenplans 2010/2011 gedeckt, die laufenden Betriebskosten ab
2012 tber den kinftigen Ergebnishaushalt.

Kurzfassung der Begriindung:
Ausflhrliche Begriindung siehe Anlage 1

Anlass und Vorgehen

Die LHS setzt derzeit das im Jahr 1975 eingeflihrte Abrechnungsverfahren PWES
mit dem integrierten Verfahrensteil Stellenplan und dem darauf aufsetzenden
Auswertungssystem KIM-PER ein.
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Laut Mitteilung des Zweckverbands Kommunale Datenverarbeitung Region Stuttgart
(KDRS) vom 15.12.2006 wird das bisherige Abrechnungssystem PWES zum
31.12.2012 auslaufen. Die LHS beabsichtigt, ab dem 01.01.2012 mit dem
Nachfolgesystem dvv.Personal des KDRS in den Produktivbetrieb Gberzugehen.

Die LHS hat vor, die Grundkomponenten der neuen Personalmanagementsoftware
dvv.Personal bestehend aus den Komponenten Personalabrechnung,
Stellenplanmanagement, Organisationsmanagement und
Personalkostenplanung/-controlling einzufihren. Der Funktionsumfang muss dem
bisherigen Funktionsumfang von PWES und KIM-PER entsprechen, so dass
sichergestellt ist, dass alle bisher in PWES und KIM-PER bereitgestellten
Funktionalitdten mindestens in gleichwertiger Weise auch klnftig im neuen
Verfahren dvv.Personal zur Verfliigung stehen werden.

Um die Einfihrung und den Produktivstart von dvv.Personal bis zum 01.01.2012 zu
gewabhrleisten, soll im Januar 2010 mit den Projektarbeiten bei der LHS begonnen
werden. In der Anlage ist der Entwurf des Projektauftrags beigefligt, aus dem das
Vorgehen und die Projektorganisation enthommen werden kdnnen.

Die Landeshauptstadt Stuttgart ist Mitglied im Zweckverband KDRS. Bei der
Vergabe an KDRS handelt es sich um ein Inhouse-Geschéft, d.h. es kann auf eine

Ausschreibung verzichtet werden. Dieses Vorgehen wurde rechtlich intensiv gepruft
und vom Rechtsamt sowie Rechnungsprifungsamt bestatigt.

Zusatzlicher Personalbedarf fiir das Sachgebiet Beziigeabrechnung

Flr Projektmitarbeit:

Der KDRS stellt an die Kunden, die dvv.Personal einflhren, Forderungen
hinsichtlich in das Projekt einzubringender Personalkapazitaten. Diese begriinden
sich auf Erfahrungswerten aus vorangegangenen Umstellungen anderer Stadte und
Landkreise von PWES auf dvv.Personal.

Folgende Kapazitaten werden im Sachgebiet Bezligeabrechnung fiir das Projekt
gebunden sein:

* FUr die Teilprojektleitung Abrechnung 75%
* Projektmitarbeit sehr qualifizierte MA

(tief greifende PWES-Kenntnisse) 2 x 75% 150%
» Anwendungsbetreuung 10-5.3 75%

Dies bedeutet flr die Projektdauer (bis 31.01.2012) eine Personalbindung von 3
Stellen im gehobenen Dienst.

Flr Bezligeabrechnungen:

Die Umstellung fUhrt zu einem erheblichen Mehraufwand wahrend des Projekits.
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Neben der laufenden Monatsabrechnung mit PWES erfolgt im Kalenderjahr 2011
die Migration der Falle in dvv.Personal. Die migrierten Daten missen Gberprift und
nachbearbeitet werden, ebenso sind Testabrechnungen zu kontrollieren. Parallel
sind Anwenderschulungen durchzufthren.

AuBerdem sind in Folge von Tarif- oder Gesetzesanderungen bei den laufenden
Bezligeabrechnungen vermehrt manuelle Arbeiten durchzufihren, da vom KDRS
nicht mehr ausreichend in die Pflege von PWES investiert wird.

Derzeit werden 13.200 Konten (Abrechnungsfalle) mit 18,9 Stellen durch das
Sachgebiet Bezligeabrechnung bearbeitet. Dies entspricht 700 Konten / Stelle.

Wahrend des Projekts missen aufgrund des Mehraufwands die Kontenzahlen
gesenkt werden. Eine Befragung anderer Stadte, die bereits von PWES auf
dvv.Personal umgestellt haben, ergab folgende Ergebnisse fir die Zeit des Projekts:

. Karlsruhe 400 Konten / Stelle
. Ludwigsburg 380 Konten / Stelle
. Obergrenze bei Landkreisen 450 Konten / Stelle

Die Stadt Stuttgart strebt mit der Anpassung der Kontenzahlen auf 500 Konten /
Stelle wahrend des Projekts eine héhere Kontenzahl an, da sie bereits Uber gut
organisierte Arbeitsablaufe verfigt und bereits heute eine héhere Kontenzahl pro
Stelle als andere Stadte bewaltigt.

Insgesamt sind bei einer Kontenzahl von 500 Konten / Stelle 26,4 Stellen notwendig.
Dies entspricht einem Zusatzbedarf von 7.5 Stellen m.D. Wegen der erforderlichen
Einarbeitung in die Bezligeabrechnung (komplexes Aufgabengebiet) ist bereits ab
2010 geeignetes Personal zur Verfligung zu stellen.

Vor allem auch die Erfahrungen anderer, bereits auf dvv.Personal umgestellter
Stadte zeigen, dass in allen Fallen massive Probleme bei der Datentibernahme und
beim Ubergang in den Echtbetrieb bestehen, die nur mit einer ausreichenden
Personaldecke bewaltigt werden kénnen. Zu beachten ist auch, dass es sich bei der
Einflhrung von dvv.Personal bei der LHS um das bisher gréBte Projekt dieser Art in
Baden-Wrttem-berg handelt und im Vergleich zu den kleineren Stadten der
zusatzliche Arbeitsanfall noch massiver ausfallen wird. Daher kann der hier
berechnete Personalbedarf durch entstehende Notsituationen ggf. sogar noch héher
ausfallen.

Um Stellenschaffungen und zusatzliche Personalkosten fiir die Stadt Stuttgart
zu vermeiden, erfolgt die Realisierung der zusatzlichen Personalressourcen im
Umfang von 10,5 Stellen (3,5 Stellen g.D. fiir Projektmitarbeit und 7,5 Stellen
m.D. fir Bezligeabrechnung) durch kostenneutrale, befristete Umsetzung von
Mitarbeiter/-innen aus Amtern und Eigenbetrieben der Stadtverwaltung.
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Nach Projektende entsteht durch Wegfall der Historie in PWES bei Rickrechnungen
in die Zeit vor dem 01.01.2012 ein hoher manueller Aufwand bis zum 31.12.2014.
Ruckrechnungen sind erforderlich bei vorzunehmenden Korrekturen der Bezlige im
Vorjahr (z.B. bei Nachmeldungen von Zuschlagen, Korrekturen von Fehlzeiten,
rackwirkenden Héhergruppierungen, Riuckforderungen von Kindergeld). Es fallen
regelméanig sehr viele Rickrechnungen an.

In 2012 soll deshalb die zum Projekt unverénderte Fallzahl beibehalten werden. Ab
Ende 2012 ist wieder eine Erhéhung der Fallzahlen und eine Anpassung an die
Ausgangsbasis geplant.

Uber das Projektende hinaus ist deshalb folgendes zusatzliches Personal
notwendig:

2012 Bedarf 7,5 Stellen (500 Konten / Stelle)
2013 Bedarf 5,0 Stellen (550 Konten / Stelle)
2014 Bedarf 3,0 Stellen (600 Konten / Stelle)
2015 Ausgangsbestand 700 Konten / Stelle;
kein zusatzliches Abrechnungspersonal mehr notwendig

Im Echtbetrieb nach dem Projekt entsteht ein Mehraufwand im Bereich der
Abrechnungsfolgeaktivitaten, da die monatliche Abwicklung des Abrechnungslaufs
nicht mehr bei KDRS erfolgt, sondern allgemein beim Anwender angesiedelt ist. Ziel
ist, die neue Personalmanagementsoftware ab 2015 ohne zusatzliches Personal im
Vergleich zu heute zu betreiben.

Finanzielle Auswirkungen

Der Betrieb und die Betreuung der Personalmanagementsoftware dvv.Personal soll
Bestandteil des bereits zwischen KDRS und der LHS bestehenden
Kooperationsvertrags werden.

Far die Betreuung und den laufenden Betrieb der dvv.Personal-Komponenten
Personalabrechnung, Organisationsmanagement, Stellenplanmanagement und
Personalkostencontrolling wird ab dem Jahr 2012 ein Betrag von 295.000 EUR pro
Jahr (inkl. 19 % Mehrwertsteuer) angenommen. Hier inbegriffen sind auch die
notwendigen Lizenzen und die Wartungskosten. Der KDRS-Betriebspreis fir das
Altverfahren PWES und KIM-PER betrug 2008 ca. 215.000 EUR. Hinzu kamen
erganzende Dienstleistungen von ca. 20.000 EUR. Beim Altverfahren ist bis zur
Ablésung im Jahr 2012 von héheren Kosten auszugehen, so dass die Differenz zum
Betriebspreis von dvv.Personal geringer werden dirfte.

Das Einfuhrungsprojekt wird nach tatséachlichem Aufwand abgerechnet. Bei
Einhaltung der Standardlésung wird ein Gesamtpreis von 790.000 EUR erwartet.

Die einmaligen Ausgaben werden im Rahmen der vorhandenen Mittel des

luK-MaBnahmenplans 2010/2011 gedeckt (Finanzposition 2.0200.9358.000.0999),
die laufenden Betriebskosten ab 2012 Uber den kinftigen Ergebnishaushalt
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(Finanzposition 1.0610.6760.000).

Beteiligte Stellen
Das Referat WFB hat die Vorlage mitgezeichnet.

Die Stellungnahme des Gesamtpersonalrats ist als Anlage 2 beigefugt.

Vorliegende Antrage/Anfragen

Erledigte Antrage/Anfragen

Klaus-Peter Murawski
Birgermeister

Anlagen

1. Entwurf des Projektauftrags
2. Stellungnahme des Gesamtpersonalrats
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