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Stuttgart, 22.06.2010
Gutachten Stadtwerke
Zwischenbericht zur Phase 1
Mitteilungsvorlage
Vorlage an zur Sitzungsart Sitzungstermin
Gemeinderat Kenntnisnahme offentlich 01.07.2010

Bericht:

In seiner Sitzung vom 25. Marz 2010 (GRDrs 480/2010) hat der Gemeinderat der
Beauftragung der Managementberatung Horvath & Partners zur Erstellung eines
Gutachtens zur Begleitung der konzeptionellen Uberlegungen bei der maglichen
Grindung von Stadtwerken zugestimmt. Der Projekistart erfolgte am 19. April 2010;

insgesamt wird mit einer Gesamtprojektdauer von 6 Monaten gerechnet.

Zentrales Element des zu erstellenden Gutachtens ist die ergebnisoffene
Evaluierung der Geschaftsmodelle fur die Sparten Strom, Gas, Wasser und

Fernwéarme.

Das Projekt gliedert sich in drei Phasen, wobei in der Phase 1 das interne und
externe Umfeld analysiert und auf die Spezifika der LHS eingegangen wird. Flr
jedes Geschaftsmodell werden die Gutachter die finanzielle Dimension abschéatzen
sowie die Erfolgsfaktoren herausarbeiten (Phase 2). Im Anschluss daran sind flr die
aussichtsreichsten Modelle detaillierte Finanz- und Implementierungspléane zu

erstellen (Phase 3).
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Mit der Vorstellung der Ergebnisse aus der Phase 1 durch den Projektleiter, Herrn
Haller von Horvath & Partners, soll der Gemeinderat Uber den Stand des Projektes
informiert werden. Die Ergebnisse der Phase 1 wurden am 18. Juni 2010 dem
Unterausschuss Stadtwerke vorgestellt und sollen der Offentlichkeit am 13. Juli

2010 in einer separaten Informationsveranstaltung prasentiert werden.

Der Projektplan sieht folgende Termine zur Information des Gemeinderates vor:
Prasentation der Ergebnisse Phase 2: 23.09.2010
Entscheidung Uber die Auswahl der Varianten: 07.10.2010

Prasentation der Ergebnisse Phase 3
und Entscheidung Uber das weitere Vorgehen: 18.11.2010

Beteiligte Stellen

Michael Foll
Erster Blrgermeister
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