Landeshauptstadt Stuttgart GRDrs 917/2011
Referat Allgemeine Verwaltung und

Krankenhauser

Gz: AK

Stuttgart, 16.11.2011

Klinikum Stuttgart
- Doppelwirtschaftsplan 2012/2013

BeschluBvorlage

Vorlage an zur Sitzungsart Sitzungstermin
Krankenhausausschuss Vorberatung nicht 6ffentlich 02.12.2011
Verwaltungsausschuss Vorberatung nicht 6ffentlich 05.12.2011
Gemeinderat Beschlussfassung offentlich 16.12.2011

BeschluBantrag:

Dem Doppelwirtschaftsplan 2012/2013 samt Stellenlbersicht des Eigenbetriebs
Klinikum Stuttgart wird zugestimmt.

Begriindung:

Flr das in der Rechtsform des Eigenbetriebs geflihrte Klinikum Stuttgart ist geman §
14 des Eigenbetriebsgesetzes ein Wirtschaftsplan aufzustellen und dem
Gemeinderat zur Beschlussfassung vorzulegen.

Rahmenbedingungen

In den Doppelwirtschaftsplan 2012/2013 startet das Klinikum Stuttgart unter noch
weiter deutlich erschwerten Rahmenbedingungen:

Die mit dem Krankenhausfinanzierungsreformgesetz (KHRG) versprochenen
finanziel-len Erleichterungen sind bei den Krankenhausern insgesamt nicht
angekommen. Durch die Einfihrung des Gesundheitsfonds und die dadurch
bedingte landerbezogene Um-verteilung geraten insbesondere die gesetzlichen
Krankenkassen in Baden-Wirttemberg zusehends unter Druck.

Die Tatsache, dass die Budget-Veranderungsrate gemaB GKV-Finanzierungsgesetz
gekdurzt wird, in Kombination mit dem alljahrlichen Degressionseffekt des
landesweiten Basisfallwertes lasst die Schere zwischen Budget- und Tarifsteigerung
immer weiter auseinander gehen.
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Darliber hinaus ist zu berticksichtigen, dass ab 2012 der hausindividuelle Zuschlag
flr zusatzliche examinierte Pflegekréafte entfallt. Das Klinikum Stuttgart hat in den
Jahren 2009, 2010 und 2011 etwa 70 VK Uber diesen Tatbestand mit 90%
zusatzlich finanziert bekommen. Es ist davon auszugehen, dass das Klinikum
hiervon kinftig maximal die Hélfte Gber Zusatzentgelte fir besonders aufwandige
Pflege erhalten wird.

Durch diese Rahmenbedingungen sieht sich das Klinikum Stuttgart speziell vor dem
Hintergrund die ,modifizierte schwarzen Null“ weiterhin ganz besonderen
Herausforderungen gegenuber, die einschneidende MaBnahmen notwendig
machen. Dabei qilt es, die Leistungsfahigkeit des Klinikums auch angesichts dieser
Erschwernisse aufrecht zu erhalten.

Dariiber hinaus wurde ein umfangreiches Optimierungs-MaBnahmenpaket zur
wirtschaftlichen Sicherung des Klinikums erarbeitet, Gber dessen Umsetzung zu
verhandeln und entscheiden sein wird. Desweiteren stehen neben dem Olgahospital
weitere Zentren, deren Jahresergebnisse sich in den letzten Jahren verschlechtert
haben, im Fokus.

Trotz zum Teil noch schlechter baulicher Infrastruktur und laufenden
BaumaBnahmen missen zur Kompensation von Kostensteigerungen die Fallzahlen
weiter gesteigert und diese mit den Kostentragern mdglichst optimal
budgeterh6hend vereinbart werden. Hier kommt erschwerend hinzu, dass per
Gesetz individuell zu vereinbarende Mehrleistungsabschlage zu beriicksichtigen
sind.

Dennoch konnten die im Rahmen des Projektes ,wirtschaftliche Sanierung*
vereinbar-ten Jahresergebnisse (insbesondere die schrittweise Absenkung des
ausgleichpflichtigen Betrags durch den Trager) erwirtschaftet und im Jahr 2010 die
sog. ,modifizierte schwarze Null* fast erreicht werden. Auch in 2011 wird vor dem
Hintergrund der Zusatzbelastungen (Tarifschere und Degressionseffekt 5 Mio. EUR,
Mehrleistungsabschlag 1,8 Mio. EUR, Wegfall Zivildienstleistende knapp 1 Mio.
EUR) mit gréBten Anstrengungen voraussichtlich das geplante Jahresergebnis
gehalten werden kénnen.
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Seit dem Jahr 2006 mussten (ber die geplante, nicht finanzierte Kostensteigerung
hinaus bis 2010 zusatzlich 36 Mio. EUR Zusatzbelastung verkraftet werden.

In 2011 sind weitere Belastungen (unter der positiven Annahme, dass
Ausnahmetatbestande zum Entfall Mehrleistungsabschlag greifen) mit 12,2 Mio. €
zu kompensieren. Durch die Einmaleffekte MDK-Wertberichtigung und Entlastung
bei den Schadensfélle werden hiervon ca. 7,4 Mio. € ergebniswirksam.

Bis 2013 ergeben sich insgesamt gegentber dem Jahr 2010 23,5 Mio. €
Mehrbelastung.

Mehrbelastungen ggiib. Ist 2010 p.a. in Mio. € 2011 2012 2013
Budgetertrage (insbes. BFW-Degression) 1,0 2,3 1,5
Entfall hausind. Zuschlag KHRG-Stellen -1,5
Mehrleistungsabschlag -1,8 -1,9 -0,4
Anstieg MDK-Anfragen in Kombi mit Reduzier. WB-Quote *) 2,8 -3,8 -0,5
PK-Erhéhung (insbes. Tarif) -6,0 -6,0 -6,0
nicht gegenfinanzierte VK-Erhéhung

Wegfall Zivildienstleistende -0,9 0,0 0,0
SK-Steigerungen (MSB, Energie, Medtechnik, IT) -4.5 -2,6 -1,9
Aufwand Schadensfalle 2,0 0,0 0,0
Summe pro Jahr -7,4 -13,5 -7,3
kumulierte Summe Uber die Jahre 7,4 -21,9 -23,5

*)in 2011 durch Reduzierung der WB-Quote von 27 auf 20% Einmalentlastung
weitere Mehrbelastung ggib. 2010, da Einmaleffekte i.H.v. 15,9 Mio. € nicht mehr vorhanden

FUr den Wirtschaftsplanzeitraum 2012/2013 ergeben sich nach heutigem
Kenntnisstand folgende jahrliche Zusatzbelastungen:

e 4 Mio. EUR so genannte ,Tarifschere® von 0,5 % (geplant 2,0 % zu 1,48 %
Bud-getsteigerung bzw. 0,6% Steigerung des landesweiten Basisfallwerts),

e mind. 1,5 Mio. EUR Entfall des hausindividuellen Zuschlags fur zuséatzliche
Pflegestellen nach dem KHRG,

e knapp 2 Mio. EUR Mehrleistungsabschlag.

Die Stadt strebt weiterhin an, den ausgelaufenen 4-seitigen Vertrag (Stadt, Klinikum,

ver.di, Personalrat Klinikum) zu erneuern, dessen Ergebnisse Auswirkungen auf den
Wirtschaftsplan des Klinikums haben.

Seite 3



Im Erfolgsplan erhélt das Klinikum:

Ertragszuschiisse 2012 2013

9 TEUR TEUR
Beamtenversorgung 2.500 2.389
Ausbildungsstatten 1.000 1.000
8 Psychiatriestellen 420 0
Zinsen (Zwischenfinanzierung
struktureller Rahmenplan) 10.400 13.500
Sockelbetrag Olgahospital 5.000 5.000
Summe Zuschiisse 19.320 21.889

2012 2013

Erstattungen TEUR TEUR
Foérderung als
Betriebskindertagesstatte 900 900
GPZ und Drogenberatung 1.600 1.600
Summe Erstattungen 2.500 2.500

Pramissen des vorliegenden Wirtschaftsplans sind:

e die bereits in friiheren Jahren beschlossenen Projekte (incl. Strukturelle
Rahmenplanung) enthalten, die finanzielle Auswirkungen im Zeitraum
2012/2013 ff. haben werden (entsprechend der GRDrs 891/2010 in Héhe von
818 Mio. EUR). Insbesondere in Bezug auf den ZNB sind noch
grundsatzliche Entscheidungen zu treffen (z. B. GU/GU-Verfahren oder
Einzelgewerksvergabe)

e ein jahrlicher stadtischer Investitionszuschuss in Hohe von 15 Mio. EUR

e die Zwischenfinanzierung der MaBnahmen des strukturellen Rahmenplans far
die Jahre 2012 und 2013

e ein letztmaliger Zuschuss fir die strukturelle Unterdeckung des Olgahospital
in Héhe von 5 Mio. EUR.

FUr die Betrachtung der so genannten ,modifizierten schwarzen Null“ werden beim
Jah-resfehlbetrag folgende Effekte und Tatbestande - aufgeteilt in ,dauerhaft* und
soeschrankt” - nicht bertcksichtigt:

dauerhaft beschrankt

e die Auswirkungen der Uber Kredit e die Abschreibung fir das Projekt
finanzierten Beschaffungen der ZSG vor Eintritt der Effizienzrendite
Investitionslisten 2008 bis 2011 (Afa (01.01.2013)
und Zins
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e der nicht aktivierbare Aufwand (z. B. e Abschreibung OH / FK vor Eintritt der
Abbruchkosten) aus dem strukturellen Effizienzrendite (01.01.2014).
Rahmenplan

e die in den Jahresergebnissen
enthaltene eigenfinanzierte sog.
Alt-Afa

Die sich ergebenden Jahresfehlbetrage sollen wiederum der Kapitalriicklage
entnommen werden (Stand der Kapitalrticklage 31.12.2010: 42.717.009,61 EUR).
Fir die Stadt ergibt sich hieraus kein Verlustausgleich.

Die Wirtschaftsplan-Eckdaten 2012/2013

Erfolgsplan
2012 2013
EUR EUR
Ertrage 586.309.000 588.289.000
Aufwendungen 596.986.000 599.400.000
Fehlbetrag/Uberschuss - -
10.677.000 11.111.000
Entnahmen aus der Ricklage 10.677.000 11.111.000
Verlustausgleich durch Trager 0 0

Vermogensplan

Im Vermdgensplan stehen den Ausgaben Einnahmen in gleicher Héhe
gegenuber.
Die Einnahmen gliedern sich wie folgt:

. . 2012 2013
Vermogensplan-Einnahmen EUR EUR
LKHG Férdermittel §§ 12-14 38.130.000 21.450.000
Pauschalférdermittel §§ 15-16 LKHG

7.500.000 7.500.000
Zuweisung des Tragers ( SOPO)

15.000.000 37.000.000
Zuweisung des Tragers zum Aus- 0 0
gleich des Erfolgsplanes
Abgang von Anlagevermégen (RBW) 0 0
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Zwischenfinanzierung Strukturelle 113.366.000 9.192.000
Rahmenplanung

. 0 0
Gewinne
sonstige Einnahmen 39.144.000 42.933.000
Gesamt 213.140.000 118.075.000

Finanzplan 2011 - 2015

Die Jahresergebnisse wurden auf der Grundlage der unterstellten
Aufwendungen und Ertrage ermittelt. Sie betragen:

2011: - 8.588.000 EUR
2012: -10.677.000 EUR
2013: -11.111.000 EUR
2014: -6.122.000 EUR
2015: 0 EUR
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Finanzielle Auswirkungen

Zusammenfassung (Entwicklung der Finanzdaten)

Jahresfehlbetrag / -iiberschuss absolut (in TEUR)
(jeweils It. Wirtschaftsplan)

2008 ? 2009 ? 2010°? 201172 20127 201372

Gesamt ” - - - 6.240 - 8.588 - -11.111
12.538 8.991 10.677
Erfolgsplan (in TEUR)

Ausgleich aus Stadthaushalt (incl. Ertragszuschiisse)

2008 ? 2009 ? 2010°? 20112 2012°? 20137
Gesamt "’ 10.043 9.300 11.921 16.429 19.320 21.889

Vermogensplan (in TEUR)

Ausgleich aus Stadthaushalt (incl. Zuweisungen SOPO)

2008 2009 ° 2010 ° 20117 2012 ° 20137
Gesamt’ 13.160 8.480 0 0 15.000 37.000

" Inklusive ,Verpachtungsbetrieb Herzchirurgie* (Einnahmen und Ausgaben aus der
Verpachtung des Gebaudes einschlieBlich Betriebs- und Geschéftsausstattung) - also nicht

die Sana-Herzchirurgie.

Verlustausgleich, Zuschiisse fir Beamtenversorgung, Ausbildungsstétten, Bauzeitzinsen, Finanzierung
Psychiatriestellen, Sockelbetrag Olgahospital, Kindertagesstatten (vgl. auch Tabelle 2 der

Erlauterungen zum Wirtschaftsplan)

incl. Sonderpostenzuschiisse aus dem Verkauf Standort Feuerbach und von Personalwohngebauden

Beteiligte Stellen

Das Referat WFB hat der Vorlage zugestimmt.
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Werner Wolfle
Birgermeister

Anlagen

Anlage 1 - Wirtschaftsplan 2012/2013 des Eigenbetriebs Klinikum Stuttgart
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