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Zielsetzung des Termins

Zielsetzung des Termins

m Vorstellung der Bewertungsmethodik zur
Empfehlung der Modellkombination

m Vorstellung der Bewertung und gutachterlichen
Empfehlung fur den Gemeinderat

m Vorschlag der Umsetzungsplanung

m Abstimmung der nachsten Schritte
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Agenda

m Zielsetzung des Termins

m Ubersicht der Modellkombinationen

m Bewertung und gutachterliche Empfehlung
m Umsetzungsplanung

m Nachste Schritte

HORVATH K PARTNERS
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Ubersicht der Modellkombinationen

Zu detaillierende Modellkombinationen (Auswahl in Phase 2)

N° GDRs N° UA Wasserversorgung Netz- Okoenergieerzeu- Energievertrieb
724/2010 @17.9.2010 kommunal gung kommunal

1 18 investor o]
kommunal
2 25 investor -
‘/ Kooperation \/ Kooperation
° ! ‘/ = \/ kommunal
4 14 investor
‘/ kommunal \/ -
betreiber
5 21
‘/ kommunal \/ kommunal
6 22 \/ betreibgr ‘/ ol
Kooperation

HORVATH K PARTNERS
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Ubersicht der Modellkombinationen

Zusammenfassung der Bewertung

Modellvarianten Ergebnis Phase 3 Ergebnis Phase 2

N° GDRs N° UA Kapitalyvert Kapitalvyert EK-Rendite . Note the . Note Kapitalyvert Kapitalvyert
724/2010 17.9.2010 Basis Negativ Wirtschaftl. | Qualitativ Gesamt Basis Negativ
il 18 82 -72 8,0% 1,5 2,5 2,0 143 -142
2 25 86 -38 8,0% 15 2,5 2,0 120 -156
3 17 63 -70 6,7% 1,5 2,5 2,0 104 -174
4 14 76 -58 7,7% 1,5 2,6 2,0 138 -140
3) 21 79 -169 7,7% 15 2,8 2,2 127 -302
6 22 71 -120 7,7% 15 2,8 2,2 115 -238
HORVATH K% PARTNERS
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Agenda

m Zielsetzung des Termins
m Ubersicht der Modellkombinationen

m Bewertung und gutachterliche Empfehlung

m Nr. 18: Wasser/Netzinvestor/Erzeugung/Vertrieb kommunal

m Nr. 25: Wasser/Erzeugung kommunal, Netzinvestor/Vertrieb Kooperation
m Nr. 17: Wasser/Erzeugung/Vertrieb kommunal, kein Netz
m Nr. 14: Wasser/Netzinvestor/Erzeugung kommunal, kein Vertrieb
m Nr. 21: Wasser/Netzbetreiber/Erzeugung/Vertrieb kommunal
m Nr. 22: Wasser/Erzeugung kommunal, Netzbetreiber/Vertrieb Kooperation
m Zusammenfassung/Empfehlung

m Umsetzungsplanung

m Nachste Schritte

HORVATH K PARTNERS
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Nr. 18: Wasser/Netzinvestor/Erzeugung/Vertrieb kommunal

Zusammenfassung

Modellkombination 18

7

Wasserversorgung Okoenergieerzeugung Netzinvestor kommunal Energievertrieb
kommunal kommunal kommunal
Kapitalwert 82 Mio. € Mitarbeiter 2020 129
Basisszenario
Kapitalwert 72 Mio. € EBIT 2020 58 Mio. €
negatives Szenario
Eigenkapital- 8.0 % Wirtschaftliche 15
rendite i Bewertung ’
Eigenkapital 2020 331 Mio. € QUEIIETTE 25
Bewertung
Gesamtnote 2,0
HORVATH E7 PARTNERS
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Nr. 18: Wasser/Netzinvestor/Erzeugung/Vertrieb kommunal

Organisation

Dritter im Bereich Netz Landeshauptstadt Stuttgart

Strategische(r)
Partner bzw.
Dienstleister

<—

A

Betriebsfuihrung
Wasser

1

1

1

1
Verpachtung Strom- und Gas Netz

100% |

Wasser-
Eigenbetrieb

100%

EBIT [ Mitarbeiter

Dritter im Bereich
Vertrieb und Erzeugung

10 Mio. €] 63 MA
100%
1
: Strategische(r)
SW Stuttgart | Abrechnung, Partner bzw.
48 Mio. € 66 MA B?SChaffung Dienstleister
|
| 1
1
Projekt- Projekt- X
gesellschaft gesellschaft i
Erzeugung 1 Erzeugung 2 :
T i Diverse
: . .
SW Stuttgart Wasser-Eigenbetrieb ! ATEJETEE]
= Okoenergieerzeugung m Wasserwirtschaft 1
m Energievertrieb m Investitionen \
m 100% Netzeigentum/ m Gebilhrenkalkulation '
Investitionssteuerung m Abrechnung !
m Dienstleistungsvereinbarungs- I Mutter Stadiwerk
1 - .
steuerung { gesellschaft DAE Stuttgart
1

Zielorganisation 2020
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Nr. 18: Wasser/Netzinvestor/Erzeugung/Vertrieb kommunal

Investitionen

Mio. € Ubersicht Investitionen (Stadtwerk und Eigenbetrieb)
450 - 416
400 - [ ]wasser
350 - [ Netz
300 - ] Erzeugung
250 1 [ 1Vertrieb
200 -
150 -
100 - 23 85 8 81 8 78 76 73 71 69 66 63 g0 57 53 55
0
o -

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Wasser: Kaufpreis 160 Mio. € Ende 2013, Reinvestitionen von ca. 3 Mio. € p.a. fir Erneuerungen

Erzeugung: Kontinuierlich 75 bis 40 Mio. € p.a. (Zubau 10 GWh Warme und 70 GWh Strom p.a.)

Netz: Kaufpreis ca. 105 Mio. € Strom und 80 Mio. € Gas, Reinvestitionen von ca. 11 Mio. € p.a. fur Erneuerungen

Vertrieb: Aufbau Risikokapital (keine Investition)

HORVATH K PARTNERS
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Nr. 18: Wasser/Netzinvestor/Erzeugung/Vertrieb kommunal

GuV und Bilanz

Mio. € Ubersicht GuV

250 - _ Umsatze/
——————————— Ertrage

2809 e T T == Kosten

o0 s=====TITTo---

100 -~ /

50 - / L, 15 20 24 28 31 34 34 36 34 37 40 43 45 Jahres.

_—_——///'.i.u—||—|l—||—| C 11 11 tberschuss
0 1
- -6 -
50 - 12

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Mio. € Ubersicht Bilanz
32
23 65 o o
595 561 850 715 270 782
-0 ot 262]) |57 4 3
2011 2015 2020 2025 2028

|:| Sachanlagen |:| Finanzanlagen - Umlaufvermégen |:| Eigenkapital |:| BKZ |:| Fremdkapital

HORVATH K PARTNERS
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Nr. 18: Wasser/Netzinvestor/Erzeugung/Vertrieb kommunal

Risiken*
|:| Wasser - Erzeugung |:| Netz |:| Vertrieb - Summe Arbeitsstand

= 40

)

=

0 -

o

Q@

@ Kapitalwert in Mio. €

ﬁ T 1

3 21 - ) E—

= 14 -72

I

Basis Kaufpreis Kosten Rendite Netz Vertrieb Vertrieb Negativ
Wasser Wasser Erzeugung Kaufpreis Marktanteil Kosten
Wasser Erzeugung Netz Vertrieb

c = Umsetzungsrisiken durch = Operationelle/ technische = Alle operativen Risiken = Geringe operative/ techni-

© Auswahl eines qualitativ Risiken ausgeschlossen sche Risiken wg. Fremdver-
» hochwertigen Dienstleisters/ | |=Projektrisiko, = Aushandlung Pachtvertrag gabe der kritischen Prozesse

m Kooperationspartners gut Geschaftsaufnahme = Geringes Projektrisiko,

= beherrschbar = Mitarbeiterrisiko (Know-how) Geschaftsaufnahme aufgrund

3 von skalierbarem finanziellem
= Engagement

g = Mitarbeiterrisiko (Know-how)
)

[ Gesamt-Umsetzungsrisiko: mittel ]
] 1 ] 1 J 1

* Erlauterung siehe Anhang HORVATH 1 PARTNERS
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Agenda

m Zielsetzung des Termins
m Ubersicht der Modellkombinationen
m Bewertung und gutachterliche Empfehlung

m Nr. 18: Wasser/Netzinvestor/Erzeugung/Vertrieb kommunal

m Nr. 25: Wasser/Erzeugung kommunal, Netzinvestor/Vertrieb Kooperation

m Nr. 17: Wasser/Erzeugung/Vertrieb kommunal, kein Netz
m Nr. 14: Wasser/Netzinvestor/Erzeugung kommunal, kein Vertrieb
m Nr. 21: Wasser/Netzbetreiber/Erzeugung/Vertrieb kommunal
m Nr. 22: Wasser/Erzeugung kommunal, Netzbetreiber/Vertrieb Kooperation
m Zusammenfassung/Empfehlung
m Umsetzungsplanung

m Nachste Schritte

HORVATH K PARTNERS
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Nr. 25: Wasser/Erzeugung kommunal, Netzinvestor/Vertrieb Kooperation

Zusammenfassung

Modellkombination 25

Wasserversorgung Okoenergieerzeugung Netzinvestor Energievertrieb
kommunal kommunal Kooperation Kooperation

NEUENTIERS 86 Mio. € Mitarbeiter 2020 106*

Basisszenario

NS 38 Mio. € EBIT 2020 56 Mio. €

negatives Szenario

Elge_nkapltal- 8.0 % Wirtschaftliche 15

rendite Bewertung

Eigenkapital 2020 327 Mio. € QUEIIETTE 25
Bewertung
Gesamtnote 2,0

* Nur konsolidierte Unternehmen berlcksichtigt, d.h. Vertrieb nicht berlicksichtigt HORVATH 7 PARTNERS
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Nr. 25: Wasser/Erzeugung kommunal, Netzinvestor/Vertrieb Kooperation

Organisation

: . . Dritter im Bereich
Dritter im Bereich Netz Landeshauptstadt Stuttgart Vertrieb und Erzeugung

\ 4

Strategische(r)
Partner bzw.
Dienstleister

Verpachtung
Strom- und Gas Netz

1
}
1
1
1
1
1
}
1
1
1
1
1
100% | 100% !
Betriebsfuihrung Wwasser- :
‘ Wasser Eigenbetrieb !
1 - 1
[ 10 Mio. €] 63 MA [
! 100% !
1 1 .
! ! <75% | Strategische(r)
' SW Stuttgart ' > Partner bzw.
I 46 Mio. €* 43 MA I Dienstleister
1 1
49% I 51% >250 ! 4
| | | r ] Abrechnung,
. Projekt- Projekt- . Beschaffung
Nztggéglllirgthuaras- gesellschaft gesellschaft g\elgtratl{ls%?msa&t
Erzeugung 1 Erzeugung 2
15 Mio. € 3 MA + 2 Mio. €] 16 MA Shieras
! . . ! Projekttrager
! SW Stuttgart Wasser-Eigenbetrieb ! ro) rag
1 m Okoenergieerzeugung m Wasserwirtschaft 1
1 . 1
1 Vertriebsgesellschaft: = Investiionen |
| m Energievertrieb = Gebuhrenkalkulation '
! m Abrechnung !
1 . m Dienstleistungsvereinbarungs- 1
1 Netzeigentumsgesellschaft: steuerung ] Mutter- Dritte Stadtwerk
| m 100% Netzeigentum/ { gesellschaft Stuttgart
1 1

EBIT

[ Mitarbeiter

Investitionssteuerung

Zielorganisation 2020

* Inkl. 51% Ergebnis Netzeigentumsgesellschaft und 25% Vertriebsgesellschaft
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Nr. 25: Wasser/Erzeugung kommunal, Netzinvestor/Vertrieb Kooperation

Investitionen

Mio. €

450
400
350
300
250
200
150

416

Ubersicht Investitionen (Stadtwerk und Eigenbetrieb)

100 73 73 72 70 68 66 64 62 60 57 55

|:| Wasser

|:| Netz
B Erzeugung
[ ]Vertrieb

52 49

4 45 42 43
0 ..iii..--iii-ii-i

0_4

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Wasser: Kaufpreis 160 Mio. € Ende 2013, Reinvestitionen von ca. 3 Mio. € p.a. fir Erneuerungen

Erzeugung: Kontinuierlich 75 bis 40 Mio. € p.a. (Zubau 10 GWh Warme und 70 GWh Strom p.a.)

Netz: Kaufpreis ca. 105 Mio. € Strom und 80 Mio. € Gas, Hypothese: Werterhalt des Netzes

Vertrieb: Aufbau Risikokapital (keine Investition)

15 Gemeinderat, 2. Dezember 2010: Ergebnisse Phase 3

HORVATH K PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS



Nr. 25: Wasser/Erzeugung kommunal, Netzinvestor/Vertrieb Kooperation

GuV und Bilanz

Mio. € Ubersicht GuV
200 - _ __ _ . Umsatze/
4 =TT T Ertrage
e ———— el Kosten
100 - ST
49
50 - // 17 21 24 28 31 34 36 39 41 44 46 Jahres-
5 4 5 9 12 = ] tiberschuss
1 5 1
_50 _
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Mio. € Ubersicht Bilanz
11 20 o —0— - 0™
970
595 551 850 706 778
/0 /1 282 £ o A
—{-0—o0- 9 0
2011 2015 2020 2025 2028
|:|Sachanlagen |:|Finanzanlagen -Umlaufverm(')'gen |:|Eigenkapital [1BKkzZ |:|Fremdkapital
HORVATH K PARTNERS
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Nr. 25: Wasser/Erzeugung kommunal, Netzinvestor/Vertrieb Kooperation

Finanzielle Risiken

Risiken
_ |:|Wasser - Erzeugung |:| Netz |:|Vertrieb - Summe  Arbeitsstand
40
L 1
24
5
Kapitalwert in Mio. € -_
T e—t— ey
-38
Basis Kaufpreis Kosten Rendite Netz Vertrieb Vertrieb Negativ
Wasser Wasser Erzeugung EK-Rendite Marktanteil Kosten
Wasser Erzeugung Netz Vertrieb
= Umsetzungsrisiken durch = Operationelle/ technische " Risiken uber = Sehr geringe operationelle/
Auswahl eines qualitativ Risiken Vertragsgestaltung technische Risiken, Risiken

(=
()
4
0
=
0
(@)]
=
>
N
)
(D)
0
S
-

hochwertigen Dienstleisters/
Kooperationspartners gut
beherrschbar

= Projektrisiko,
Geschaftsaufnahme
= Mitarbeiterrisiko (Know-how)

beherrschbar, weitgehend
ausgeschlossen

bei Kooperationspartner
abgebildet

Gesamt-Umsetzglnqsrisiko: mittel
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Agenda

m Zielsetzung des Termins
m Ubersicht der Modellkombinationen
m Bewertung und gutachterliche Empfehlung
m Nr. 18: Wasser/Netzinvestor/Erzeugung/Vertrieb kommunal

m Nr. 25: Wasser/Erzeugung kommunal, Netzinvestor/Vertrieb Kooperation

m Nr. 17: Wasser/Erzeugung/Vertrieb kommunal, kein Netz

m Nr. 14: Wasser/Netzinvestor/Erzeugung kommunal, kein Vertrieb
m Nr. 21: Wasser/Netzbetreiber/Erzeugung/Vertrieb kommunal
m Nr. 22: Wasser/Erzeugung kommunal, Netzbetreiber/Vertrieb Kooperation
m Zusammenfassung/Empfehlung
m Umsetzungsplanung

m Nachste Schritte

HORVATH K PARTNERS
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Nr. 17: Wasser/Erzeugung/Vertrieb kommunal, kein Netz

Zusammenfassung

Modellkombination 17

Wasserversorgung

Okoenergieerzeugung

Energievertrieb

19

kommunal kommunal Kein Netz kommunal
Kapitalwert 63 Mio. € Mitarbeiter 2020 119
Basisszenario
Kapitalwert -70 Mio. € EBIT 2020 41 Mio. €
negatives Szenario
Elge_nkapltal- 6.7 % Wirtschaftliche 15
rendite Bewertung
Eigenkapital 2020 262 Mio. € QUEIIETTE 25
Bewertung
Gesamtnote 2,0
HORVATH E7 PARTNERS
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Nr. 17: Wasser/Erzeugung/Vertrieb kommunal, kein Netz

Organisation

: . . Dritter im Bereich
Dritter im Bereich Netz Landeshauptstadt Stuttgart Vertrieb und Erzeugung

Strategische(r)
Partner bzw.
Dienstleister

<—

EBT

[ Mitarbeiter

Betriebsfuihrung
Wasser

100% |

Wasser-
Eigenbetrieb

100%

10 Mio. € 63 MA
100%
SW Stuttgart
31 Mio. € 56 MA
Projekt- Projekt-

gesellschaft
Erzeugung 1

gesellschaft
Erzeugung 2

SW Stuttgart:
= Okoenergieerzeugung
m Energievertrieb

f

A\ 4

Strategische(r)
Partner bzw.
Dienstleister

Abrechnung,
Beschaffung

Wasser-Eigenbetrieb:

m Wasserwirtschaft
Investitionen
Gebuhrenkalkulation
Abrechnung
Dienstleistungsvereinbarungs-
steuerung

Mutter-

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
: gesellschaft
1

Diverse
Projekttrager

Stadtwerk

DAE Stuttgart

Zielorganisation 2020
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Nr. 17: Wasser/Erzeugung/Vertrieb kommunal, kein Netz

Investitionen

Mio. € Ubersicht Investitionen (Stadtwerk und Eigenbetrieb)
250

25 [ Jwasser
200 - [ INetz

B Erzeugung
150 - [ ]Vertrieb
100 -
50

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

m Wasser: Kaufpreis 160 Mio. € Ende 2013, Reinvestitionen von ca. 3 Mio. € p.a. fur Erneuerungen
m Erzeugung: Kontinuierlich 75 bis 40 Mio. € p.a. (Zubau 10 GWh Warme und 70 GWh Strom p.a.)

m Vertrieb: Aufbau Risikokapital (keine Investition)

HORVATH K PARTNERS
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Nr. 17: Wasser/Erzeugung/Vertrieb kommunal, kein Netz

GuV und Bilanz

Mio. € Ubersicht GuV
250 ~ Umsatze/
004 =T T Ertrage
150 - ’__—--—”::: ——————————— Kosten
— e — — = R
100 - /’
50 - 4 o5 27 30 33 35 38 40 Jahres-
11 15 18 22 ;
0 —_— ’ll. 2 ! —— —— 1 L / tiberschuss
-1 -6 9 -5 -1
_50 _

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Mio. . . .
io. € Ubersicht Bilanz =00
- 99
92, 127 ‘L 0
17| 2.0] 9 850 970
1 595 599 il
0 0 282|| | 245 442
—-0é—1-0¢ 0
2011 2015 2020 2025 2028
|:|Sachanlagen |:| Finanzanlagen -Umlaufverm(')'gen |:| Eigenkapital |:| BKZ |:| Fremdkapital
HORVATH K PARTNERS
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Nr. 17: Wasser/Erzeugung/Vertrieb

kommunal, kein Netz

Risiken
B [ Jwasser Bl Erzeugung [_]Netz [__]Vertriecb Il Summe  Arbeitsstand
c 40
Y _
@ | 17 | _
E Kapitalwert in Mio. €
E — 7 1
g | 14 . _
© -70
=
e Basis Kaufpreis Kosten Rendite Vertrieb Vertrieb Negativ
Wasser Wasser Erzeugung Marktanteil Kosten
Wasser Erzeugung Netz Vertrieb
= Umsetzungsrisiken durch = Operationelle/ technische =Keine = Geringe operative/
Auswahl eines qualitativ Risiken technische Risiken wg.
hochwertigen Dienstleisters/ | |=Projektrisiko, Fremdvergabe der kritischen
Kooperationspartners gut Geschaftsaufnahme Prozesse

beherrschbar

(=
()
4
0
=
0
(@)]
=
>
N
)
(D)
0
S
-

= Geringes Projektrisiko,
Geschaftsaufnahme aufgrund
von skalierbarem
Investitionsvolumen

= Mitarbeiterrisiko (Know-how)

= Mitarbeiterrisiko (Know-how)

)

Gesamt-Umsetzglnqsrisiko: mittel
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Agenda

m Zielsetzung des Termins
m Ubersicht der Modellkombinationen
m Bewertung und gutachterliche Empfehlung
m Nr. 18: Wasser/Netzinvestor/Erzeugung/Vertrieb kommunal
m Nr. 25: Wasser/Erzeugung kommunal, Netzinvestor/Vertrieb Kooperation

m Nr. 17: Wasser/Erzeugung/Vertrieb kommunal, kein Netz

m Nr. 14: Wasser/Netzinvestor/Erzeugung kommunal, kein Vertrieb

m Nr. 21: Wasser/Netzbetreiber/Erzeugung/Vertrieb kommunal
m Nr. 22: Wasser/Erzeugung kommunal, Netzbetreiber/Vertrieb Kooperation
m Zusammenfassung/Empfehlung

m Umsetzungsplanung

m Nachste Schritte

HORVATH K PARTNERS
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Nr. 14: Wasser/Netzinvestor/Erzeugung kommunal, kein Vertrieb

Zusammenfassung

Modellkombination 14

25

Wasserversorgung Okoenergieerzeugung Netzinvestor Kein Vertrieb
kommunal kommunal kommunal
Kapitalwert 76 Mio. € Mitarbeiter 2020 113
Basisszenario
Kapitalwert 58 Mio. € EBIT 2020 58 Mio. €
negatives Szenario
Elge_nkapltal- 77 % Wirtschaftliche 15
rendite Bewertung
Eigenkapital 2020 331 Mio. € QUEIIETTE 2,6
Bewertung
Gesamtnote 2,0
HORVATH E7 PARTNERS
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Nr. 14: Wasser/Netzinvestor/Erzeugung kommunal, kein Vertrieb

Organisation

: . . Dritter im Bereich
Dritter im Bereich Netz Landeshauptstadt Stuttgart Vertrieb und Erzeugung

1
}
1
1
1
1
1
}
1
1
1
1
1
100% | 100% !
Strategische(r) Betriebsfuihrung W X
Partner bzw. |«— vvasser- '
Dienstleister Waslser Eigenbetrieb :
} }
4 [ 10 Mio. €] 63 MA [
! 100% !
1 1
\% htung Strom- und Gas Net !
erpachtung Strom ur: as Netz SW Stuttgart :
! 48 Mio. € 50 MA !
1 1
1 1
! I !
X Projekt- Projekt- X
i gesellschaft gesellschaft i
: Erzeugung 1 Erzeugung 2 :
| T i Diverse
. : . .
! SW Stuttgart: Wasser-Eigenbetrieb: ! ATEJETEE]
1 m Okoenergieerzeugung m Wasserwirtschaft 1
| m 100% Netzeigentum/ m [nvestitionen '
i Investitionssteuerung m Gebilhrenkalkulation '
! m Abrechnung !
1 m Dienstleistungsvereinbarungs- I Mutter Stadiwerk
1 1 = ]
! steuerung { gesellschaft DAE Stuttgart
I I - - -
| @ EBIT [ @ Mitarbeiter | Zielorganisation
-
HORVATH KT PARTNERS
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Nr. 14: Wasser/Netzinvestor/Erzeugung kommunal, kein Vertrieb

Investitionen

Mio. € Ubersicht Investitionen (Stadtwerk und Eigenbetrieb)
450 - 416
400 - [ ]wasser
350 - [ Netz
300 - ] Erzeugung
250 1 [ 1Vertrieb
200 -
150 A
100 - 23 85 8 81 8 78 76 73 71 69 66 63 g0 57 53 55
0
O .

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

m Wasser: Kaufpreis 160 Mio. € Ende 2013, Reinvestitionen von ca. 3 Mio. € p.a. fur Erneuerungen
m Erzeugung: Kontinuierlich 75 bis 40 Mio. € p.a. (Zubau 10 GWh Warme und 70 GWh Strom p.a.)

m Netz: Kaufpreis ca. 105 Mio. € Strom und 80 Mio. € Gas, Reinvestitionen von ca. 11 Mio. € p.a. fur Erneuerungen

HORVATH K PARTNERS
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Nr. 14: Wasser/Netzinvestor/Erzeugung kommunal, kein Vertrieb

GuV und Bilanz

Mio. € Ubersicht GuV
200 - _ Umsatze/
_______ —_——_—_————_—_—— T Ertrage
520 9 L =—=—=Z__ —, e — —— — Kosten
100 1 //'
" / g 12 15 20 24 27 30 33 33 35 33 36 38 41 43 g0
0 4 — ] |—| |_| Uberschuss
= —
1 5 13
_50 i

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Mio. € Ubersicht Bilanz
32
22 65
595 558 850 712 270 778
N IV A 282) | 557 : 0 0
2011 2015 2020 2025 2028

|:| Sachanlagen |:| Finanzanlagen - Umlaufvermégen |:| Eigenkapital |:| BKZ |:| Fremdkapital

HORVATH K PARTNERS
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Nr. 14: Wasser/Netzinvestor/Erzeugung kommunal, kein Vertrieb

Risiken
_ [ Iwasser B Erzeugung [ Netz [ ]Vertrieb [l Summe "Arbeitsstand

é 40

> | 17 | __

I8 1

s 0——=

% Kapitalwert in Mio. €

% 21 L

= -58
I

Basis Kaufpreis Kosten Rendite Netz Negativ
Wasser Wasser Erzeugung Kaufpreis
Wasser Erzeugung Netz Vertrieb

c = Umsetzungsrisiken durch = Operative/ technische Risiken| | ® Alle operativen Risiken =Keine

g Auswahl eines qualitativ = Projektrisiko, ausgeschlossen

(7 hochwertigen Dienstleisters/ || Geschaftsaufnahme = Aushandlung Pachtvertrag

& Kooperationspartners gut = Mitarbeiterrisiko (Know-how)

g beherrschbar

S

S

)

%)

=

)

[ Gesamt-Umsetzungsrisiko: mittel ]
] 1 ] 1 J 1
HORVATH K7 PARTNERS
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Agenda

m Zielsetzung des Termins

m Ubersicht der Modellkombinationen

m Bewertung und gutachterliche Empfehlung
m Nr. 18: Wasser/Netzinvestor/Erzeugung/Vertrieb kommunal
m Nr. 25: Wasser/Erzeugung kommunal, Netzinvestor/Vertrieb Kooperation
m Nr. 17: Wasser/Erzeugung/Vertrieb kommunal, kein Netz

m Nr. 14: Wasser/Netzinvestor/Erzeugung kommunal, kein Vertrieb

m Nr. 21: Wasser/Netzbetreiber/Erzeugung/Vertrieb kommunal

m Nr. 22: Wasser/Erzeugung kommunal, Netzbetreiber/Vertrieb Kooperation
m Zusammenfassung/Empfehlung
m Umsetzungsplanung

m Nachste Schritte
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Nr. 21: Wasser/Netzbetreiber/Erzeugung/Vertrieb kommunal

Zusammenfassung

Modellkombination 21

31

Wasserversorgung Okoenergieerzeugung Netzbetreiber Energievertrieb
kommunal kommunal kommunal kommunal
NEUENTIERS 79 Mio. € Mitarbeiter 2020 520
Basisszenario
NS -169 Mio. € EBIT 2020 65 Mio. €
negatives Szenario
Eigenkapital- 77 o Wirtschaftliche 15
rendite 070 Bewertung ’
Eigenkapital 2020 359 Mio. € QUEIIETTE 2.8
Bewertung
Gesamtnote 2,2
HORVATH K7 PARTNERS
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Nr. 21: Wasser/Netzbetreiber/Erzeugung/Vertrieb kommunal

Organisation

Dritter im Bereich Netz

Betriebsfuhrung

Wasser

EBIT

Mitarbeiter

Landeshauptstadt Stuttgart

100% |

Wasser-
Eigenbetrieb

10 Mio. €] 63 MA

100%

Dritter im Bereich
Vertrieb und Erzeugung

100%
1
: Strategische(r)
SW Stuttgart | Abrechnung, Partner bzw.
55 Mio. €* 56 MA Beschaffung Dienstleister
1
100% |
v | I :
Projekt- Projekt- X
Netzbetreiber gesellschaft gesellschaft 1
Erzeugung 1 Erzeugung 2 :
24 Mio. € 401 MA 4 ! Diverse
] ] I Projekttrager

SW Stuttgart: Wasser-Eigenbetrieb: !
= Okoenergieerzeugung m Wasserwirtschaft 1
m Energievertrieb m Investitionen \
N . .
Netzbetreiber: m Gebuhrenkalkulation '
. m Abrechnung !
m 100% Netzeigentum/ . . . 1
. m Dienstleistungsvereinbarungs- 1

Investitionssteuerung steuerun ] Mutter- Dritte Stadtwerk

m Netzbetreiberfunktion BNetzA 9 { gesellschaft Stuttgart
1

m Wasserbetriebsfiihrung
m Technische Dienstleistung

Zielorganisation 2020

* Inkl. 100% Ergebnis Netzeigentumsgesellschaft
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Nr. 21: Wasser/Netzbetreiber/Erzeugung/Vertrieb kommunal

Investitionen

Mio. € Ubersicht Investitionen (Stadtwerk und Eigenbetrieb)
450 - 416
400 - [ Iwasser
350 | [ INetz

300 - ] Erzeugung
250 - |:| Vertrieb
200 A

ol 100 98

100 - 73 86 84 82 76 74 72 69 66 60 57 53 55
50 -

0
0 .

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Wasser: Kaufpreis 160 Mio. € Ende 2013, Reinvestitionen von ca. 3 Mio. € p.a. fir Erneuerungen

Erzeugung: Kontinuierlich 75 bis 40 Mio. € p.a. (Zubau 10 GWh Warme und 70 GWh Strom p.a.)

Entflechtungsinvestitionen jeweils ca. 10 Mio. € Strom 2014 und 2015, 5 Mio. € Gas 2014 bis 2018

Vertrieb: Aufbau Risikokapital (keine Investition)

Netz: Kaufpreis ca. 105 Mio. € Strom und 80 Mio. € Gas, Reinvestitionen von ca. 11 Mio. € p.a. fir Erneuerungen,
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Nr. 21: Wasser/Netzbetreiber/Erzeugung/Vertrieb kommunal

GuV und Bilanz

Ubersicht GuV

Mio. €
0 Umsétze/
————————————————— Ertrage

300 | —_— — : : : ——————————————————— \_K t

——— osten
200 - P

Van
= / 23 30 35 37 38 40 40 37 39 40 41 42 /ﬁzhfesh
0l — ] | L[ [ [ [/ ubersehuss
1 6 3 -3 11

-100 -

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Mio. € Ubersicht Bilanz
397 316
26 65 344
970
595 | | 591 850 743 807
0 0 282 374
—-0é—1-0¢ 42 -0 0
2011 2015 2020 2025 2028
- Sachanlagen |:| Finanzanlagen - Umlaufvermégen |:| Eigenkapital |:| BKZ |:| Fremdkapital
HORVATH K7 PARTNERS
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Nr. 21: Wasser/Netzbetreiber/Erzeugung/Vertrieb kommunal

Risiken

79 40 [ ]wasser I Erzeugung [_]Netz [__] Vertrieb [l Summe Arbeitsstand

17
1 I —
'5:2 Kapitalwert in Mio. € T
55

P 18 | |
@ 31
N 41 | L .
] 24 7 L 1
= 14 -169
I

Basis Kaufpreis  Kosten Rendite Netz Netz Netz Netz Vertrieb  Vertrieb Negativ

Wasser  Wasser Erzeugung Kaufpreis Entflechtung Personal EOG Marktanteil Kosten
Wasser Erzeugung Netz Vertrieb

= Umsetzungsrisiken durch
Auswahl eines qualitativ
hochwertigen Dienstleisters/
Kooperationspartners gut
beherrschbar

(=
()
4
0
=
0
(@)]
=
>
N
)
(D)
0
S
-

= Operative/ technische Risiken

= Projektrisiko,
Geschaftsaufnahme

= Mitarbeiterrisiko (Know-how)

= Operative und technische
Risiken bei Ubernahme des
Geschafts vorhanden

= Betriebsibergang nach
§613 a BGB

= Kompetenzrisiko

= Dauer der Entflechtung

®Erhalt Netzbetreiber-
Genehmigung von BNetzA

= Geringe operative/
technische Risiken wg.
Fremdvergabe der kritischen
Prozesse

= Geringes Projektrisiko,
Geschaftsaufnahme aufgrund
von skalierbarem
Investitionsvolumen

= Mitarbeiterrisiko (Know-how)

)

Gesamt-Umsetanqsrisiko: hoch
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Agenda

m Zielsetzung des Termins
m Ubersicht der Modellkombinationen
m Bewertung und gutachterliche Empfehlung
m Nr. 18: Wasser/Netzinvestor/Erzeugung/Vertrieb kommunal
m Nr. 25: Wasser/Erzeugung kommunal, Netzinvestor/Vertrieb Kooperation
m Nr. 17: Wasser/Erzeugung/Vertrieb kommunal, kein Netz
m Nr. 14: Wasser/Netzinvestor/Erzeugung kommunal, kein Vertrieb

m Nr. 21: Wasser/Netzbetreiber/Erzeugung/Vertrieb kommunal

m Nr. 22: Wasser/Erzeugung kommunal, Netzbetreiber/Vertrieb Kooperation

m Zusammenfassung/Empfehlung
m Umsetzungsplanung

m Nachste Schritte

HORVATH K PARTNERS
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Nr. 22: Wasser/Erzeugung/Vertrieb kommunal, Netzbetreiber Kooperation

Zusammenfassung

Modellkombination 22

37

Wasserversorgung Okoenergieerzeugung Netzbetreiber Energievertrieb
kommunal kommunal Kooperation kommunal
NGUENTTEE 71 Mio. € Mitarbeiter 2020 520
Basisszenario
NS 120 Mio. € EBIT 2020 65 Mio. €
negatives Szenario
Eigenkapital- 77 o Wirtschaftliche 15
rendite 070 Bewertung ’
Eigenkapital 2020 359 Mio. € QUEIIETTE 2.8
Bewertung
Gesamtnote 2,2
HORVATH &I PARTNERS
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Nr. 22: Wasser/Erzeugung/Vertrieb kommunal, Netzbetreiber Kooperation

Organisation

Dritter im Bereich Netz

Strategische(r)
Partner bzw.
Dienstleister

Landeshauptstadt Stuttgart

100% |

Wasser-
Eigenbetrieb

100%

@ EBT

[ @ wmitarbeiter |

m Wasserbetriebsfiihrung
m Technische Dienstleistung

Dritter im Bereich
Vertrieb und Erzeugung

10 Mio. €] 63 MA
100%
Betriebsflhrung i ische()
Wasser i Strategische(r
SW Stuttgart | Abrechnung, Partner bzw.
55 Mio. €* 56 MA Beschaffung Dienstleister
1
51% :
1y | I :
49% Projekt- Projekt- X
2 Netzbetreiber gesellschaft gesellschaft 1
Erzeugung 1 Erzeugung 2 :
24 Mio. € 401 MA 4 ! Diverse
I ] ] I Projekttrager
! SW Stuttgart: Wasser-Eigenbetrieb: !
1 m Okoenergieerzeugung m Wasserwirtschaft 1
| m Energievertrieb m [nvestitionen '
1 . . |
| Netzbetreiber- m Gebuhrenkalkulation '
1 . m Abrechnung !
1 m 100% Netzeigentum/ . . . 1
1 . m Dienstleistungsvereinbarungs- 1
. Investitionssteuerung steuerung | Mutter- Dritte Stadtwerk
| ™ Netzbetreiberfunktion BNetzA { gesellschaft Stuttgart
1 1

Zielorganisation

* Inkl. 51% Ergebnis Netzeigentumsgesellschaft
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Nr. 22: Wasser/Erzeugung/Vertrieb kommunal, Netzbetreiber Kooperation

Investitionen

Mio. € Ubersicht Investitionen (Stadtwerk und Eigenbetrieb)
450 - 416
400 - [ Iwasser
350 | [ INetz

300 - ] Erzeugung
250 - |:| Vertrieb
200 A

ol 100 98

100 - 73 86 84 82 76 74 72 69 66 60 57 53 55
50 -

0
0 .

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Wasser: Kaufpreis 160 Mio. € Ende 2013, Reinvestitionen von ca. 3 Mio. € p.a. fir Erneuerungen

Erzeugung: Kontinuierlich 75 bis 40 Mio. € p.a. (Zubau 10 GWh Warme und 70 GWh Strom p.a.)

Entflechtungsinvestitionen jeweils ca. 10 Mio. € Strom 2014 und 2015, 5 Mio. € Gas 2014 bis 2018

Vertrieb: Aufbau Risikokapital (keine Investition)

Netz: Kaufpreis ca. 105 Mio. € Strom und 80 Mio. € Gas, Reinvestitionen von ca. 11 Mio. € p.a. fir Erneuerungen,
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Nr. 22: Wasser/Erzeugung/Vertrieb kommunal, Netzbetreiber Kooperation

GuV und Bilanz

Mio. € Ubersicht GuV
400 - Umﬁétze/
___________________ Ertrage
300 - //__.::::___:: ————————————————— \—Kosten
200 - 7
e
100 - Jahres-
/ 8 32 34 36 37 39 40 37 38 39 40 J
N E—— 22 S o [ Uberschuss
-1 6 13 -3 -10
-100 -
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Mio. € Ubersicht Bilanz
26 65
=30 =
970
373 295 el > 142 o1
0 0 282
—f-0—1-0¢ e’ 0 0 0
2011 2015 2020 2025 2028
|:|Sachanlagen |:|Finanzanlagen -Umlaufverm(')'gen |:|Eigenkapital [1BKkzZ |:|Fremdkapital
HORVATH K PARTNERS
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Nr. 22: Wasser/Erzeugung/Vertrieb kommunal, Netzbetreiber Kooperation

Risiken
71 40 [ Jwasser [l Erzeugung [_] Netz [__]Vertrieb |l Summe Arbeitsstand
c 17
< —
'é) Kapitalwert in Mio. € -
T
= 55 5 1 B
Q 16 | |
3 12 - 1
= 14 -120
I
Basis Kaufpreis  Kosten Rendite Netz Netz Netz Netz Vertrieb  Vertrieb Negativ
Wasser  Wasser Erzeugung Kaufpreis Entflechtung Personal EOG Marktanteil Kosten
Wasser Erzeugung Netz Vertrieb

= Umsetzungsrisiken durch
Auswahl eines qualitativ
hochwertigen Dienstleisters/
Kooperationspartners gut
beherrschbar

(=
()
4
0
=
0
(@)]
=
>
N
)
(D)
0
S
-

= Operative/ technische Risiken

= Projektrisiko,
Geschaftsaufnahme

= Mitarbeiterrisiko (Know-how)

= Operative und technische
Risiken bei Ubernahme des
Geschéfts vorhanden

= Betriebslbergang nach
§ 613 a BGB

= Kompetenzrisiko
= Dauer der Entflechtung

= Geringe operative/
technische Risiken wg.
Fremdvergabe der kritischen
Prozesse

= Geringes Projektrisiko,
Geschaftsaufnahme aufgrund
von skalierbarem
Investitionsvolumen

= Mitarbeiterrisiko (Know-how)

Gesamt-Umsetz

)

ansrisiko: hoch

41

Gemeinderat, 2. Dezember 2010: Ergebnisse Phase 3

HORVATH K PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS



Agenda

m Zielsetzung des Termins
m Ubersicht der Modellkombinationen
m Bewertung und gutachterliche Empfehlung
m Nr. 18: Wasser/Netzinvestor/Erzeugung/Vertrieb kommunal
m Nr. 25: Wasser/Erzeugung kommunal, Netzinvestor/Vertrieb Kooperation
m Nr. 17: Wasser/Erzeugung/Vertrieb kommunal, kein Netz
m Nr. 14: Wasser/Netzinvestor/Erzeugung kommunal, kein Vertrieb
m Nr. 21: Wasser/Netzbetreiber/Erzeugung/Vertrieb kommunal

m Nr. 22: Wasser/Erzeugung kommunal, Netzbetreiber/Vertrieb Kooperation

m Zusammenfassung/Empfehlung

m Umsetzungsplanung

m Nachste Schritte

HORVATH K PARTNERS
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Ziellandkarte der Landeshauptstadt Stuttgart in Bezug auf ein Stadtwerk Stuttgart

Finanzen

Struktur

/

Kapital SVV sichern

Ausschuattung zur
Verlustibernahme
ermaoglichen

Wirtschaftlichkeit
sichern

Risiken minimieren

\

Potenziale

Stabilitat der Preisstruktur
sichern

Burgerbegehren umsetzen

Versorgungssicherheit /
Qualitat sicherstellen

Regionale Verankerung
herstellen

Kommunale Einflussnahme

Innovationen nutzen

sichern

Nachhaltigkeit erreichen

Kompetenzen aufbauen




Zusammenfassung/Empfehlung

7K-Modell

Identifikation mit dem Stadt-
werk Stuttgart als regionalem
Arbeitgeber
Unternehmerische Verant-
wortung der Mitarbeiter
Schlanke Personalstruktur

Diversifiziertes Portfolio
Okoenergieerzeugung
Entwicklung zukunftsfahiger
Netzinfrastruktur
Dienstleistungen in ausgewahl-
ten Bereichen rund um Smart
Energy

m Kooperationen/Beteiligungen dort wo kritisches
Know-how (z.B. Netzbetrieb) oder GroRenvorteile
(z.B. Beschaffung) fur den Geschéaftserfolg

erforderlich sind

Human
Kapital

Konzepte
fur die
Zukunft

Kunden-
wabhr-
nehmung

Strate-
gischer Kern
Oko-Energie- und
Wasser fur Stuttgart

Kooperation

Kunden-
schnittstelle

m Wesentlicher Treiber fur ,Energieeffizienz in Stuttgart*
m ,Stadtwerk Stuttgart férdert Okologie, sorgt fiir Nach-
haltigkeit und bietet einen wettbewerbsfahigen Preis*

Kundenansprache tber Kunden-
center, Internet/Homepage,
Mailingaktionen und
Sponsoringaktivitaten
Marktmittler, z.B. lokale
Handwerker

Umfassende Beratung rund um
Themen der Energie

Fokus auf regionale Wertschop-
fung in Wasser, Netz, Vertrieb
Okoenergieerzeugung primar
als Finanzinvestition
Ausgewahlte lokale Initiativen in
der Okoenergieerzeugung (z.B.
Nahwaéarme)

Kommunale Steuerung
Wassergeschaft

Einkauf von Dienstleistungen,
um Synergien zu realisieren
Synergien innerhalb der Stadt
nutzen
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Zusammenfassung/Empfehlung

Vorbemerkungen zur Empfehlung

Alle Modellvarianten erfordern optimierte Prozesse, Strukturen und Systeme sowie die entsprechende Anzahl gut
gualifizierter Mitarbeiter.

Alle Varianten bergen grundsétzlich Risiken im Rahmen des Erwerbs (z.B. Kaufpreis, Entflechtung) des Geschafts-
aufbaus (z.B. Mitarbeiterverfligbarkeit, Ingangsetzungsinvestitionen) und des Geschaftsbetriebs (z.B. Kosten,
Geschaftsentwicklung). Die Auswirkung dieser Risiken auf den Kapitalwert ist in den einzelnen Modellvarianten
dargestellt, die Auspragung dieser Risiken muss standig kontrolliert werden und ggf. entsprechende Gegenmal3nhahmen
eingeleitet werden.

Die Umsetzbarkeit der Modellvarianten h&ngt von Parametern ab, die teilweise nur im Rahmen von Verhandlungs-
|6sungen mit der EnBW erzielt werden kdnnen. Dabei muss das Gesamtpaket betrachtet werden, also neben den
Kosten/Investitionen bspw. fir den Kauf der Infrastruktur, die Entflechtung und den Geschéaftsbetrieb auch der
erzielbaren Umfang der Losung im Bereich Wasser.

Ebenso muss die Eignung moglicher Kooperationspartner und Dienstleister fur eine zuverlassige und nachhaltige
Leistungserbringung gegeben sein, damit die Risiken fir die Stadt im definierten Rahmen bleiben.

Die Berechnung der Wirtschaftlichkeit basiert auf Annahmen zur Entwicklung der 6konomischen, technologischen und
demografischen Parameter (z.B. Kaufpreis, Entflechtungskosten, Projektrenditen, Investitionsvolumina, Netzentgelt,
Einspeisevergltung, Kundenverhalten, Kostenentwicklung, Bevolkerungsentwicklung, Verbrauchsverhalten,
technologischer Fortschritt, regulatorische Rahmenbedingungen). Horvath & Partners hat auf der Basis von
Marktrecherchen, Expertenbefragungen und Sensitivitdtsanalysen eine Einschatzung zur Entwicklung dieser Parameter
vorgenommen. Die tatsachliche Entwicklung muss sorgfaltig beobachtet werden und die Kalkulationen ggf. angepasst
werden. Dadurch kann sich die Wirtschaftlichkeit einzelner Modellvarianten andern.

HORVATH K PARTNERS
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Zusammenfassung/Empfehlung

Zusammenfassung der Bewertung?

Modellvarianten Ergebnis Phase 3 Ergebnis Phase 2

N° GDRs N° UA Kapitalyvert Kapitalvyert EK-Rendite . Note the . Note Basis Negativ

724/2010 17.9.2010 Basis Negativ Wirtschaftl. | Qualitativ Gesamt
il 18 82 -72 8,0% 1,5 2,5 2,0 143 -142
2 25 86 -38 8,0% 1,5 2,5 2,0 120 -156
3 17 63 -70 6,7% 1,5 2,5 2,0 104 -174
4 14 76 -58 7,7% 1,5 2,6 2,0 138 -140
3) 21 79 -169 1,7% 15 2,8 2,2 127 -302
6 22 71 -120 7,7% 15 2,8 2,2 115 -238

1) Siehe auch ,Ubersicht Modellvarianten®

HORVATH K PARTNERS
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Zusammenfassung/Empfehlung

Zusammenfassung der Empfehlung

Wasser

Erzeugung

Vertrieb

Horvath & Partners empfiehlt der LHS, unter Renditegesichtspunkten ein Eigentum am Netz an-
zustreben. Wir empfehlen eine schlanke Lésung als Netzinvestor, um operative Risiken auf Sei-
ten der Stadt zu vermeiden. Der Netzinvestor sollte dabei als kooperative Losung oder ggf. als
kommunale Losung ausgestaltet werden, abhangig vom Verhandlungserfolg des Gesamtpakets.

Die Ubernahme des Wassergeschafts bewerten wir unter betriebswirtschaftlichen Gesichts-
punkten neutral. Im Rahmen einer Verhandlungslosung mit der EnBW sollte angestrebt werden,
die Netze, die Bezugsrechte und die Kunden zu den im Business Case definierten Konditionen zu
ubernehmen. Wir empfehlen, den operativen Betrieb an einen Netzbetreiber auszulagern.

Unter Renditegesichtspunkten und vor dem Hintergrund der Zielsetzung "Nachhaltigkeit errei-
chen" empfehlen wir, gezielt in Projekte zur Okoenergieerzeugung zu investieren. Investitionen
sollten dabei in regionale und Uberregionale Projekte primér als Finanzinvestments erfolgen.

Horvath & Partners sieht den Vertrieb als Moglichkeit, unmittelbar lokal aktiv zu werden und loka-
le Wertschopfung mit Bezug zu Energieeffizienz zu férdern. Wir empfehlen eine Kooperations-
l6sung, die eine wirtschaftliche und risikominimierte Geschéaftsabwicklung ermdglicht. Vertriebs-
aktivitaten sollten in Kombination mit einem Dienstleistungsangebot (z.B. Smart Energy) erfolgen.

Hinsichtlich der angestrebten Beteiligungsverhaltnisse der LHS bei den kooperativen Lésungen empfehlen wir
eine Gesamtbetrachtung, in der Umsetzungschancen, Nutzen, Risiken und politische Ziele gleichermafien
berticksichtigt werden.

HORVATH K PARTNERS
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Zusammenfassung/Empfehlung

Strategische Optionen im Bereiche Energienahe Dienstleistungen

Die strategischen Optionen orientieren sich an den bisherigen Uberlegungen des Stadtwerks. Die
Dienstleistungen soll nicht im Wettbewerb zu regional ansassigem Gewerbe aufgebaut werden.

Wertschopfungsstufen Erzeu_gung d Netz SEECEUNG Vertrieb
Speicher Handel
Wertschépfungstiefe Eigenleistung (Beratung) Fremdvergabe (Technik)
Kundengruppen Haushaltskunden Gewerbe Industrie _Offentllche
Einrichtungen
Zukunftskonzepte Smart Grid Elektromobilitat
Energien
Eigene Kompetenzen Zugriff auf Kompetenzen Kompetenzaufbau
Kompetenzen : o .
vorhanden Dritter moglich erforderlich

HORVATH K7 PARTNERS
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Zusammenfassung/Empfehlung

Aus dem im Markt gangiger energienaher Dienstleistungen sind Energieberatung

(Energieeffizienz), Mobilitatsdienstleistungen und Contracting eine logische

Verlangerung der Wertschopfung fir die Stadt Stuttgart

= Beratung

= Vernetzung
= Verwaltung
= Betrieb

= Bauv.
Stromtankstellen

= Entwicklung/Vertrieb
E-Fahrzgeugen

= Energieeinspar-
Contracting

= Anlagen-Contracting

= Beratung Intracting

= Sale- und Lease-
Back-Verfahren

= Energieliefer-

Contracting
Wérme, Kalte, Dampf,
Druckluft oder Strom

= Allgemeine Beratung
= Energieeinsparung

= Energiebedarfs-
ausweis
Energieverbrauchs-
ausweis
Wirtschattlichkeits-
berechnung
Online-Tools zum
Epnergieverbrauch

Energienahe

Abrechnungs-DL.

Erweiterte Metering-DL.

Analysen und
Auswertungen

= Wohnflachenanalyse
Netzanalysen
Lastganganalyse
Blindstromanalyse
Vermietung v.
Strommessgeréten
Warmebriickenkontrolle
Thermographieprifung
Luftdichtigkeitprifung

Vermietung/Leasing
Energie-Erz.-Anlagen

= Warmezahler

= Wasserzahler

= Energieerzeugungs-
anlagen

= Trafostationen

Kaufm. DL

= Finanzdienst-
leistungen

= Energierechtliche DL

= Energie-
steuerrechtliche DL

= Absicherungsdienstl-
eistungen

= Marktanalysen

Dienstleistung

Planung/Bau v. Energie-
Erz.-Anlagen

Modernisierung v.
Gebauden u. Anlagen
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= Nebenkosten- =Beratung
abrechnung - . .

" Vertrags- und " applikationen Energiemanagement Energielieferung " Energiekonzepte burchfohrun
Preisgestaltung f. ) Eppl _attljonen Betriebsfiihrung » Energieoptimierung g
Endkunden » Energiedatenmgt ) _ . . Biomasse

_ « MU- = Energiecontrolling Biodiesel « Solarthermie
- Betriebskostenapr. Dienstleistungen - Energiemanagement | | .Betrieb von Maschinen| | * Bioéthanol . Photovoltaik
= Heizkostenabrechnun - i ; = Biogas ;
= Demand Side Mgt = Energiedaten- = Betriebsplanung 9 = Geothermie
. ?:02 Bil management = Netzfiihrung » Brennholz « Windkraft
ranzen = Energieeinkauf « Betrieb von Leitstellen = Energiegetreide - Warmepumpe
* Strombeschaffung » Instandhaltung - Erdgas - Ol- und Gasheizung
- Erdschluss- * Flussiggas - KWK/BHKW
kompensation * Kohle
- Stérungsmanagement| | * Heizol
= Holzbriketts
-
)
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Agenda

m Zielsetzung des Termins
m Ubersicht der Modellkombinationen

m Bewertung und gutachterliche Empfehlung

m Umsetzungsplanung

m Nachste Schritte

HORVATH K PARTNERS

50 Gemeinderat, 2. Dezember 2010: Ergebnisse Phase 3 MANAGEMENT CONSULTANTS



Umsetzungsplanung

Annahmen fur die Umsetzung

m Operativer Betrieb Wasser startet mit dem neuen Konzessionsvertrag 2014

m Netzinvestor kommunal und Kooperation starten jeweils mit dem neuen Konzessionsvertrag
2014

= Netzbetreiber (Strom) startet (zum) 2016, Netzbetreiber (Gas) startet 2018. Ubergangsweise
wird das Netz verpachtet

m Vertrieb startet ab 2012, Aufbau ab 2011

= Investitionen in Okoenergieerzeugung starten 2012

HORVATH K PARTNERS

51 Gemeinderat, 2. Dezember 2010: Ergebnisse Phase 3 MANAGEMENT CONSULTANTS



Umsetzungsplanung

Umsetzungsplan — die kommenden 12 Monate

2010 2011
Modul Q4 01 Q2 Q3 Q4

Empfehlung des Gutachters im GR A

Bekanntmachung Konzessionsvertrag vornehmen A

Anforderungen an Konzessionsvertrag definieren I

GR-Entscheidung hinsichtlich Modellkombination

Auftrag GR an Verwaltung bzgl. Detailerarbeitung

Verhandlung mit potenziellen Kooperationspartnern durchfiihren

Entscheidungsvorlage/Vertragsentwurfe erstellen

Entscheidung bzgl. Kooperationspartner und
finale Modellauspragung im GR

* 2014 und 2015 Strom und Gas, ab 2016 nur Gas HORVATH 7 PARTNERS

52 Gemeinderat, 2. Dezember 2010: Ergebnisse Phase 3 MANAGEMENT CONSULTANTS



Umsetzungsplanung

Wasser

2011 2012 2013 2014
Tatigkeit Q1| Q2| Q3| Q4 Q1| Q2| Q3|04
Ubergreifend
Konzessionsvertrag bekanntmachen A i !
Entwurf Konzessionsvertrag erstellen (—

Entscheidung tber Modellvariante treffen
Kooperationspartner bewerten und auswahlen

Netziibernahme und technische
Entflechtung konzipieren

Entscheidung GR

Netzuibernahme und Entflechtung verhandeln
Netzeigentimerfunktion aufbauen
Technische Entflechtung durchfiihren

Aufbau Organisation

Dienstleistungen ausschreiben/beauftragen
(z.B. Instandhaltung)

Mitarbeiteribergang
Ubergangszeit/Ubungszeit/Schulung
Operativer Betrieb starten

* 2014 und 2015 Strom und Gas, ab 2016 nur Gas
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Umsetzungsplanung

Netzinvestor

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011
Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4QIRAQI4QIQAQI4QIQ2QIQ4QIRAQI4QIRARIAQIQAQS

Tatigkeit

Konzessionsvertrag bekanntmachen
Entwurf Konzessionsvertrag erstellen
Entscheidung Uber Modellvariante treffen
Vorverhandlungen fuhren,
Kooperationspartner bewerten
Entscheidung GR
Netziibernahme/Gestaltung
Beteiligungsmodell verhandeln
Pachtvertrag abschlie3en
Netzeigentimerfunktion/Personal aufbauen
Start Netzinvestor

Ende AR
7 PARTNERS

-,

HORVATH &

)
o
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Umsetzungsplanung

Netzbetreiber

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

oy.0X oY ok o). ok oY. o) o¥. ok oY o) oY ok oY o} oY 0k oY o} oY 0k oY o} oY 0K oY 0} 0¥ §

Tatigkeit

Ubergreifend

Leitwarte konzipieren, ausschreiben und aufbauen

Aufbau Personal AM/EDM/Netzwirtschaft/...
(z.B. Messung, Abrechnung, Kundenbetreuung, IT)

Aufbau operative Mannschaften und Standorte
Betriebsgenehmigung EnWG

Mitarbeiteribergang Strom
Dienstleistungen ausschreiben/beauftragen

Netziibernahme/Gestaltung /Entflechtung

Beteiligungsmodell verhandeln

Entscheidung Gber Modellvariante treffen
Ubergang Netzeigentum

Konzessionsvertrag bekanntmachen
Vorverhandlungen fuhren,

Entwurf Konzessionsvertrag erstellen
Operativer Netzbetrieb starten (Strom)

Technische Entflechtung durchfiihren
Ubergangszeit/Ubungszeit/Schulung
Betriebsfihrung durch EnBW*
TSM-Zertifizierung

Kooperationspartner bewerten

Entscheidung GR

Ende AR

HORVATH ET PARTNERS
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-

* 2014 und 2015 Strom und Gas, ab 2016 nur Gas
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Umsetzungsplanung

Okoenergieerzeugung

Tatigkeit Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
Entscheidung tber Modellvariante treffen o ' ' ' ' o o ' '
Personal und Organisation
Rollenverteilung mit Amtern abstimmen* I @ Lo Lo
Personal suchen ——— T L
1 1 1 1
Personal einstellen/tibertragen —
Dienstleisterportfolio auswéhlen
Kooperationsszenarien / Netzwerk aufbauen
Planung Erzeugungsportfolio
Investitionsstrategie scharfen !
Prufung regionale Potentialfelder :
1
Prufung tberregionale Projekte !
Forderprogramme/Rahmenbed. prufen :
1
:
1
1
1
1
1

Potentielle Contracting DL identifizieren
Grobplanung / Business Case 1. Nahwéarmenetz
Vorauswahl erster Projekte
Umsetzungsvorbereitung

Regionale Projekte: Contracting DL
ausschreiben und auswahlen

Feinplanung und Umsetzung regionale Projekte
Auswahl und Bewertung von geplanten Windprojekten

HORVATH K PARTNERS
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Umsetzungsplanung

Energievertrieb

Jahr 1 Jahr 2
Tatigkeit o1 Q2 03 Q4 o1
Entscheidung tiber Modellvariante treffen L ! ! | | | | L
Ubergreifend

Beschaffungsstrategie definieren
Marktbearbeitung konzipieren
Vertriebsprozesse inkl. IT-Unterstitzung definieren
Prozesse und Systeme aufbauen
Aufbau Energievertrieb kommunizieren
Gesellschaft grinden

Personal

Stellenbeschreibungen erstellen
Personal suchen

Personal einstellen

Dienstleistungen

Dienstleister identifizieren, bewerten und auswahlen
Dienstleistungsvereinbarungen schlief3en,
Prozesse definieren und Vertrége verhandeln
Marktbearbeitung

Produkte und Leistungen definieren

Tarife definieren

Endkundenvertrage ausarbeiten u. rechtlich prufen
Kommunikationsmittel erstellen

Kunden akquirieren

Kundencenter planen und aufbauen
Energievertrieb starten

HORVATH K PARTNERS
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Agenda

m Zielsetzung des Termins
= Ubersicht der Modellkombinationen
m Bewertung und gutachterliche Empfehlung

m Umsetzungsplanung

m Nachste Schritte

HORVATH K PARTNERS
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Nachste Schritte

Die Empfehlungen werden dem Gemeinderat am 2. Dezember 2010 vorgestellt

Projektphasen

2010

Apr.

Mai

Juni

Juli

Aug. | Sept. | OKkKt. Nov. | Dez.

Phase 1 - Externe und interne Analyse
Sichtung und Priifung vorhandener Unterlagen
Beschreibung des Untersuchungsumfangs
Analyse internes Umfeld
Analyse externes Umfeld
Beschreibung strategische Zielposition und Handlungsfelder
Beschreibung strategische Ausrichtung der LH Stuttgart
Gesamtbewertung je Sparte und Wertschopfungsstufe

Phase 2 - Erstellung, Bewertung und Auswahl der Varianten
Beschreibung Basisszenario und Ausbaustufen
Risikobewertung je Sparte und Wertschdpfungsstufe
Bewertung bezuglich der Ubergeordneten Ziele
Bewertung spartenubergreifender Synergien
Organisationsformen fur wertschépfende Bereiche und Verwaltung
Bewertung Organisation, Personalwirtschaft und Investitionsbedarf
Durchfiihrung der Wirtschaftlichkeitsbewertung
Zu vertiefende Fragestellungen (Steuern, Bewertung, Recht)
Priorisierung und Auswahl der auszugestaltenden Varianten
Beschreibung der ausgewahlten Varianten anhand 7K-Modell

Phase 3 - Erstellung der Planung
Erstellung von Business-, Finanz- und Wirtschaftsplanen
Erstellung eines Zeit- und Mal3nahmenplans
Erarbeitung eines Projektplans
Entscheidungsempfehlung

Projektmanagement und -kommunikation

A Unterausschuss-Sitzungen /\ Gemeinderat-Sitzungen A Information der Offentlichkeit

Sommerferien
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Nachste Schritte

Die nachsten Schritte

Projektmanagement
Phase 3 - Erstellung der
Planung

Umfeld beschreiben, Trends
identifizieren und damit
Attraktivitat unterschiedlicher
Betatigungsfelder bewerten

Mdogliche Geschaftsmodelle je
Sparte und Wertschopfungsstufe
identifizieren

Geschaftsmodelle zu Varianten

m Varianten in Business-, Finanz-,
Wirtschafts- und PrOJekthanen
detaillieren

Umsetzung aufzeigen
Entscheidungsempfehlung fr die

.~ | Transparenz Uber Ziele, Starken zusammenfassen : -
o und Schwachen der LH Stuttgart ~ m Varianten unter den Aspekten Vervt\;al_tungsspltze o el
S mitBezug auf Versorgung Wirtschaftlichkeit, Risiken, :Lar El'te”b S—
herstellen tibergeordnete Ziele und schiussbericht erstefien
m Ergebnis aggregieren und Ge- Realisierbarkeit bewerten
samtbewertung des Umfelds je m Varianten zur weiteren
Sparte und Wertschopfungsstufe Detaillierung auswéhlen
ermitteln
(7p) . . . q
'c  ®m Interne/externe Analyse m Umfangliche Bewertung und Business-, Finanz-, Wirtschafts-
T = Zielpositionen und Darstellung relevanter Varianten und Projektplane
(@)}
m Handlungsfelder Gutachterliche Empfehlung
HORVATH K7 PARTNERS
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Anhang
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Erlauterung Risiken

Modell Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Faktor 4
Wasser kommunal Kaufpreis 250 Mio. € Kosten +2,5 Mio. € p.a.
Renditeverschlechterungim
Schnitt um 1% Punkte und
Reduktion auf 25% der
Erzeugung kommunal Produktionsmenge (Warme)
Erhéhung der Kosten um
Vertrieb kommunal Marktanteil halbiert 10%
Erhéhung der Kosten um
Vertrieb Kooperation Marktanteil halbiert 10%
Netzinvestor kommunal Kaufpreis + 40 Mio. €
Netzinvestor Kooperation EK-Rendite - 0,5%
Entflechtungskosten + 27
Netzbetreiber kommunal Kaufpreis + 40 Mio. € Mio. € Personalkosten +2% Ubergang EOG -5% (5 Jahre)
Entflechtungskosten + 27
Netzbetreiber Kooperation Kaufpreis + 40 Mio. € Mio. € Personalkosten +2% Ubergang EOG -5% (5 Jahre)
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