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Stuttgart, 05.07.2023

Strategische Ziele fur die Stuttgarter Strallenbahnen AG

Beschlussvorlage

Vorlage an zur Sitzungsart | Sitzungstermin

Gemeinderat Beschlussfassung | 6ffentlich 06.07.2023

Beschlussantrag

Der Gemeinderat stimmt der strategischen Ausrichtung der SSB AG sowie den in der Be-
grindung unter Ziffer 2. dargestellten 6kologischen, 6konomischen und sozialen
Zielen zu.

Begrundung

Siehe GRDrs 748/2023

Die ziffer 2, auf die im Beschlusstenor verwiesen wird, wird entsprechend des Vorbera-
tungsergebnisses und den Beschlussfassungen zu den unten aufgefiihrten Anderungs-
antragen im Verwaltungsausschuss am 05.07.2023 neu gefasst. Die Anderungen be-
treffen konkret Formulierungen im unter Ziffer 2 dargestellten Nachhaltigkeitsdreieck
und sind durch rote Schriftfarbe kenntlich gemacht.

2. Strategische Ziele der Stuttgarter StralRenbahnen AG
Der Gesellschaftszweck als erste strategische Vorgabe lautet wie folgt:

Gegenstand des Unternehmens ist die Bedienung des 6ffentlichen Personennahver-
kehrs im Rahmen seiner kommunalen Aufgabenstellung in Stuttgart und dessen Um-
land, insbesondere mit Stadtbahnen, StralRenbahnen und Omnibussen. Die vorhan-
dene Infrastruktur soll fir weitere Dienstleistungen mit genutzt werden. Hierzu gehéren
insbesondere die Telekommunikation sowie die Verwaltung und Verwertung von be-
triebseigenen Grundstticken und Gebauden.
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Die Gesellschaft ist zu allen Malinahmen und Geschéften berechtigt, durch die der ge-
nannte Gesellschaftszweck gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer
Aufgaben an anderen Unternehmen beteiligen, fremde Unternehmen erwerben sowie

Hilfs- und Nebenbetriebe errichten.

Die strategischen Ziele der SSB lassen sich in einem Nachhaltigkeitsdreieck wie folgt

zusammenfassen:

Okologische Ziele

Erhéhung des Verkehrsangebots bis 2040 um uber 1 Mrd. Platz-Km / Jahr
» Angebotsausbau und hohe Qualitat leisten einen Beitrag, den Modal Split bis 2030 auf Uber 30%

Zu erhéhen

» Hohe Kundenzufriedenheit und —attraktivitat wird durch hohe Qualitat und Verlasslichkeit erzielt

» Klimaneutralitat bis 2035

+ Reduzierung des CO--AuRstoll um 21.000 t/Jahr durch Umstellung des Busbetriebs auf emissi-
onsfreie Antriebe bis 2035 (Emissionsfreie Innenstadtlinien bis 2027)

+ Installation von PV-Anlagen auf den Dachern der Anlagen (ca. 4 Mio. KWh/a) und die energeti-
sche Sanierung von Anlagen und Liegenschaften bis 2035 leisten einen signifikanten Beitrag zur

Dekarbonisierung

» Ressourcenschutz, um bis 2035 innerhalb des Betriebs eine vollstdndige Kreislaufwirtschaft zu

erlangen

+ Foérderung der Biodiversitat, Verzicht auf kritische Chemikalien und gezielte Schaffung hochwerti-

ger Lebensraume fur Pflanzen und Tiere

Okonomische Ziele

Erhdhung der Fahrgastzahlen um 60 Mio. pro Jahr bis 2030 ggu.
2022 (bis 2040 +75 Mio.) durch nachfragegerechtes Angebot und
hohe Qualitat

Investitionen in Héhe von 1,3 Mrd. € bis 2030 (bis 2040 2,2 Mrd. €)
in Grunderneuerung von Anlagen und Fahrzeugen und

0,8 Mrd. € (bis 2040 1,2 Mrd. €) in den weiteren Ausbau des Ange-
bots

Vorausschauende Instandhaltung von Fahrzeugen und Anlagen
gewahrleistet eine wirtschaftliche und planbare Instandhaltung und
sorgt gleichzeitig fur eine hohe Qualitat und Zuverlassigkeit
Effiziente Gestaltung der betrieblichen-, technischen- und Verwal-
tungs-Prozesse, um die wirtschaftlichen Ergebnisse zu verbessern
Sicherstellung der Finanzierung durch eine sozial ausgewogene
Tarifgestaltung, Férdermittel, Kredite, Eigenkapital, Defizitaus-
gleich. Eine Drittnutzerfinanzierung mit ékologischer Lenkungswir-
kung wird als ergéanzende Finanzierungssaule angestrebt

Die Eigenmittelquote soll 2 20% sein

Soziale Ziele

+ Mehr nachhaltige Mobilitatsmaoglichkeiten fur alle Stadtbezirke,
alle Altersgruppen und fur alle Teile der Gesellschaft durch
Ausbau des Verkehrsangebots; die SSB tragt damit wesentlich
zu einer funktionierenden Stadtgesellschaft in Stuttgart bei

« Reduzierung von Zugangsbarrieren zum OPNV fir Alle an
Haltestellen, in Fahrzeugen und im Vertrieb durch multimodale
Vernetzung

+ Angebot von attraktiven Tarifen fur alle Bevélkerungsschichten

+ Die SSB versteht sich als Spiegelbild der von Vielfalt geprag-
ten Stadtgesellschaft, verpflichtet sich zum Diversity Manage-
ment, zur beruflichen Integration von Menschen mit Migrati-
onserfahrung und zur Verwirklichung der Geschlechtergerech-
tigkeit.

+ Die SSB ist Top-Arbeitgeberin, die Mitarbeitende starkenorien-
tiert einsetzt und qualifiziert sowie attraktive Sozialleistungen
bietet, wie zum Beispiel Wohnraum fur Mitarbeitende und Aus-
zubildende.

Den Nachhaltigkeitszielen liegen strategische Kernthemen zugrunde, die in der als An-
lage beigefugten Prasentation dargestellt sind. Die strategischen Eckpunkte werden

durch das Leitbild der SSB ergéanzt.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass die vorliegenden strategischen Ziel-
vorgaben zu einem Ausbau eines nachhaltigen, klimafreundlichen, verlasslichen OPNV
fur moglichst alle Teile der Gesellschaft fihren. Dies ist nicht nur finanziell, sondern

auch in der praktischen Umsetzung eine besondere Herausforderung fur das Unterneh-

men.

Klimarelevanz

Die MaRnahme fiihrt zu einer Abnahme der CO2-Emmissionen.
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Finanzielle Auswirkungen
Siehe GRDrs 748/2023

Mitzeichnung der beteiligten Stellen:

Vorliegende Anfragen/Antrage:

Antrag 200/2023 der PULS-Fraktionsgemeinschaft ,Anderungsantrag zur GRDrs
748/2023"

Antrag 197/2023 der Fraktionsgemeinschaft Die FTAKTION LINKE SOS PIRATEN
Tierschutzpartei ,Die SSB braucht eine Drittnutzerfinanzierung als strategisches Ziel!"
Mundlicher Antrag der SPD Gemeinderatsfraktion im VA am 5.7.2023 zur Konkretisierung
der Sozialleistungen der SSB

Erledigte Anfragen/Antrage:

Antrag 200/2023 der PULS-Fraktionsgemeinschaft ,Anderungsantrag zur GRDrs
748/2023"

Antrag 197/2023 der Fraktionsgemeinschaft Die FrAKTION LINKE SOS PIRATEN
Tierschutzpartei ,Die SSB braucht eine Drittnutzerfinanzierung als strategisches Ziel!"
Mundlicher Antrag der SPD Gemeinderatsfraktion im VA am 5.7.2023 zur Konkretisierung
der Sozialleistungen der SSB

Dr. Frank Nopper
Oberburgermeister

Anlagen

Prasentation zu den strategischen Zielen der Stuttgarter StralRenbahnen AG
(Stand 5.7.2023)
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Anlage 1 zu GRDrs 748/2023

<Anlagen>
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