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Vorwort Beteiligungsbericht 2020 stufiart | &¢

Liebe Leserin, lieber Leser,

Sie halten den Beteiligungsbericht der Landeshauptstadt Stuttgart (LHS) fur das Jahr 2020 in den Héanden,
der Sie kompakt Uber die wichtigsten ,Daten, Zahlen und Fakten” der Beteiligungsunternehmen und
Eigenbetriebe der LHS informiert. Im Geschaftsjahr 2020 wurden die Unternehmen und Eigenbetriebe in
ganz unterschiedlicher Weise durch die Corona-Pandemie gepragt:

e Das Personal des Klinikum Stuttgarts und des Eigenbetriebs Leben und Wohnen waren zeitweise im
Ausnahmezustand, um die Versorgung aller Patient*innen sicherzustellen oder die Bewohner*innen
bestmdéglich zu betreuen und gleichzeitig ihre eigene Gesundheit durch Einhaltung strenger
Hygieneregeln zu schitzen.

e Das Kunstmuseum, die Stuttgarter Bader, die Messe und der Flughafen mussten zeitweise vollstandig
schlieBen, den Betrieb stark einschranken. Auch Gesellschaften wie Stuttgart Marketing oder die
in.Stuttgart hatten aufgrund des geringen Tourismusaufkommens oder Veranstaltungsverboten hohe
UmsatzeinbuBen.

e Die Verkehrsunternehmen passten sich an die geadnderte Mobilitdt der Menschen aufgrund Home-Office
und Home-Schooling z.B. durch flexible Ticketangebote an. Sie mussten aber gleichfalls UmsatzeinbuBen
hinnehmen.

Viele der Beteiligungsunternenmen sind flir die Daseinsvorsorge der Buarger*innen im Wortsinn
.elementar”, wie Strom- und Energieversorgung, Abfallentsorgung und Stadtentwasserung. Kranken- und
Altenpflege, die SWSG sowie die SSB und der VVS sind unbestritten , systemrelevant”. Doch Kunst, Kultur
und Sport sind fUr eine Stadtgesellschaft aber ebenso wichtig. Sie sind die ,Software” unserer Gesellschaft.

Mit viel Kreativitdt und Engagement haben z.B. das Kunstmuseum und das Trickfilmfestival Online-
Angebote geschaffen. Neben den finanziellen Auswirkungen der Corona-Pandemie mussten die
Unternehmen zum Teil hohen zusatzlichen Organisationsaufwand aufbringen, um z.B. die Sitzungen der
Aufsichtsrate virtuell abzuhalten. Dank der MaBnahmen der Bundesregierung in Form von Kurzarbeitergeld
und Corona-Hilfen sowie der finanziellen Unterstltzungen der LHS konnten die wirtschaftlichen Folgen
abgemildert werden, so dass alle Unternehmen ihren gesellschaftlichen Auftrag weiter wahrnehmen
kénnen.

Neben der Beschaftigung mit den Auswirkungen der Corona-Pandemie war ein Urteil des
Bundesgerichtshofs vom 7. April 2020 ein Meilenstein auf dem Weg zur umfassenden
Grundversorgung der Birger*innen mit Gas, Wasser und Strom aus stadtischer Hand. Durch diese
hochstrichterliche Entscheidung konnte die Stuttgart Netze GmbH das Strom-Hochspannungsnetz zum
1. Mai 2020 und das Gas-Hochdruckleitungsnetz von der Netze BW GmbH mit Wirkung zum 1. Januar
2021 erwerben.

Die Bedeutung der stadtischen Beteiligungsunternehmen und Eigenbetriebe zeigt sich durch deren
Leistungen, aber auch durch das dort bilanzierte Vermogen: Zu knapp einem Drittel des Bilanzvolumens der
Landeshauptstadt Stuttgart (17,088 Mrd. Euro) tragt das Bilanzvolumen der Beteiligungsunternehmen und
Eigenbetriebe (6,209 Mrd. Euro) bei. Fast 13.000 Mitarbeiter*innen waren 2020 im Durchschnitt bei den
Unternehmen und Eigenbetrieben beschaftigt, ca. 2.700 mehr als in der Kernverwaltung.

Welches Unternehmen hat im Jahr 2020 wie viel investiert? Wie haben sich Umsatzerlése und
Ergebnisse im Vergleich zum Vorjahr entwickelt? Welche stadtischen Vertreter*innen sind im
Aufsichtsrat vertreten? Wie viele Auszubildende haben die Unternehmen? Auf all diese Fragen
finden Sie in diesem Beteiligungsbericht 2020 eine Antwort. Ich wlinsche lhnen eine interessante und
aufschlussreiche Lektdre.

Stuttgart, im Oktober 2021

Thomas Fuhrmann
Blrgermeister
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Aufgaben des Beteiligungsmanagements

Die Landeshauptstadt Stuttgart (LHS) erfillt einen groBBen Teil ihrer kommunalen Aufgaben auBer-
halb der Kernverwaltung in wirtschaftlich gefiihrten Beteiligungsunternehmen und Eigenbetrieben.

Die LHS ist verpflichtet, bei ihren Beteiligungsunternehmen und ihren Eigenbetrieben eine gute,
d.h. verantwortungsvolle Unternehmensfihrung zu gewahrleisten, die sich sowohl am wirtschaft-
lichen Erfolg des Unternehmens selbst als auch am Gemeinwobhl (Interessen der Blrger*innen) ori-
entiert. Neben der Aufgabe, die Unternehmen bei der Erfillung des Unternehmenszwecks zu un-
terstlitzen und die wirtschaftliche Effizienz zu optimieren, hat sie daher gleichzeitig sicherzustellen,
dass bei der Leitung, Steuerung und Uberwachung der Unternehmen insbesondere auch die &f-
fentlichen Belange bertcksichtigt werden.

Zur Verbesserung der Unternehmenssteuerung, -Uberwachung und -transparenz hat der Gemein-
derat der LHS bereits im Jahr 2006 eine Richtlinie unter dem Titel ,,Public Corporate Governance
fur die Stadt Stuttgart (PCG)"” beschlossen (beigefiigt unter VIL.).

Die Funktion des Beteiligungsmanagements wird verwaltungsintern durch die Stadtkdmmerei
wahrgenommen.

Die Aufgaben des Beteiligungsmanagements umfassen vor allem die Beteiligungsverwaltung, die
Fortschreibung der PCG, das Beteiligungscontrolling und die Erstellung des Beteiligungsberichts.

Erlduterungen der Fiihrungsebenen
(Personenkennzahlen - Frauen in Flihrungspositionen):

1. Ebene

Oberburgermeister und Blrgermeister*innen, Leiter*in Personliches Referat (L/OB, S/OB) und
Rechtsreferat, Geschaftsfihrer*innen und Vorstand*innen der Unternehmen und Eigenbetriebe.

2. Ebene

Amtsleiter*innen, Bezirksvorsteher*innen, Leitung Stabsabteilung OBM-/BM-Bereich (ab 10
Stellen nach Stellenplan), Bereichsleiter*innen der Unternehmen.

3. Ebene

Abteilungsleiter*innen, Direktor*innen, Generalmusikdirektor*innen, Leitung Stabsabteilung
Fachamt,
Leitung Stabsabteilung OBM-/BM-Bereich (unter 10 Stellen nach Stellenplan).

Erlduterung zur Darstellung der Mitglieder der Aufsichtsrdte

Im Bericht werden die Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder insgesamt, sowie der Anteil der Frauen
in diesem Gremium ausgewiesen. Namentlich genannt werden nur die von der
Landeshauptstadt Stuttgart entsandten Mitglieder.
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Erlduterung der verwendeten Kennzahlen

Die Kennzahlen zur Vermégens- und Ertragslage der Unternehmen werden wie folgt berechnet:

Eigenkapitalquote mit Sonderposten:

Eigenkapital + Sonderposten

. x 100
Bilanzsumme

Eigenkapitalquote ohne Sonderposten:
E.i enkapital < 100
Bilanzsumme

Anlagendeckungsgrad Il:

Eigenkapital + Sonderposten + Pensionsriickstell. + langfrist. Fremdkapital
Anlagevermogen

x 100

Anlagenintensitat:

Anlagevermdgen

- x 100
Bilanzsumme

Investitionsquote:

Investitionen

- 100
Anlagevermdgen

Gesamtleistung je Mitarbeiter*in:

Umsatzerlése + Bestandsverand. + aktivierte Eigenleistungen + sonstige betriebl. Ertrage

Zah! der Mitarbeiter*innen

Personalaufwandsquote:

Personalaufwand

== . : . : - x 100
Umsatzerldse + Bestandsverdnd. + aktivierte Eigenleistungen + sonstige betriebl. Ertrdge

Kostendeckung:

Umsatzerltse

100
Gesamtaufwand X

Verschuldung:

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten + Schuldscheindarlehen

Hinweis zu moglichen Rundungsdifferenzen

Bei der Darstellung der Geschaftsentwicklung der Unternehmen und Eigenbetriebe kénnen sich sowohl bei
einzelnen Betragen, als auch den Summen, programmtechnisch bedingte Rundungsdifferenzen ergeben. Die
Summen der Einzelwerte kénnen deshalb von den ausgewiesenen Summen abweichen.
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Anteilsbesitz
der Landeshauptstadt Stuttgart

e Schaubild Beteiligungen und Eigenbetriebe

e Anteilsbesitzliste zum 31.12.2020
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Anteilsbesitz

Anteilsbesitzliste der Landeshauptstadt Stuttgart

Beteiligungen und Eigenbetriebe der Landeshauptstadt Stuttgart Anteil am Kapital in % Eigenkapital Jahresergebnis
unmittelbar mittelbar (aber) in TEUR in TEUR
Béderbetriebe Eigenbetrieb Baderbetriebe Stuttgart | 100,00 13.833 -21.858
Eigenbetrieb Abfallwirtschaft Stuttgartf 100,00 11.323 -1.202
Zweckverband Restmullheizkraftwerk
Entsorgung Bablingen 9,32 (AWS) 41.603 5.629
Eigenbetrieb Stadtentwésserung 100,00 72 567 2583
Stuttgart
Klinikum der Landeshauptstadt
Stuttgart gKAGR 100,00 4.255 -43.413
Sportklinik Stuttgart GmbH 49,00 (Klinikum) 6.672 249
Medizinische
Einrichtungen Medizinisches V. ¢
edizinisches Versorgungszentrum .
Krankenhaus Bad Cannstatt gGmbH 100,00 (Klinikum) 498 7
QMBW GmbH 12,50 (Klinikum) 102 3
Landesmesse Stuttgart GmbH 50,00 22.558 -17.944
Messe Stuttgart ARES Fuarcilik
Limited Sirketi 100,00 | (LMS) 229 -348
Messe Stuttgart China Ltd. 100,00 (LMS) 1.967 62
(Messe
Messe Stuttgart (Nanjing) Co. Ltd. 100,00 Stuttgart 1.257 -179
China)
Nanjing Stuttgart Joint Exhibition Co {Messe
Messe und Marketing Ltd ' 61,30 Stuttgart -869 -37
' China)
Messe Stuttgart Inc. (USA) 100,00 (LMS) 287 55
(Messe
Green Festivals Incorporated 1) 100,00 Stuttgart 408
Incorporated)
RETRO Messen GmbH 60,00 (LMS) -158 -223
Logistics Exhibitions GmbH 50,00 (LMS) 184 -55
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Anteilsbesitz

Beteiligungen und Eigenbetriebe der Landeshauptstadt Stuttgart Anteil am Kapital in % Eigenkapital Jahresergebnis
unmittelbar mittelbar (Uiber) in TEUR in TEUR
CE Chefs Events GmbH 40,00 (LMS) 509 -8
Projektgesellschaft Neue Messe }
GmbH & Co. KG 45,00 318.340 28.842
. Projektgesellschaft Neue Messe
Messe und Marketing Verwaltungs-GmbH 45,00 49 3
Stuttgart-Marketing GmbH 100,00 282 0
Regio Stuttgart Marketing- und
Tourismus GmbH 32,35 (SM) 722 -18
Soziale Einrichtungen Eigenbetrieb Leben & Wohnen 100,00 32.055 -894
Sparkassen Landesbank Baden-Wiirttemberg 18,93 13.992.000 172.000
in.Stuttgart
Veranstaltungsgesellschaft mbH & 100,00 27.962 -9.130
Co. KG
in.Stuttgart Verwaltungs-GmbH 100,00 22 -1
Markte Stuttgart GmbH 100,00 (i”'sé‘c‘;;ga” 150 0
Objektgesellschaft Schleyer-Halle )
und Neue Arena GmbH & Co. KG 100,00 22.130 1.103
Objektgesellschaft Schleyer-Halle
und Neue Arena Verwaltungs-GmbH 100,00 21 L
Veranstaltungen, Kultur
und Sport Stadion NeckarPark GmbH & Co. KG
) adion NeckarPark Gm 0. 100,00 53.371 0
Stadion NeckarPark
Verwaltungs-GmbH 100,00 23 -
SBS-Sportstéatten Betriebs-GmbH 100,00 78 -12
Stiftung Kunstmuseum Stuttgart 100,00 11.417 401
gGmbH
Film- und Medienfestival gGmbH 30,40 161 18
Versorgung und Verkehr |Flughafen Stuttgart GmbH 35,00 393.910 -96.906
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Anteilsbesitz

Beteiligungen und Eigenbetriebe der Landeshauptstadt Stuttgart Anteil am Kapital in % Eigenkapital Jahresergebnis
unmittelbar mittelbar (iiber) in TEUR in TEUR

AHS Aviation Handling Services 10,00 (FSG) 1618 3.917
GmbH
Baden-Airpark GmbH 65,83 (FSG) 105.623 -10.544
Cost Aviation GmbH 75,00 (FSG) 135 35
Flughafen Stuttgart Energie GmbH 100,00 (FSG) 25 212
HSG Flughafen Stuttgart Handels-
und Service GmbH 100,00 (FSG) 1.684 -2.714
SAG Stuttgart Airport Ground
Handling GmbH 100,00 (FSG) 1.078 452
S. Stuttgart Ground Services GmbH 50,96 (FSG) 819 -1.416
Flughafen Parken GmbH 14,29 (FSG) 48 -90
Stuttgarter Versorgungs- und 100.00 841 -31.688
Verkehrsgesellschaft mbH '

Versorgung und Verkehr
Stuttgarter Strallenbahnen AG 8,35 91,65 (SWV) 194.441 0
SS8B Reisen GmbH 100,00 (SSB) 758 0
Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart 750 26,00 (SSB) 380 5
GmbH
beka GmbH 0,24 (SSB)
Hafen Stuttgart GmbH 100,00 (SWV) 24.437 0
Stadtwerke Stuttgart GmbH 100,00 (SWV) 204.923 0
Stadtwerke Stuttgart
Vertriebsgesellschaft mbH 60,00 (SWS) 3.075 855
Stuttgart Netze GmbH 74,90 (SWS) 290.444 0
Energiedienste der Landeshauptstadt
Stuttgart GmbH 100,00 (SWS) 2.241 0
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Anteilsbesitz

Beteiligungen und Eigenbetriebe der Landeshauptstadt Stuttgart Anteil am Kapital in % Eigenkapital Jahresergebnis
unmittelbar mittelbar (aber) in TEUR in TEUR
SWS Windpark Verwaltungs GmbH 100,00 (SWS) 48 4
§Vé§-v&/i£dpark Bad Hersfeld GmbH 100,00 (SWS) 7.934 200
SWS Windpark Dinkelsbihl GmbH & 100,00 (SWS) 5537 274
Co. KG
gv(\éivlllgdpark Everswinkel | GmbH 100,00 (SWS) 1502 256
zv(\ég-v&/gdpark Everswinkel [| GmbH 100,00 (SWS) 2 632 382
Versorgung und Verkehr E\C/;VS EWL Infrastruktur GmbH & Co. 100,00 |(EWL lund I} 0 0
g\cl)Y?(\C/;Vindpark Lieskau | GmbH & 100,00 (SWS) 0 150
g\(/)\{?(éVindpark Lieskau Il GmbH & 100,00 (SWS) 0 182
Windkraft Rémlinsdorf KG 40,91 (SWS) 2.476 -4
g\éY?(\CI;Vindpark Schwanfeld GmbH & 100,00 (SWS) 6.182 116
g?)t})?eltrasse WP Schwanfelder Hohe 62,50 Sch\(,y;/:feld) 700 53
Wirtschaftsforderung Gigabit Region Stuttgart GmbH 14,29 209 -851
Siadiebaugeselachaf mbi 100,00 4362021 17650
‘é‘i:z:‘e“nr:a?:;‘l‘l’ng ARGE ParkQuartier Berg 50,00 | (SWSG) 337 56
planatonsie Bl 2027 | 4500 2 :

1) 60% Stimmrechtsanteil der Landeshauptstadt Stuttgart; atypische stille Beteiligung des VfB Stuttgart in Hohe von 40%.

Seite 14



STUTTGART &y

Wirtschaftliche Entwicklung der
Beteiligungsunternehmen und
Eigenbetriebe inklusive gesamtstadtischer
Kennzahlen zur Vermogens- u. Ertragslage

Erlauterungen und Kennzahlentabelle

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Finanzbeziehungen der Unternehmen und Eigenbetriebe
zur Landeshauptstadt Stuttgart

Personalkennzahlen
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Mit dem Gesetz zur Reform des Gemeindehaushaltsrechts wurde insbesondere auch der § 95 a
(Gesamtabschluss) in die Gemeindeordnung eingefligt. Danach sind mit dem Jahresabschluss der
Gemeinde im Wesentlichen auch die Jahresabschlisse der verselbstandigten bzw. rechtlich selbstandigen
Organisationseinheiten zu konsolidieren. Ziel des Gesamtabschlusses ist es, die Stadt mit allen
ausgelagerten Aufgabenbereichen so darzustellen, als sei sie ein einziger groBer Konzern. Der
Gesamtabschluss soll damit einen verbesserten Uberblick Uber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der , Gesamtstadt” geben.

Fur die Erstellung des konsolidierten Gesamtabschlusses besteht eine gesetzliche Ubergangsfrist.
Danach sind die Bestimmungen des § 95 a GemO spétestens ab dem Haushaltsjahr 2025
anzuwenden. Die konkrete Ausgestaltung des Gesamtabschusses wird derzeit noch diskutiert.

Mit Blick auf den Gesamtabschluss sind die wesentlichen Kennzahlen zur Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Beteiligungsunternehmen und Eigenbetriebe und des Stadthaushalts zusammengefasst
dargestellt. Ziel ist es, auch ohne einen konsolidierten Gesamtabschluss, in der Ubergangsfrist einen
Uberblick tiber die Leistungsfahigkeit der , Gesamtstadt” zu erhalten.

Zusétzlich sind in einer Ubersicht die Finanzbeziehungen zwischen der LHS und ihren Unternehmen/
Eigenbetrieben aufgefiihrt. In einem ersten Schritt sind nur diejenigen Finanzbeziehungen enthalten, die
direkt aus dem gesellschaftrechtlichen bzw. eigenbetriebsrechtlichen Verhéltnis resultieren. Gegenseitige
Leistungsbeziehungen sind nicht dargestellt.

Bei der Ermittlung der Kennzahlen werden neben dem Kernhaushalt der Stadt Stuttgart (Stadthaushalt)
und den Eigenbetrieben grundséatzlich alle Unternehmen einbezogen, an denen die LHS die Mehrheit der
Anteile halt. Zum 01.01.2019 wurde der Eigenbetrieb Klinikum Stuttgart in eine rechtlich selbstdndige
Kommunalanstalt umgewandelt und dem Unternehmensbereich zugeordnet. Fir die Landesmesse
Stuttgart GmbH und den Flughafen Stuttgart GmbH, nebst deren Tochtergesellschaften sowie fir die
Projektgesellschaften Neue Messe, erfolgt eine anteilige Einbeziehung entsprechend der
Beteiligungsquote der LHS.

Eine Konsolidierung wird in vereinfachter Form durchgefihrt. Als Grundlagen dienen der Jahresabschluss
der LHS, die Prufungsberichte, die Jahresabschlisse und die Konzernabschlisse der einbezogenen
Gesellschaften und Eigenbetriebe. Die Kennzahlen werden anhand eines Summenabschlusses ermittelt.

Einbezogene Unternehmen und Eigenbetriebe:

Unternehmen des SVV-Teilkonzerns

— Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH,
Stuttgart

— Stuttgarter StraBenbahnen AG, Stuttgart
— Hafen Stuttgart GmbH, Stuttgart
— SSB Reisen GmbH, Stuttgart
— Stadtwerke Stuttgart (Teilkonzern)
— Stadtwerke Stuttgart GmbH, Stuttgart
— Stadtwerke Stuttgart Vertriebsgesellschaft mbH, Stuttgart
— Stuttgart Netze GmbH, Stuttgart
— Energiedienste der Landeshauptstadt Stuttgart
— SWS Windpark Verwaltungs GmbH, Stuttgart
— SWS Windpark Lieskau | GmbH & Co KG, Stuttgart
— SWS Windpark Lieskau Il GmbH & Co KG, Stuttgart
— SWS Windpark Dinkelsbdhl GmbH & Co. KG, Stuttgart
— SWS Windpark EWL | GmbH & Co. KG, Stuttgart
— SWS Windpark EWL Il GmbH & Co. KG, Stuttgart
- SWS EWL Infrastruktur GmbH & Co. KG, Stuttgart
- SWS Windpark Schwanfeld GmbH & Co. KG, Stuttgart
— SWS Windpark Bad Hersfeld GmbH & Co. KG, Heidesheim
- Kabeltrasse WP Schwanfelder Héhe GbR, Stuttgart
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Weitere Unternehmen

— Flughafen Stuttgart GmbH, Stuttgart (Konzern)

— Landesmesse Stuttgart GmbH, Stuttgart (Konzern)

— Projektgesellschaft Neue Messe Verwaltungs-GmbH, Leinfelden-Echterdingen

— Projektgesellschaft Neue Messe GmbH & Co. KG, Leinfelden-Echterdingen

— Stuttgart-Marketing GmbH, Stuttgart

— Stuttgarter Wohnungs- und Stadtebaugesellschaft mbH, Stuttgart

— Stiftung Kunstmuseum Stuttgart gGmbH, Stuttgart

— SBS-Sportstdtten Betriebs-GmbH, Stuttgart

— Stadion NeckarPark GmbH & Co. KG, Stuttgart

— Stadion NeckarPark Verwaltungs-GmbH, Stuttgart

— in.Stuttgart Verwaltungs-GmbH, Stuttgart

— in.Stuttgart Veranstaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Stuttgart

— Objektgesellschaft Schleyer-Halle und Neue Arena GmbH & Co. KG, Stuttgart

— Objektgesellschaft Schleyer-Halle und Neue Arena Verwaltungs-GmbH, Stuttgart

— Klinikum der LHS Stuttgart, gemeinnitzige Kommunalanstalt des 6ffentlichen Rechts
(bis 31.12.2018 Eigenbetrieb, zum 01.01.2019 Umwandlung in Kommunalanstalt)

— Medizinisches Versorgungszentrum Stuttgart gGmbH

Eigenbetriebe

— Eigenbetrieb Abfallwirtschaft Stuttgart, Stuttgart

— Eigenbetrieb Baderbetriebe Stuttgart, Stuttgart

— Eigenbetrieb Leben und Wohnen Landeshauptstadt Stuttgart, Stuttgart
— Eigenbetrieb Stadtentwdsserung Stuttgart, Stuttgart
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Kennzahlen

Bilanz- Anlage- EK-Quote e
summe vermoégen m. Sonderposten
2020 2019 2020 2019 ] 2020 ] 2019 | 2020 | 2019
TEUR TEUR TEUR TEUR % % | teur | Teur
e 10.879.110 10.662.873 9.824.825 9708958 93,70 93,85 334.878 250.764

Summe wesentliche Beteiligungsunternehmen und
Eigenbetriebe 2

6.208.811 5.868.792  5.380.029 5.094.884 46,68 48,11 527.125 312.635

Versorgung und Verkehr 3.306.358 2.913.880 2.907.585 2.577.525 - - 351.223 126.645
Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH 872.585 793.105 826.920  755.040 96,32 96,10 77.884 25.315
Stuttgarter StraBenbahnen AG 771.823 740.217 619.565 588,108 25,65 26,49 64264 13.998
SSB Reisen GmbH 2.477 2.573 765 1.164 30,61 29,46 28 331
Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart GmbH 5436 4.463 1.688 1.226 6,98 8,40 231 659
Hafen Stuttgart GmbH 40.319 39.702 28.596 28.739 60,61 61,55 394 521
Stadtwerke Stuttgart GmbH 402.630 239.332 378.935 230,639 50,90 53,08 41178 26.307
Stadtwerke Stuttgart Vertriebsgesellschaft mbH 13.997 13.249 30 60 21,97 16,75 5 10
Energiedienste der Landeshauptstadt Stuttgart GmbH 5262 3.267 1.147 1.283 47,95 16,68 108 278
Stuttgart Netze GmbH (bis 2014 SWS Netzinfrastruktur GmbH) 494,599 338.300 386.335 269.037 70,40 70,39 130.884 32.407
SWS Windpark Bad Hersfeld GmbH & Co KG 21.448 22.364 19.326 20.714 36,99 34,58 0 0
SWS Windpark Everswinkel | GmbH & Co. KG 5.790 5.786 4.644 5.110 25,94 26,73 3 0
SWS Windpark Everswinkel Il GmbH & Co. KG 10.265 10.907 8 805 9.519 25,64 23,38 0 0
SWS EWL Infrastruktur GmbH & Co. KG 348 380 336 366 0,00 0,00 0 0
SWS Windpark Lieskau | GmbH & Co KG 15.289 16.269 12.951 13.902 0,00 0,00 0 0
SWS Windpark Lieskau Il GmbH Co. KG 19.492 21.188 16.789 18.018 0,00 0,00 0 0
SWS Windpark Schwanfeld GmbH & Co. KG 16.586 17.500 15.034 16.175 37,27 34,66 0 0
SWS Windpark Dinkelsbihl GmbH & Co. KG 20.032 21.174 18.469 19.721 27,64 26,15 0 0
Kabeltrasse WP Schwanfelder Hohe GbR 710 762 701 754 98,62 98.89 0 0
Flughafen Stuttgart GmbH 587.271 623.342 566.549 597.950 67,07 78,74 36.244 26.819

Kultur,Sport, Bader, Messe, Veranstaltungen

) 967.129 1.027.067 837.136  838.791 - - 46.919 38.382

und Marketing
Landesmesse Stuttgart GmbH 62.511 118.449 20.499 24.149 36,09 34,19 1.657 2.391
Projektgesellschaft Neue Messe GmbH & Co. KG 539.543 578.508 517.580 532.964 59,00 60,01 11426 10.457
in.Stuttgart Veranstaltungsgesellschaft mbH & Co. KG 40.836 49.877 25428 25.954 69,77 58,59 745 1.842

Markte Stuttgart GmbH 2.381 2.072 1.307 1.334 6,31 7,25 245 302
Objektgesellschaft Schleyer-Halle und
Neue Arena GmbH & Co. KG 43.348 46.101 42.028 44.743 51,05 49,76 88 669
Stadion NeckarPark GmbH & Co. KG 132.198 109.511 102.707 104.500 49,85 39,16 3.857 896
Stuttgart-Marketing GmbH 2.009 2.460 550 850 19,10 14,00 194 183
SBS — Sportstatten Betriebs-GmbH Stuttgart 557 1.110 13,94 8,05 0 0
Film- und Medienfestival gGmbH 493 348 45 35 32,70 41,28 23 15
Stiftung Kunstmuseum Stuttgart gGmbH 12 358 11.744 9.348 8.852 92,39 91,68 580 1.453
Eigenbetrieb Baderbetriebe Stuttgart 130.895 106.887 117.643 95.410 66,96 71,10 28.104 20.174
Wohnungsbau und Stadtentwicklung 1.303.011 1.245.891  1.233.448 1.172.843 - - 93.222 99.216
Stuttgarter Wohnungs- und Stadtebaugesellschaft mbH 1.302.799 1.245322 1.233.395 1.172.795 34,99 3528 93.197 99.142
Internationale Bauausstellung 2027 StadtRegion Stuttgart GmbH 212 569 53 48 11,78 4,40 25 74
Entsorgung 1.002.253 976.061 933.316  913.728 - - 67.476  76.518
Eigenbetrieb Abfallwirtschaft Stuttgart 138.806 133.397 108.502 105.613 827 9,66 10933 21.723
Eigenbetrieb Stadtentwasserung Stuttgart 863.447 842.664 824.814 808.115 27,57 28,31 56.543 54.795
Medizinische und Soziale Einrichtungen 1.129.887 1.083.125 853.552  831.008 - - 85.071  52.485
Klinikum der Landeshauptstadt Stuttgart gKASR 1.023.156 974.539 763.847  738.871 56,80 62,88 83.405 54410

Sportklinik Stuttgart GmbH 12.840 12.352 5.342 5.637 53,56 54,14 828 -2.796

Medizinisches Versorgungszentrum Krankenhaus

Bad Cannstatt gGmbH 958 358 181 81 51,95 29,63 147 0
Eigenbetrieb Leben & Wohnen der Landeshauptstadt Stuttgart 92.933 95.876 84.182 86.417 70,59 69,45 691 871
Wirtschaftsforderung 292 201 66 38 72 70 46 58
Gigabit Region Stuttgart GmbH 292 201 66 38 71,51 69,62 46 58

" ohne Geschéftsfuhrung, Vorstand und Azubis

2 Mehrheitsbeteiligungen > 50%, FSG, LMS und PGNM in Hohe der Quote der Beteiligung; Ubernahme der Zahlen der Konzernabschlisse SV, FSG und LMS
3 Stadthaushalt ordentliche Ertrége (ohne Zinsertrége und Dividenden)

¥ Bei der Verschuldung werden lediglich die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten u. Schuldscheindarlehen dargestellt
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Mitarbeiter*innen
im Jahresdurch-
schnitt auf

Vollzeithasis "

Jahresergebnis

Kostendeckung Umsatzerlése

Verschuldung ¥

2020 2019 2020 2019 20. 2019 2020 2019
TEUR TEUR TE TEUR TEUR TEUR

105,09 107,04 3.585.065 3.438.325 211.771 306.569 10.275  9.865

1.414.044 1.395.869 80,89 86,04 1.790.936 1.930.524 -139.091 4.927 12.961 12.781
373.133 303.373 - - 723.152 918.113 -126.854 60.744 4403 4312
0 0 = = 0 0 -31.688 9.031 0 0
87.335 87.848 66,28 80,37 259.262 308.967 0 0 3.046  3.017
0 0 38,31 95,74 1.029 5.597 0 0 27 26

0 0 61,96 58,57 9.046 7.833 5 2 74 74

698 938 >100,00 >100,00 11.076 10.704 0 0 1 12
106.800 108.919 26,56 29,27 3713 3.195 0 0 55 40
0 0 >100,00 >100,00 39.865 40.658 855 978 5 5

0 0 -~ - 2.242 1.163 37 0 5 3

0 0 99,79 >100,00 240.137 225.308 0 0 263 226
13.000 14.238 >100,00 97,18 2.763 2.750 200 133 0 0
0 3.776 >100,00 >100,00 1.169 1.112 256 154 0 0

6.953 7771 >100,00 =>100,00 1.870 1.79 382 291 0 0

0 0 68,98 68,31 30 30 0 0 0 0
11.558 12.658 91,69 91,99 1.743 1.757 -150 -152 0 0
14.840 16.253 92,58 91,93 2.269 2.253 -182 -205 0 0
9.990 11100 >100,00 >100,00 2411 2.361 116 70 0 0
13.760 15.011 =>100,00 100,00 2.468 2.522 274 321 0 0
0 0 == === 0 0 -53 -53 0 0
108.199 24.861 58,01 >100,00 142.059 300.112 -96.906  50.174 917 909
180.324 192.140 - - 104.036 215.103 -78.470 -35.936 885 913
0 0 73,58 97,69 59.353 125964 -17.944 322 352 359
107.837 114.628 10,29 40,61 3.603 13.825 -28.842  -19.854 0 0
1.489 1.689 49,14 91,75 11.815 33.104 -9.130 651 113 111

0 0 >100,00 >100,00 9.496 9.531 0 0 47 48
17.763 18.997 73,03 72,38 2.986 2.939 -1.103  -1.104 0 0
51.729 54 909 74,91 69,07 6.779 6.301 0 0 0 0
0 0 39,15 51,34 3.165 4.667 0 1 59 64

0 0 97,40 >100,00 470 1.036 -12 2 0 0

0 0 16,76 34,44 317 896 18 -70 16 16

0 0 15,70 28,00 966 2.031 401 448 31 34

1.506 1.917 15,20 41,48 5.086 14.809 -21.858 -16.332 267 281
680.753 629.010 - - 169.805 174771 17.650 15.194 179 m
680.753 629.010 >100,00 >100,00 167.940 172.950 17.650 15.194 165 160
0 0 84,21 84,87 1.865 1.821 0 0 14 "
275.604 293.491 195 194 255.720 240.473 1.381 788 1.213 1.195
20.494 25.163 95,66 96,22 133.514 125111 -1.202 =777 884 865
255.110 268.328 99,03 98,26 122 206 115.362 2.583 1.565 329 330
41.782 47.900 - - 719.578 687.503 -44.041 -12.569 6.275 6.186
31.282 36.369 79,14 75,53 645.060 613.999 -43.413  -11.109 5.451 5.353
1700 1800 98,04 92,47 25.263 24.535 249 -1.281 179 179

0 0 86,61 95,96 913 817 17 114 8 7

8 800 9731 84,22 90,43 48.342 47.847 -894 -294 637 646

0 1 0 0 0 0 -851 -370 6 5

0 1 0 0 0 0 -851 -370 6 B
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Kennzahlen zur Vermogenslage

Entwicklung des Bilanzvolumens

Der "Konzern" Landeshauptstadt Stuttgart wird in seiner Bilanzsumme maBgeblich von der
Kernverwaltung (Stadthaushalt) gepragt. Das Bilanzvolumen betrédgt im Jahr 2020 insgesamt
16,3 Mrd. EUR (VJ 15,9 Mrd. EUR), davon entfallt rund ein Drittel auf die Unternehmen und
Eigenbetriebe.

in TEUR 2020* 2019 2018 2017
Bilanzvolumen Unternehmen 4.982.728 4.689.967 3.609.175 3.579.496
Bilanzvolumen Eigenbetriebe 1.226.083 1.178.825 2.117.801 2.094.699
Summe Unt./EB 6.208.811 5.868.792 5.726.976 5.674.195
Bilanzvolumen Stadthaushalt 10.879.110 10.662.873 10.378.669 9.917.692
Summe 17.087.921 16.531.665 16.105.645 15.591.887
abzgl. vereinf. Kapitalkonsolidierung** 381.790 277.750 282.382 289.370
abzgl. Darlehen vom Stadthaushalt 417.590 320.756 287.285 243.234
Bilanzvolumen gesamt 16.288.541 15.933.159 15.535.978 15.059.283

* Klinikum (Kommunalanstalt) ab 2019 bei Unternehmen enthalten (2020: 1.023.156 TEUR 2019: 974.539 TEUR)
**Der Buchwert der Unternehmen/Eigenbetriebe im Stadthaushalt wurde mit dem Eigenkapital verrechnet.

Entwicklung des Sachanlagevermogens (SAV)

Das Anlagevermdgen betrdgt zum 31.12.2020 insgesamt 15,2 Mrd. EUR (V] 14,8 Mrd. EUR).
davon entfallen rund 64,5 % (VJ 63,2%) auf das SAV von 9,80 Mrd. EUR (VJ 9,36 Mrd. EUR).
Dem Substanzverlust durch Abschreibungen in Hohe von 453,0 Mio. EUR (VJ 439,9 Mio. EUR)
stehen hohere Investitionen im Jahr 2020 von 862,0 Mio. EUR (VJ 563,4 Mio. EUR) gegenlber.

in TEUR 2020* 2019 2018 2017
SAV Unternehmen 3.785.040 3.539.749 2.775.694 2.699.158
SAV Eigenbetriebe 1.076.581 1.037.932 1.718.513 1.709.628
Summe Unt/EB 4.861.621 4.577.681 4.494.207 4.408.786
SAV Stadthaushalt 4.933.479 4.777.586 4.701.775 4.671.713

SAV Sachanlagevermdgen gesamt 9.795.100 9.355.267 9.195.982 9.080.499

* Klinikum (Kommunalanstalt) ab 2019 bei Unternehmen enthalten ( 2020: 751.059 TEUR, 2019: 726.960 TEUR).

Entwicklung der Investitionen in Sachanlagevermogen

in TEUR 2020* 2019 2018 2017
Unternehmen 433.433 217.273 203.020 217.006
Eigenbetriebe 93.692 95.362 111.224 105.533
Summe Unt/EB 527.125 312.635 314.244 322.539
Stadthaushalt 334.878 250.764 195.423 196.602
Investitionen gesamt 862.003 563.399 509.667 519.141

* Klinikum (Kommunalanstalt; ab 2019 bei Unternehmen enthalten (2020: 79.417 TEUR, 2019: 51.111 TEUR)
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Entwicklung des Eigenkapitals (EK)

Das Gesamteigenkapital stieg um 0,19 Mrd. EUR auf 10,83 Mrd. EUR (V) 10,64 Mrd. EUR) an,
was insbesondere auf das gute Jahresergebnis des Stadthaushalts (211,8 Mio. EUR) zuriick-
zufiihren ist.

in TEUR 2020* 2019 2018 2017
Unternehmen 1.823.691 1.741.235 1.696.618 1.691.648
Eigenbetriebe 129.778 135.513 154.747 153.349
Summe Unt./EB 1.953.469 1.876.748 1.851.365 1.844.997
Stadthaushalt 9.255.634 9.042.639 8.739.158 8.213.457
Summe Gesamt 11.209.103 10.919.387 10.590.523 10.058.454
abzgl. Kapitalkonsolidierung 381.790 277.750 282.382 289.370
Gesamteigenkapital 10.827.313 10.641.637 10.308.141 9.769.084
* Klinikum (Kommunalanstalt) ab 2019 bei Unternehmen enthalten (2020: 4.254 TEUR, 2019: 15.559 TEUR)
Eigenkapitalquote Unt./EB 31,5% 32,0% 32,3% 32,5%
Eigenkapitalquote Stadthaushalt 85,1% 84,8% 84,2% 82,8%
Gesamteigenkapitalquote 66,5% 66,8% 66,4% 64,9%

Entwicklung der Verschuldung gegeniiber Kreditmarkt
Wahrend der Stadthaushalt weiterhin schuldenfrei ist, ist im Jahr 2020 ein Anstieg der
Verschuldung bei den Unternehmen zu verzeichnen.

in TEUR 2020* 2019 2018 2017
Unternehmen 1.130.759 1.093.462 1.047.745 1.042.833
Eigenbetriebe 283.275 302.389 365.775 394.668
Summe Unt./EB 1.414.034 1.395.851 1.413.520 1.437.501
Stadthaushalt 0 0 0 21.281
Gesamtverschuldung 1.414.034 1.395.851 1.413.520 1.458.782

* Klinikum (Kommunalanstalt) ab 2019 bei Unternehmen enthalten (2020: 31.382 TEUR, 2019: 36.369 TEUR)

1.600.000

1.400.000 -
1.200.000 -
1.000.000 -
800.000 -
600.000 -
400.000 -
200.000 -
0 +— T T T A

2020 2019* 2018 2017
B Unternehmen Eigenbetriebe = Stadthaushalt B Gesamtverschuldung
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Kennzahlen zur Finanzlage

TEUR
Jahresergebnis 2020 (Gewinn +/ Verlust -): 72.680
(+) Abschreibungen netto: 347.430
(+) Verdnderung Rickstellung (Zunahme +/ Abnahme -) 74.854
(=) Laufender Mittelzufluss 2020 494,964
(-) Tilgungen von Krediten -99.105
(=) Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel 395.859
Kreditaufnahmen (externer Kreditmarkt) 117.369
Nettoinvestitionen 2020 762.333

(Differenz Anlagevermagen zum VJ zzgl. Abschreibungen Ifd. Jahr)

Im Berichtsjahr konnten liqgude Mittel aus dem laufenden Geschaft von 494,96 Mio. EUR erwirtschaftet
werden. Nach Abzug des Mindestzahlungsiiberschusses in Hohe der Kredittilgungen verbleiben
Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel in Héhe von 395,9 Mio. EUR.

Die Gesamtsumme der Nettoinvestitionen im "Konzern" Stadt Stuttgart liegt im Berichtsjahr bei 762,3 Mio.
EUR (davon Stadt 238,9 Mio. EUR, Unternehmen/ Eigenbetriebe 523,4 Mio. EUR).

117,4 Mio. EUR und somit rd. 15,4 % des Investitionsvolumens wurden durch Kreditaufnahmen

(externer Kreditmarkt) finanziert. Die Zahlen verdeutlichen die noch gute Eigenfinanzierungskraft des

"Konzerns" Stadt.

Kennzahlen zur Ertragslage

Das Jahr 2020 schlieBt mit einem Uberschuss von 72,7 Mio. EUR (VJ 311,5 Mio. EUR). Positiv zum Ergebnis
hat insbesondere die Kernverwaltung (211,8 Mio. EUR) beigetragen.

Coronabedingt sind die Ergebnisse der Unternehmen und Eigenbetriebe um insgesamt

144.,0 Mio. EUR zurtickgegangen. Lediglich die SWSG (+ 2,5 Mio. EUR) und die SES (+ 1,0 Mio. EUR)
konnten die Ergebnisse steigern.

Entwicklung der Jahresergebnisse

in TEUR 2020* 2019* 2018 2017
Unternehmen -117.720 20.766 3.273 1.249
Eigenbetriebe -21.371 -15.839 -28.175 -26.695
Summe Unt./EB -139.091 4,927 -24.902 -25.446
Stadthaushalt 211.771 306.569 525.700 382.699
Jahresergebnis 72.680 311.496 500.798 357.253

* Klinikkum (Kommunalanstalt) ab 2019 bei Unternehmen enthalten (2020: -43.414 TEUR, 2019: -11.109 TEUR)
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Entwicklung der Aufwendungen

in TEUR 2020* 2019 2018 2017
Unternehmen (Gesamtaufwand) 1.860.606 1.907.810 933.298 872.295
Eigenbetriebe (Gesamtaufwand) 353.490 336.017 1.025.120 992.484
Summe Unt./EB 2.214.096 2.243.827 1.958.418 1.864.779
Stadthaushalt (Gesamtaufwand)* 3.411.389 3.212.128 3.213.824 3.087.665
Gesamtaufwand 5.625.485 5.455.955 5.172.242 4.952.444

* Klinikum (Kommunalanstalt) ab 2019 bei Unternehmen enthalten (2020: 815.101 TEUR, 2019: 812.875 TEUR)

Entwicklung der Personalaufwendungen

in TEUR 2020* 2019 2018 2017
Unternehmen 766.886 749.882 278.059 272.325
Eigenbetriebe 133.778 124.413 524.460 494,256
Summe Unt./EB 900.664 874.295 802.519 766.581
Stadthaushalt 740.894 707.801 672.124 644.042
Personalaufwand gesamt 1.641.558 1.582.096 1.474.643 1.410.623

* Klinikum (Kommunalanstalt) ab 2019 bei Unternehmen enthalten (2020: 446.919 TEUR, 2019: 426.569 TEUR)

Quote Personal-/Gesamtaufwand* 29,18% 29,00% 28,51% 28,48%
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4.000.000 -
3.000.000 -
2.000.000 -
1.000.000 -
0 - . T —
2020* 2019 2018 2017
M Unternehmen (Gesamtaufwand) Eigenbetriebe (Gesamtaufwand)
Stadthaushalt (Gesamtaufwand)* m Gesamtaufwand

B Personalaufwand gesamt

* Stadthaushalt: ordentlicher Aufwand
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Finanzbeziehungen Gesamt -110.434

Kapitalzufiihrung

-189 -49.302

Gew.ausschiittung
(+) Verlustabdeckung

18.871

Versorgung und Verkehr

Stadtwerke Stuttgart GmbH

Stuttgarter Versorgungs-und Verkehrsgesellschaft mbH -110.000

Stuttgarter StraBenbahnen AG

Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart GmbH

Kultur,Sport, Bader, Messe, Veranstaltungen und Marketing

in.Stuttgart Veranstaltungsgesellschaft mbH & Co. KG

Objektgesellschaft Schleyer-Halle und
Neue Arena GmbH & Co. KG 2293

-293

Stadion NeckarPark GmbH & Co. KG

Stuttgart-Marketing GmbH

Film- und Medienfestival gGmbH

Stiftung Kunstmuseum Stuttgart gGmbH

Eigenbetrieb Baderbetriebe Stuttgart

-18.085

-13.308

Wohnungsbau und Stadtebau

Internationale Bauausstellung 2027 StadtRegion Stuttgart GmbH

Stuttgarter Wohnungs- und Stadtebaugesellschaft mbH

Sparkassen

Landesbanxk Baden-Wurttemberg*®

892

43.221

Entsorgung

Eigenbetrieb Abfallwirtschaft Stuttgart

Eigenbetrieb Stadtentwasserung Stuttgart

Medizinische und Soziale Einrichtungen

Klinikum der Landeshauptstadt Stuttgart gKASR 0

164 -32.109

-11.042

Eigenbetrieb Leben & Wohnen der Landeshauptstadt Stuttgart

Wirtschaftsférderung

Gigabit Region Stuttgart GmbH gegrindet 10.05 2019 -141

-60

* 2019 Ausschuttung aus Ergebnis LBBW 2018, inkl. 3,4 Mio. EUR Verzinsung Stiller Einlagen

* 2020: Ausschiittung aus Ergebnis LBBW 2019 erfolgt aufgrund Empfehlung der Européischen Zentralbank in 2021, 892 TEUR Verzinsung Stille

Einlage
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Ertrags-
zuschiisse

Investitions-
zuschiisse

Stand stadtische
Darlehen

Tilgungszuschiisse

-42.774 -51.146 -34.935 -43.568 417.590 320.756 -9.475 -1.013
59.157 0
-20.000
-24.370 -5.905 -3.934 -16.424
-608 -598
-2.200 -2.165 -8.431
3.300 0
-4.572 -4.092
-385 -339
-5.149 -4.999 -250 -250
-1.360 -2.027 -17.924 -14.8%4 -403 -403
-800 -800
-802 0 4.087 8.860
12.500 0
326.714 299.282
-3.122  -10.147  -12.000 -12.000
-208 -74 -25 0 11.832 12.614 -641 -610
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Mitarbeiter im
Jahresdurchschnitt auf Personalaufwand
Vollzeitbasis *

Personalkennzahlen

Landeshauptstadt Stuttgart (ohne Eigenbetriebe) 10.275 9.865 740.894 707.801
Beteiligungsunternehmen und Eigenbetriebe 12.961 12.781 965.100 939.475
Versorgung und Verkehr 4.403 4.312 310.352 311.148
Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH 0 0 28 15
Stuttgarter StraBenbahnen AG 3.046 3.017 210.825 209.455
SSB Reisen GmbH 27 26 1.107 1.294
Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart GmbH 74 74 6.887 6.790
Hafen Stuttgart GmbH 11 12 1.325 1.238
Stadtwerke Stuttgart GmbH 55 40 6.028 4.178
Stadtwerke Stuttgart Vertriebsgesellschaft mbH 5 5 338 295
Energiedienste der Landeshauptstadt Stuttgart
GmbH 5 3 154 153
Stuttgart Netze GmbH ** 263 226 25.041 20.848
SWS Windparkgesellschaften ** --- --- --- ---
Flughafen Stuttgart GmbH 917 909 58.519 66.882
Kuitur,Sport, Bader, Messe, Veranstaltungen und Marketing 885 913 57.888 63.162
Landesmesse Stuttgart GmbH 352 359 25.000 29.608
Projektgesellschaft Neue Messe GmbH & Co. KG ** --- ---
in.Stuttgart Veranstaltungsgesellschaft mbH & Co. KG 113 11 7.936 8.121
Markte Stuttgart GmbH 47 48 3.024 2.944

Objektgesellschaft Schleyer-Halle und
Neue Arena GmbH & Co. KG ** -
Stadion NeckarPark GmbH & Co. KG ** AL
Stuttgart-Marketing GmbH 59 64 3.359 3.500

SBS — Sportstdtten Betriebs-GmbH Stuttgart ** --- --=
Film- und Medienfestival gGmbH 16 16 930 883
Stiftung Kunstmuseum Stuttgart gGmbH 31 34 1.908 1.856
Eigenbetrieb Baderbetriebe Stuttgart 267 281 15.731 16.250
Wohnungsbau und Stadtentwicklung 179 171 16.761 15.729
Stuttgarter Wohnungs- und Stadtebaugesellschaft mbH 165 160 15.372 14.671
Internationale Bauausstellung 2027 StadtRegion Stuttgart GmbH 14 1 1.389 1.058
Entsorgung 1.213 1.195 78.413 71.066
Eigenbetrieb Abfallwirtschaft Stuttgart 884 865 52.125 48.060
Eigenbetrieb Stadtentwasserung Stuttgart 329 330 26.288 23.006
Medizinische und Soziale Einrichtungen 6.275 6.185 501.051 478.133
Klinikum der Landeshauptstadt Stuttgart gKASR 5.451 5.353 446.919 426.569

Sportklinik Stuttgart GmbH 179 179 13.670 13.796

Medizinisches Versorgungszentrum Krankenhaus

Bad Cannstatt gGmbH 8 7 828 670
Eigenbetrieb Leben & Wohnen der Landeshauptstadt Stuttgart 637 646 39.634 37.098
Wirtschaftsforderung 6 5 635 237
Gibabit Region Stuttgart GmbH 6 5 635 237

*  ohne Geschéftsfihrung, Vorstand und Azubis; bei LHS Stichtag 31.12.d.J
**  Die Gesellschaft beschéaftigt kein Personal
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Frauen in Flihrungspositionen

Ebene 1-3 Auszubildende Schwerbehindertengoute

2020

Gesamt | davon
Frauen

165 53 150 50 561 542 6 6
872 351 844 326 1.280 1.199
135 29 129 27 204 199
2 1 1 0 0 0 0
55 10 55 10 121 114 8 9
5 1 2 1 1 3 2
19 18 5 0 0 4 5
3 1 1 0 0 0 0
18 5 14 3 0 0 7 7
0 0 0 0
4 0 0 21 21 6 6
29 6 28 5 61 63 7 8
74 23 77 22 46 45
35 7 33 3 16 16 2 2
9 0 0 4 3 2 2
3 0 0 0 0 1 1
8 5 5 3 3 3 3
5 3 3 3 2 0 0
8 5 13 8 2 2 2 6
6 3 3 18 19 7 8
17 3 19 3 10 8
15 2 17 3 8 7 7
2 1 0 1 0 0 0
13 1 13 1 45 42
1 1 1 1 7 8
5 0 0 34 31 4 4
632 295 605 273 975 905
580 270 554 249 833 791 5 5
31 13 30 12 6 5 6 4
3 1 1 0 0 0 0
18 11 18 11 136 109 6 6
1 0 0
1 0 0
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V.

Beteiligungsunternehmen und Eigenbetriebe
der Landeshauptstadt Stuttgart

e Versorgung und Verkehr

e Kultur, Sport, Bader, Messe, Veranstaltungen
und Marketing

e Wohnungsbau und Stadtentwicklung

e Sparkassen

e Entsorgung

e Medizinische und Soziale Einrichtungen

e Wirtschaftsforderung
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Versorgung und Verkehr

Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH

Stuttgarter StraBenbahnen AG

SSB Reisen GmbH
Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart GmbH

Hafen Stuttgart GmbH

Stadtwerke Stuttgart GmbH

Stadtwerke Stuttgart Vertriebsgesellschaft mbH
Stuttgart Netze GmbH

Energiedienste der Landeshauptstadt Stuttgart GmbH
SWS Windpark Bad Hersfeld GmbH & Co. KG
SWS Windpark Everswinkel | GmbH & Co. KG
SWS Windpark Everswinkel Il GmbH & Co. KG
SWS EWL Infrastruktur GmbH & Co. KG

SWS Windpark Lieskau | GmbH & Co. KG

SWS Windpark Lieskau Il GmbH Co. KG

SWS Windpark Schwanfeld GmbH & Co. KG
SWS Windpark Dinkelsbiihl GmbH & Co. KG
Kabeltrasse WP Schwanfelder Hohe GbR

e Flughafen Stuttgart GmbH
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Versorgung und Verkehr

Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH

Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH

a) Allgemeine Angaben

Anschrift

Telefon
Fax

Rechtsform
Handelsregister

Griindungsdatum

Gegenstand des
Unternehmens

Stammbkapital in TEUR

Am Westkai 9A
70327 Stuttgart

(0711) 918980-0
(0711) 918980-50

GmbH
HRB 2643
01.08.1962

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen seiner kommunalen
Aufgabenstellung der 6ffentliche Nahverkehr, die umweltfreundliche
und Ressourcen schonende Versorgung des Stadtgebiets der
Landeshauptstadt Stuttgart mit Elektrizitat, Gas, Warme, der Betrieb
von Eisenbahnen und Hafen sowie die Telekommunikation jeweils
einschlieBlich Dienstleistungen aller Art auf den vorgenannten
Gebieten, zu denen auch die Verwaltung und Verwertung von
Grundsticken und Gebauden sowie Beratungsleistungen gehéren.

Die Gesellschaft kann als Holdinggesellschaft tatig werden und
einzelne oder alle Gegenstande des Unternehmens durch
Beteiligungsgesellschaften erflllen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt,
durch die der genannte Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar
geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben
anderer Unternehmen bedienen, sich an anderen Unternehmen
beteiligen oder solche Unternehmen errichten, erwerben oder
pachten.

45.000
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Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH

b) Gesellschafterin

Landeshauptstadt Stuttgart

c) Beteiligungen

Hafen Stuttgart GmbH
Stadtwerke Stuttgart GmbH
Stuttgarter StraBenbahnen AG

d) Organe der Gesellschaft

Versorgung und Verkehr

Anteil am Stammkapital

in TEUR %
45.000 100,00
Anteil am Stammkapital o
in TEUR
5.200 100,00
5.000 100,00
162.102 91,65

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung. Die
Darstellung der Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und berlcksichtigt die Veranderungen im

Geschéftsjahr 2020.

Organ / Funktion Name

Aufsichtsrat obligatorisch

Vorsitzender OBM Kuhn, Fritz
Mitglied BM Fuhrmann, Thomas
Mitglied Ozasek, Christoph
Mitglied Ripsam, Iris

Mitglied Schiener, Beate

1. SchriftfGhrer Koérner, Martin
Geschaftsfiihrung

Dr. Groner-Weber, Sabine

Stréhle, Carsten

Mandat ab Mandat bis

07.01.2013
15.03.2019
25.07.2019
29.09.2009
23.09.2011
25.07.2019

31.12.2020

Die Geschaftsfihrerbezlge fir Herrn Strahle betrugen im Geschaftsjahr 14.400 EUR. Es bestehen keine
Pensionszusagen seitens der Gesellschaft. Die Geschaftsfihrertatigkeit von Frau Dr. Groner-Weber ist mit der
Vergltung als Vorstandsmitglied der Stuttgarter StraBBenbahnen AG abgegolten.
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Versorgung und Verkehr Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH

Vergiitungen
020 019
in EUR in EUR
Aufsichtsratsvorsitzender 2.000 2.000
Stv. Aufsichtsratsvorsitzender 1.750 1.750
Aufsichtsratsmitglied 1.500 1.500
Sitzungsgeld 120 120
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 22.950 24.783
e) Geschaftsentwicklung
ea) Vermogenslage
Bilanz
020 ik 018 0
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Aktiva 872.585 793.105 796.329 793.968
Immaterielle Vermégensgegenstande 0 4 0 0
Finanzanlagen 826.920 755.036 755.326 742.122
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 19.641 14.248 18.342 18.090
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 26.024 23.817 22.661 33.757
Passiva 872.585 793.105 796.329 793.968
Eigenkapital 840.513 762.202 753.170 763.880
\R/ZEI;?ELI;JSESQJW Pensionen und ahnliche 86 87 99 96
sonstige Rickstellungen 98 64 64 97
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31 8 13 24
\GiizLZ‘l'Lcrgzi'te” gegentiber verbundenen 31.857 30.743 42.983 29.858
sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0 14
Bilanzsumme 872.585 793.105 796.329 793.968
Kennzahlen zur Vermégenslage
31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in
Eigenkapitalquote (chne Sonderposten) 96,32 96,10 %
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten) 96,32 96,10 %
Anlagendeckungsgrad |l > 100,00 > 100,00 %
Anlagenintensitat 94,77 95,20 %
Investitionen 77.884 25.315 TEUR
Investitionsquote 9,42 3,35 %
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Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH

eb) Ertragslage
GuVv

Umsatzerltse

sonstige betriebliche Ertrage
Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Lohne und Gehélter

soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstitzung

Abschreibungen
sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge
Aufwendungen aus Verlustlbernahmen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahreslberschuss/lahresfehlbetrag

Gewinnvortrag/Verlustvortrag/Vortrag auf neue
Rechnung

Veranderungen der Kapital- bzw.
Gewinnrlcklagen/Zuweisungen zu den
Verlustsonderkonten

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalaufwandsquote
Kostendeckung

Versorgung und Verkehr

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
0 0] 0 0

58 20.045 82 35

0 0 0 0

20 19 17 17

9 -5 11 9

1 0 0 0
20.332 310 286 318
13.691 8526 6.223 6.186
2.203 8.729 19.873 20.720
32 0 70 30
27.293 27.941 36.628 21.152
2 3 4 30

16 0 12 0
-31.688 9.031 -10.710 5.447
0 0 5.447 -5.447
-31.688 9.031 -5.263 0
0 0 0 0

31.12.2020] 31.12.2019| Angaben in
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Versorgung und Verkehr Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH

ec) Kapitalflussrechnung

Cash Flow 020 019 018 0

in TEUR| inTEUR| inTEUR| inTEUR
1. Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 1.268 -951 635 -71
2. Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -69.646 9.015 6.739 20.518
3. Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 70.585 -6.908 -18.469 -13.694
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds 2.207 1.156 -11.095 6.753
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 23.817 22.661 33.756 27.003
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 26.024 23.817 22.661 33.756

f) Anzahl der Beschaftigten

31.12.2020 31.12.2019

Mitarbeiter auf Vollzeitbasis (im Jahresdurchschnitt) 0
Arbeitnehmer 0
Beamte 0
Mitarbeiter nach Képfen (im Jahresdurchschnitt) 1
Arbeitnehmer 1
davon Frauen {(Prokuristin geringfugig beschaftigt) 1
Teilzeitbeschéaftigte 1
1

1

0

0

Arbeitnehmer

davon Frauen
Auszubildende
Schwerbehindertenquote in %

OO — = =m0 O|0

g) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,

Gesellschafterzuschiisse sowie

Biirgschaften der Landeshauptstadt

Stuttgart

020 019
in EUR in EUR
Ertragszuschuss 0 20.000.000
Kapitalzufihrung 110.000.000 0

h) Spenden und Sponsoring

Keine
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Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Versorgung und Verkehr

i) Wichtige Vertrage

Zwischen der SVV und der SSB besteht ein Organschaftsvertrag mit Ergebnisabfihrungsvereinbarung.
Des Weiteren bestehen zwischen der SVV, der HSG und der SWS Beherrschungs- und Gewinn-
abflhrungsvertrage.

j) Bericht zum Public Corporate Governance
Kodex der Landeshauptstadt Stuttgart

Der Aufsichtsrat der Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH hat sich im Wirtschaftsjahr
2020 umfassend mit der Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft befasst. Er hat in drei Sitzungen
Angelegenheiten der Gesellschaft behandelt und die ihm nach dem Gesellschaftsvertrag in der Fassung
vom 26. Juli 2016 vorbehaltenen Entscheidungen getroffen. Die vom Aufsichtsrat und der
Geschaftsfihrung getroffenen Entscheidungen haben den operativen Zielen der Gesellschaft und den
strategischen Zielen der Landeshauptstadt Stuttgart als Gesellschafter entsprochen.

Zur Umsetzung der gesetzlichen Bestimmungen wurde vom Aufsichtsrat der SVV eine ZielgréBe von
mindestens 30% fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat der SVV auf der Arbeitnehmer- und
Arbeitgeberseite sowie fur die Geschaftsfihrung der SVV festgelegt. Die festgelegten Quoten wurden
2020 erreicht.

Die Unterrichtung des Aufsichtsrats durch die Geschaftsfihrung erfolgte mit entsprechenden Beschluss-
oder Informationsvorlagen und mindlichen Informationen. Die schriftlichen Unterlagen wurden auch
der Beteiligungsverwaltung tUbermittelt,

Der Bericht zum PCG wurde am 11.10.2021 im Aufsichtsrat der SVV behandelt. Aufsichtsrat und
Geschaftsfihrung haben den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex weitgehend
entsprochen. In folgenden Punkten wurde von den Empfehlungen abgewichen:

Interne Revision

Im Hinblick auf die spezielle Aufgabenstellung der Gesellschaft ist eine interne Revision nicht
erforderlich. Soweit Funktionen im Geschaftsablauf nicht miteinander vereinbar sind, werden sie bei den
Unternehmen, welche die Geschéaftsbesorgung wahrnehmen, von verschiedenen Mitarbeiter*innen
getatigt.

Leistungsbezogene GF-Verglitung
Fur die nebenamtliche Geschaftsfihrung wird eine Pauschalvergiitung geleistet.
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Versorgung und Verkehr Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH

k) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Ertragslage

Von der SVV werden die Beteiligungen an der SSB, der SWS und der HSG direkt gehalten sowie der Teil
der Vermégenswerte, die aus dem Verkauf der friheren Energiebeteiligungen im Jahr 2002 bei ihr
verblieben sind, in Form von Spezialfonds verwaltet. Die SWS wiederum halt Anteile an mehreren
verbundenen Unternehmen und stellt ihrerseits einen Teilkonzernabschluss auf.

Das wirtschaftliche Ergebnis wird maBgeblich durch die Ergebnisse der Téchter SSB, SWS und HSG
beeinflusst, mit denen Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrage bestehen. Aus den Spezialfonds
werden in der Regel jeweils so viele Ertrdge ausgeschittet, wie zur Verlustdeckung bzw. zur Einlage in
die Kapitalriicklagen der Téchter notwendig sind.

Das Jahr 2020 war insbesondere durch den Uber Plan liegenden Verlust der SSB, sowie dem
Ertragszuschuss zum Defizitausgleich an die SSB gem. Beschlussvorlage GRDrs 159/2020 in Hohe von
20 Mio. EUR und geringeren Ertragen aus den Spezialfonds in Héhe von 6,5 Mio. EUR beeinflusst.

Diese Aufwendungen bzw. Ertragsriickgange konnten nicht kompensiert werden, was letztendlich zu
einem negativen Jahresergebnis in Héhe von 31.688 TEUR flhrte, der aus den Gewinnrlicklagen
entnommen wurde.

Um die erforderliche Liquiditat fir das Jahr 2020 gewahrleisten zu kénnen, mussten Fondsanteile in
Hohe von 6 Mio. EUR verkauft werden.

Finanz- und Vermégenslage

Der Buchwert der Beteiligung an der SWS hat sich durch eine Einlage in die Kapitalricklage um
77,9 Mio. EUR erhéht.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermégens sind, nach dem Teilverkauf von Fondsanteilen in Hohe von
6 Mio. EUR zum Ausgleich des héheren Verlustes der SSB und der periodischen Unterdeckung der SWS,
vier Spezialfonds mit einem Buchwert von 392 Mio. EUR bilanziert. Zum 31. Dezember 2020 betragt der
beizulegende Zeitwert der Spezialfonds 442,5 Mio. EUR. Seit der Auflegung am 2. April 2002 haben
nach der Auflésung eines Fonds zum Erwerb der Energienetze die verbliebenen Fonds eine
Wertentwicklung von 3,3% p. a. (Berechnung nach ROI) erwirtschaftet. Von Januar bis Dezember 2020
konnten die Spezialfonds eine positive Entwicklung von 5,3 Mio. EUR (1,2 %) zu verzeichnen.

Fur Steuerzahlungen auf Kapitalertrage 2019 wurden den Fonds 2020 insgesamt 0,5 Mio. EUR
entnommen. Diese werden zu einem spdteren Zeitpunkt zurlickerstattet. Weitere 0,4 Mio. EUR wurden
den Fonds anteilig aus den stillen Reserven entnommen, um den ho&heren Verlust 2020 der SSB
auszugleichen.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen erhdhten sich um 5.498 TEUR was im Wesentlichen
auf die héhere Gewinnabfihrung der SWS zurlickzuflhren ist.

Die liquiden Mittel stiegen im Berichtsjahr um 2.207 TEUR an.

Das Eigenkapital betragt nach Zufihrung von 110 Mio. EUR der Landeshauptstadt Stuttgart in die
Kapitalricklage und der Verrechnung des Jahresfehlbetrages 2020 in Héhe von 31,7 Mio. EUR
840,5 Mio. EUR. Die Eigenkapitalquote belduft sich auf 96,3 %.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen erhdhten sich um 1.113 TEUR, was im

Wesentlichen auf héheren Umsatzsteuererstattungsansprichen gegentber der SSB beruht.
Die Bilanzsumme betragt 872,6 Mio. EUR.
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Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Versorgung und Verkehr

Ausblick

Die  Weltgesundheitsorganisation (WHO) hat Ende Januar 2020 den internationalen
Gesundheitsnotstand ausgerufen. Seit dem 11. Marz 2020 stuft die WHO die Verbreitung des
Coronavirus (Covid-19) als Pandemie ein.

Infolge der Corona-Pandemie ist die Weltwirtschaft nach derzeitigen Prognosen im Jahr 2020 um 4,2 %
eingebrochen, wahrend die deutsche Wirtschaft von einem Rickgang von 5,0 % betroffen war. Neben
der Pandemie belasteten auch die Handelskonflikte der USA und der Brexit die wirtschaftliche
Entwicklung. Mit einer Erholung auf Vorkrisenniveau wird friihestens im Jahr 2022 gerechnet. Im Jahr
2020 hat der deutsche Leitindex DAX eine Achterbahnfahrt erlebt. Nachdem noch im Februar ein
zwischenzeitliches Allzeithoch von 13.783 Punkten erreicht wurde, ist er im Marz pandemiebedingt auf
8.441 Punkte abgestirzt. Zum Jahresende schloss der DAX mit 13.718 Punkten rund 3,5 % hdher als zu
Jahresbeginn. Darin spiegelt sich auch die Hoffnung auf einen wirksamen Impfschutz wieder. Von
Januar bis August 2021 hatten die Spezialfonds eine positive Entwicklung von 14,1 Mio. EUR (3,3 %)
zu verzeichnen. Die Entwicklung der Spezialfonds zum Jahresende hin ist zum jetzigen Zeitpunkt noch
nicht abschatzbar. Sofern die Ertrdge der Spezialfonds des laufenden Jahres nicht zur Deckung der
Aufwendungen ausreichen, mussten entsprechende Ausschittungen aus den in den Vorjahren
angesammelten Reserven vorgenommen werden.

Nachhaltigkeit

FUr die Spezialfonds der SVV gelten die Anlagerichtlinien der Landeshauptstadt Stuttgart. Als Anlageziel
ist u.a. der Grundsatz der Nachhaltigkeit zu beachten. Aus der Vermégensanlage werden Unternehmen
ausgeschlossen,

- die in den Rohstoffabbau von Kohle und Ol investieren,

- deren Geschéftsfeld (auch) die Energieerzeugung mit Kohle und Ol ist,

- die Fracking betreiben,

- die Atomenergie erzeugen,

- die Kinder- oder Zwangsarbeit zulassen,

- die Produkte herstellen, die die Menschenwrde durch verunglimpfende und erniedrigende
Darstellungen von Personen verletzen,

- die Militdrwatfen und/oder Militdrmunition herstellen oder vertreiben (im Sinne der Anlage zum
Kriegswaffenkontrollgesetz),

- die Pflanzen oder Saatgut gentechnisch verandern,

- die gesetzlich nicht vorgeschriebene Tierversuche flr die Herstellung von Kosmetika durchfthren,
- die einen unangemessenen Umgang mit Korruptions- und Bestechungsvorfallen pflegen.
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Stuttgarter StraBenbahnen AG

a) Allgemeine Angaben
Schockenriedstraf3e 50

Anschrift 70565 Stuttgart

Telefon (0711) 7885-0

E-Mail service@ssb-ag.de

Homepage www.ssb-ag.de

Rechtsform AG

Handelsregister HRB 69

Griindungsdatum 26.03.1868

Gegenstand des Die Gesellschaft bedient den &ffentlichen Nahverkehr in Stuttgart und

Unternehmens Umgebung mit StraBenbahnen, Stadtbahnen, Omnibussen und
anderen Verkehrsmitteln. Die vorhandene Infrastruktur soll fir weitere
Dienstleistungen mitgenutzt werden. Hierzu gehdren insbesondere die
Telekommunikation sowie die Verwaltung und Verwertung von
betriebseigenen Grundstiicken und Gebauden.
Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt,
durch die der genannte Gesellschaftszweck geférdert werden kann.
Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben an anderen Unternehmen
beteiligen, fremde Unternehmen erwerben sowie die Hilfs- und
Nebenbetriebe errichten.

Stammkapital in TEUR 176.872

; Anteil am
b) Gesellschafterinnen Stammkapital in TEUR %
Landeshauptstadt Stuttgart 14.770 8,35
Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH 162.102 91,65
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Anteil am Stammkapital

c) Beteiligungen %

in TEUR
beka GmbH 1 0,24
SSB Reisen GmbH 200 100,00
Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart GmbH 64 26,00

d) Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschéaftsfihrung. Die
Darstellung der Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und berlcksichtigt die Veranderungen im
Geschéftsjahr 2020.

Organ / Funktion Name Mandatab  Mandat bis
Aufsichtsrat obligatorisch

Vorsitzender OBM Kuhn, Fritz 07.01.2013
Mitglied BM Fuhrmann, Thomas 15.03.2019
Mitglied Kérner, Martin 29.07.2014
Mitglied Munk, Gabriele 25.07.2019
Mitglied Dr. Nopper, Klaus 29.07.2014
Mitglied Ozasek, Christoph 29.06.2016
Mitglied Sauer, Jlrgen 22.07.2008
Mitglied Serwani, Armin 25.07.2019
Mitglied von Stein, Rose 29.07.2014
Mitglied Winter, Andreas 25.07.2019

Dem Aufsichtsrat gehéren insgesamt 20 Mitglieder an, davon 4 (Vj: 4) Frauen (20%).

Beirat
Vorsitzender BM Thirnau, Dirk 23.07.2013
Mitglied BM P&tzold, Peter 01.09.2015
Mitglied Peterhoff, Bjorn 24.07.2014
Mitglied Sakkaros, loannis 25.07.2019
Vorstand
Dr. Groner-Weber, Sabine 01.10.2015
Moser, Thomas 01.01.2019
Laube, Mario 01.12.2019

Herr Moser erhielt flr seine Tatigkeit als Vorsitzender im Berichtsjahr eine Gesamtverglitung in H&he von
302 TEUR. Darin enthalten waren Sachleistungen in Héhe von 11 TEUR. Die Gesamtbeziige fur
Frau Dr. Groner-Weber betrugen im Jahr 2020 insgesamt 281 TEUR, davon 35 TEUR erfolgsbezogene
Bestandteile und 2 TEUR Sachleistungen. Herr Laube erhielt fir seine Tatigkeit als Vorstand eine
GesamtvergUtung in Hohe von 277 TEUR, davon 7 TEUR Sachleistungen.
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Vergutungen
Aufsichtsrat

Aufsichtsratsvorsitzender

Stv. Aufsichtsratsvorsitzender
Aufsichtsratsmitglied
Sitzungsgeld

Gesamtbezlge des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr

Beirat

Grundvergtung
Sitzungsgeld
Gesamtbezlige des Beirats im Geschéftsjahr
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in EUR in EUR
2.000 2.000
1.750 1.750
1.500 1.500
120 120
44.910 49.680

31.12.2020 31.12.2019

in EUR in EUR
1.500 1.500
120 120
16.320 18.510
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e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermoégenslage

Bilanz

Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen

Finanzanlagen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensrechnung

Passiva
Eigenkapital
Sonderposten fUr Invesititionszuschisse zum AV

Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Steuerrlckstellungen

sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegenUber verbundenen
Unternehmen

Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

Kennzahlen zur Vermdgenslage

Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten)
Eigenkapitalquote {mit Sonderposten)
Anlagendeckungsgrad Il
Anlagenintensitat

Investitionen

Investitionsquote

Versorgung und Verkehr

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
771.823 740.217 736.308 731.189
7.339 5.074 4.868 4.281
611.773 582.577 601.645 562.564
453 457 462 473
24.851 24.004 20.792 21.537
64.321 61.285 74.880 53.159
60.980 65.177 32.404 87.580
1.755 1.409 1.105 1.487
352 235 152 115
771.823 740.217 736.308 731.189
194.441 194.441 194.441 194.441
3.550 1.674 199 0
154.081 149.811 147.752 144.558
730 637 0 0
56.466 45.719 44109 40.848
87.335 87.848 90.153 100.245
172 0 0 0
22.458 28.145 48.031 58.289
40.624 40.578 20.444 430
137 4 3.598 5.326
206.896 184.224 179.043 177.751
4.935 7.137 8.538 9.301
771.823 740.217 736.308 731.189
31.12.2020) 31.12.2019| Angabenin
25,19 26,27 %
25,65 26,49 %
68,24 97,90 %
80,27 79,45 %
64.264 13.998 TEUR
10,37 2,38 %
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eb) Ertragslage
GuV

UmsatzerlGse

Erhdhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrédge

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fir bezogene Waren
Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Léhne und Gehalter

soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und Unterstlitzung

Abschreibungen
sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrédge aus Gewinnabfihrungsvertragen

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens *

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustibernahmen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustibernahmen
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

*in 2020 und 2019 < 1 TEUR

Kennzahlen zur Ertragslage

Gesamtleistung je Mitarbeiter*in (Vollzeit)
Personalaufwandsquote
Kostendeckung

Stuttgarter StraBenbahnen AG

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
259.262 308.967 330.270 325.215
-1.156 1.383 242 292
4.638 3.679 3.080 4.153
101.912 42.100 14.244 13.609
25.734 26.224 29.595 27.073
81.984 78.895 83.511 83.476
158.497 156.507 152.145 141.997
52.329 52.948 48.493 46.989
32.019 32.433 32.124 29.744
33.238 29.365 30.648 27.514
0 0 33 0
0 0 1 2
322 455 411 575
1.087 87 0 0
6.671 6.852 5.338 5.408
713 1.212 685 699
27.293 27.941 34.257 19.053
0 0 0 0
0 0 0 0
31.12.2020; 31.12.2019| Angabenin
120 118 TEUR
57,81 58,81 %
66,28 80,37 %

Seite 45




STUTTGART | &

Stuttgarter StraBenbahnen AG

ec) Kapitalflussrechnung

Versorgung und Verkehr

Cash Flow 020 019 018 0
in TEUR| inTEUR] inTEUR| inTEUR
1. Cash Flow aus der laufenden Geschaftstétigkeit 35.901 -4.872 -8.482 43.297
2. Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -102.830 -73.700| -114.378| -100.552
3. Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 62.732 111.345 67.684 42.056
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 60.980 65.177 32.404 87.079
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 65.177 32.404 87.580 102.278
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds -4.197 32.773 -55.176 -15.199
f) Anzahl der Beschaftigten
31.12.2020 31.12.2019

Mitarbeiter auf Vollzeitbasis (im Jahresdurchschnitt) 3.046 3.017
Arbeitnehmer 3.046 3.017
Beamte 0 0
Mitarbeiter nach Kdpfen (im Jahresdurchschnitt) 3.209 3.183
Arbeitnehmer 3.209 3.183

davon Frauen 527 523

davon Manner 2.682 2.660
Teilzeitbeschaftigte 487 462
Arbeitnehmer 487 462

davon Frauen 213 206

davon Manner 274 256
Auszubildende 121 114
Schwerbehindertenquote in % 8 9

g) Anteil Frauen in Flihrungspositionen

31.12.2020 31.12.2019

Geschaftsfiihrung / Vorstand
Gesamt 3 3
davon Frauen 1 1
\Bereichsleitungen
Gesamt 9 9
davon Frauen 2 2
|Abteilungsleitungen
Gesamt 43 43
davon Frauen 7 7
Flirungspositionen insgesamt 55 55
davon Frauen 10 10
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h) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschiisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt

Stuttgarter StraBenbahnen AG

Stuttgart
020 019
in EUR in EUR
Ertragszuschuss 24.369.895 5.905.150
Investitionszuschuss 3.933.980 16.423.997
Stand der Burgschaften 16.194.330 20.145.747

i) Spenden und Sponsoringleistungen

Im Geschéftsjahr 2020 betrug die Gesamtsumme der gewdhrten Spenden und Sponsoringleistungen 15.654 EUR.
Darunter eine Spende in Héhe von 5.750 EUR an den Verein "Kind e.V." fur die Kinderbetreuung .

j) Wichtige Vertrage

Zwischen der Mehrheitsaktionarin SVV und der Gesellschaft besteht seit 1962 ein Beherrschungs- und
Ergebnisabfihrungsvertrag, der 2016 neu gefasst wurde. Die Hauptversammlung hat am 26.07.2016 der
Neufassung ihre Zustimmung erteilt, die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 17.08.2016. Danach hat
die Gesellschaft ihre Gewinne an die SVV abzufihren. Die SVV ist ihrerseits verpflichtet, Verluste der
Gesellschaft vor Feststellung des Jahresabschlusses auszugleichen.

Weiterhin hat die SSB als Gesellschafterin der SSB Reisen den seit 2000 bestehenden Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrag vom 21. November 1999 mit Nachtrag vom 15. Mai 2000 am 19. Mai 2014 neu
gefasst. Die SSB verpflichtet sich entsprechend des § 302 AktG, jeden wahrend der Vertragsdauer
entstehenden Jahresfehlbetrag auszugleichen, soweit dieser nicht dadurch ausgeglichen wird, dass den
anderen Gewinnrlcklagen Betrdge entnommen werden, die wahrend der Vertragsdauer in sie eingestellt

worden sind.
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k) Erlduterungen zu den Umsatzerlésen

2020 2019 2018 2017
Umsatzerlose TEUR TEUR TEUR TEUR
Erlose Linienverkehr (netto) 170.847 221.886 237.133 230.970
Ausgleichszahlungen
gem. § 45a PBefG " 17.552 17.552 17.996 18.299
Zuwendungen flr
verbundbedingte Belastungen 44603 43.945 47.891 47.569
Sonstige Umsatzerlése 26.260 25.584 13.372 14.329

259.262 308.967 316.392 311.167

" Hierbei handelt es sich um Leistungen nach dem Personenbeférderungsgesetz (PBefG) zum Ausgleich

gemeinwirtschaftlicher Leistungen im Ausbildungsverkehr.

I) Leistungsdaten

Fahrten
Platz-km

Linien insgesamt
Schienenlinien
Schienenlinienldnge
Buslinien
Buslinienlange

Stadtbahnfahrzeuge
Busse

Fahrstromverbrauch
Dieselkraftstoffverbrauch

Verander.
Einheit 2020 2019/2020
in %

Mio 112 -39,1 184 180 180
Mio 6.302 -0,8 6.350 6.243 6.017
Anzahl 67 1,5 66 72 72
Anzahl 19 0 19 19 19
km 254 6,3 239 239 239
Anzahl 48 2,1 47 53 53
km 613 4.4 587 561 637
Anzahl 204 0 204 204 196
Anzahl 272 1,1 269 272 263
Mio kWh 92,6 -3,5 96,0 95,5 89,7
Mio Liter 6,7 -5 7,1 7,2 7,3
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m) Bericht zum Public Corporate Governance
Kodex der Landeshauptstadt Stuttgart

Der Aufsichtsrat und der Vorstand der SSB AG haben den Bericht zum Public Corporate Governance Kodex in
der Aufsichtsratssitzung am 25. Juni 2021 zur Kenntnis genommen und die Einhaltung des Kodexes wie folgt
mitgeteilt:

Gemal der Prafliste zum Public Corporate Governance Kodex erfillt die SSB nahezu alle auf die Rechtsform
der Aktiengesellschaft anwendbaren Abfragekriterien.

Folgende Abweichungen ergaben sich fir das Geschaftsjahr 2020:

Priafungsschwerpunkte
Durch Delegation an den Vorsitzenden des Prifungsausschusses wurden die Prifungsschwerpunkte durch
diesen festgelegt.

Geschaftspartnerkodex
Eine generelle Durchsetzung des Geschaftspartnerkodex bei groBen Lieferanten, die als Monopolisten/
Oligopolisten den Markt beherrschen, ist kaum maglich.

Leistungsbezogene Vergltung Vorstand

Zwei Mitglieder des Vorstandes haben fixe Vertrdge, nur ein Mitglied hat einen erfolgsabhangige
Vergltungsbestandteil. Die Vertffentlichung erfolgte im Anhang des Jahresabschlusses 2020 individualisiert in
fixe und variable Bestandteile.

n) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Die Ertragslage der SSB im Jahr 2020 basierte noch zu Jahresbeginn auf einem Héchstwert an
Stammkund*innen, fur die weitere Steigerungen erwartet wurden. Die Tarifanpassung 2020 wurde nach
Durchfthrung der Tarifreform zum April 2019 nicht bereits zum Jahreswechsel durchgefihrt, sondern erst
zum 01.04.2020, die Preise wurden um durchschnittlich 1,9 % erhéht. Die Fahrgeldeinnahmen wurden dann
jedoch ab Marz 2020 stark von der Corona-Pandemie beeinflusst. Mit dem ersten Lockdown im April sind die
Verkaufe im Gelegenheitsverkehr und den bar verkauften Zeitkarten stark eingebrochen, wahrend die Anzahl
der Abonnent*innen und Schiler*innen nur leicht gesunken ist. Mit den Einschrankungen zum Jahresende
ergab sich ein erneuter Einbruch im Barverkauf sowie eine mittlerweile deutlicher gesunkene Abonnentenzahl.

Insgesamt belaufen sich die Fahrgeldeinnahmen 2020 auf 165,7 Mio. EUR netto. Durch den
OPNV-Rettungsschirm wurde ein groBer Teil der Mindereinnahmen jedoch ausgeglichen. Der Ausgleich fir die
SSB bzw. die LHS betrégt fir 2020 47 Mio. EUR. Dieser basiert auf einem VVS-weiten Vorjahresvergleich
abzgl. Aufwandsminderungen, auf dessen Grundlage gemal Richtlinie zum Rettungsschirm ein rechnerischer
Schaden ermittelt wird. Hiervon werden 95 % ausgeglichen. In 2020 erwartete Erldssteigerungen aus
prognostizierten Fahrgaststeigerungen, die im Planansatz hinterlegt waren, werden hingegen nicht
ausgeglichen. Wie auch im Vorjahr erhielt die SSB zudem Ausgleichszahlungen fir die Tarifzonenreform in
Hohe von 18,9 Mio. EUR.

Die Umsatzerlése im Linienverkehr, die neben den Fahrgeldeinnahmen im Verbundtarif (ohne
Ausgleichszahlungen) auch das Erhdhte Beforderungsentgelt (EBE), die Abgeltung fir Schwerbehinderte (SGB
[X) und die Einnahmen aus SSB-Flex enthalten, betragen 2020 rund 170,8 Mio. EUR. In Summe liegen die
Umsatzerldse im Linienverkehr und die beiden Ausgleichszahlungen (inkl. Forderung bzw. Rickstellungen) bei
259,2 Mio. EUR und damit um 16,2 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert.

Die Entwicklung der Fahrgastzahlen im Geschéaftsjahr 2020 war primar durch die Corona-Krise gepréagt. Im
Regeltarif sanken die Fahrgastzahlen in Folge der niedrigeren Absatzzahlen sowie auf Grund einer geringeren
Ausnutzung von Zeitkarten um 38,2 % gegenUber dem Vorjahr.
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Das umsatzstarkste Marktsegment bildete 2020, wie bereits im Vorjahr, der Berufsverkehr mit 43,2 % der
Fahrgeldeinnahmen im Regeltarif. Die Anzahl der berufsbedingten Fahrten nahm 2020 um 30,7 % gegenUber
dem Vorjahr ab. Der Berufsverkehr stellt damit auch das fahrtenstarkste Segment mit einem Fahrtenanteil von
42,9 % dar. Der Gelegenheitsverkehr ist, am Umsatzanteil gemessen, das zweitgroBte Segment und
verzeichnete einen Fahrtenrickgang zum Vorjahr um 46 %. Im Segment Ausbildungsverkehr ergab sich ein
Fahrtenriickgang von 43,5 %. Der Ausbildungsverkehr ist mit einem Anteil von 34,5 % das zweitstarkste
Segment nach Fahrten. Der Seniorenverkehr stellt nach wie vor das kleinste Segment dar und verzeichnete
einen Rlckgang von 35,4 % gegeniber dem Vorjahr. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Ausgleichszahlungen
fur Schilerverkehre gemaB OPNV-G mit 17,6 Mio. EUR gleichgeblieben. Die Zuwendungen fir
verbundbedingte Belastungen sind aufgrund der jahrlichen Dynamisierung gestiegen (+0,6 Mio. EUR
gegeniber 2019) und lagen 2020 bei 44,6 Mio. EUR.

Die Umsatzerldse im Linienverkehr lagen mit 170,8 Mio. EUR pandemiebedingt um rund 54,4 Mio. EUR unter
Plan. Diesem Rickgang stehen die Ausgleichszahlungen aufgrund der Tarifzonenreform sowie der
Corona-Rettungsschirm entgegen. In Summe wurde der Planansatz 2020 um 7,6 Mio. EUR unterschritten.

Das Jahresergebnis lag im Geschdaftsjahr 2020 mit -27,3 Mio. EUR Gber dem Vorjahr. Dieses Ergebnis konnte
nur erreicht werden, da Zuschisse aus dem OPNV-Rettungsschirm (47 Mio. EUR) sowie ein Ertragszuschuss
der SVV (20 Mio. EUR) gewdhrt wurden.

Im Geschéftsjahr 2020 investierte die SSB, vor der Verrechnung von Zuschissen, insgesamt 103,9 Mio. EUR in
Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstdnde. In die Infrastruktur der Stadtbahnen wurden
52,6 Mio. EUR investiert. Der darin enthaltene Anteil der Streckenverlangerung der U6 zum Flughafen/Messe
belief sich auf rund 30 Mio. EUR und die FolgemaBnahmen Haltestelle Staatsgalerie von Stuttgart 21 auf rund
20 Mio. EUR.

Damit die gesamte Busflotte gemaB Clean Vehicles Directive eingestuft werden kann wurden im
abgelaufenen Geschaftsjahr 16,3 Mio. EUR in die Erneuerung und Umristung der Busflotte investiert. Die SSB
investierte in sonstige Sachanlagen, Grundstlicke und Gebdude sowie immaterielle Vermdgensgegenstande
weitere 35,0 Mio. EUR. Zur Finanzierung der Vorhaben erhielt die SSB 39,6 Mio. EUR an Zuschissen und
Fordermitteln vor allem fur InfrastrukturmaBnahmen nach GVFG, von der Landeshauptstadt Stuttgart sowie
aus anderen 6ffentlichen Férderquellen.

o) Nachhaltigkeit

Auf Basis der 17 Ziele fir eine nachhaltige Entwicklung - Sustainable Development Goals - SDGs der "Agenda
2030" der Vereinten Nationen hat der Unterausschuss “Nachhaltigkeit" des Verbands der deutschen
Verkehrsunternehmen (VDV) die Aktivititen der Branche im Hinblick auf die 17 Ziele unter die Lupe
genommen. So tragt auch die Stuttgarter StraBenbahnen AG wesentlich zur Zielerreichung bei.

Wenn es um die Gesundheit oder das Wohlergehen der Mitarbeiter*innen geht, "fahrt" bei der SSB alles mit
der "Linie G", dem betrieblichen Gesundheitsmanagement. Seit 10 Jahren sorgt es nicht nur fur die
gesundheitliche und soziale Beratung der Mitarbeiter*innen, sondern auch fur langfristige Pravention, positive
Lebensfihrung und regelmaBigen Ausgleich.

Positiv auf Gesundheit und Wohlergehen der Bevélkerung wirkt die SSB durch Verminderung von Staub, Larm
und Abgasen. Mit synthetisch hergestelltem Kraftstoff lassen sich Stickoxidemission und RufBbelastung
reduzieren. Seit Januar 2018 werden die sechs Innenstadtlinien komplett mit emissionsarmen Bussen
(Diesel-Hybrid-Bussen, Brennstoffzellen-Hybrid-Bussen und Euro 6-Bussen) bedient. Ein weiterer Beitrag um
die Luftqualitat in Stuttgart zu verbessern, sind die seit 2020 eingesetzten speziellen Aktivkohle-Filter in den
Klimaanlagen der SSB Busse.

Mit verschiedenen Angeboten sorgt die SSB u.a. auch daflr, dass Schiler*innen, Azubis und Studierende
selbstéandig mobil sein kénnen. Fir mehr Bewusstsein im taglichen Verkehr setzt die SSB auf verschiedene
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Kampagnen. Die aktuelle Initiative "Sicher zu FuB", eine Zusammenarbeit mit der Deutschen Verkehrswacht,
hat zum Ziel Bewusstsein fur die Gefahren des Stadtverkehrs und fir die Besonderheiten im Umgang mit
Stadtbahnen zu erh&hen.

Auch intern bietet die SSB eine Vielzahl an Weiterbildungsmdoglichkeiten und Ausbildungsplatzen in
verschiedenen Berufen an. Aktuell bildet die SSB 121 Auszubildende aus, mit dem Ziel dem Unternehmen
langfristig erhalten zu bleiben. Das Potential der SSB Mitarbeiter*innen fir das Wahrnehmen von
Fuhrungsaufgaben ist der Firma gut bekannt. Zur Qualifizierung als Fihrungskraft und als MaBnahme dem
mit dem demographischen Wandel einhergehenden Mangel an Fachkraften zu begegnen, entstand vor
15 Jahren das Fortbildungs-Programm "FlhrenLernen™.

Ein Unterziel des SDG 5 ist es, die geteilte Verantwortung innerhalb eines Haushalts und einer Familie zu
férdern, anzuerkennen und wertzuschatzen. Seit 1993 gibt es bei der SSB den Arbeitskreis Beruf und Familie,
deren Aufgabe es ist, den Mitarbeiter*innen bei der Vereinbarkeit von Beruf und Familie mit vielfaltigen
Maoglichkeiten bei Seite zustehen. Von der Unterstitzung bei der Pflege Angehoriger bis zur Betreuung von
Kindern.

Mit dem Bezug von Okostrom fiir die Stadtbahn und fir den Bedarf in den Betriebsgebauden optimiert die
SSB seit einigen Jahren bereits die CO,-Bilanz des Unternehmens deutlich. In diesem Zuge hat sich die SSB
Gber die "Kommunalrichtlinie" des Bundesumweltministeriums erfolgreich um Fordermittel fUr die Sanierung
der Beleuchtung der Busabstellanlage in Gaisburg beworben. Mit der Férderung wurde dort in 2020 eine
LED-Beleuchtungsanlage mit moderner Steuerungstechnik installiert, welche somit den Energieverbrauch
erheblich reduzieren Idsst. Die SSB AG rechnet mit einer jahrlichen Stromeinsparung von 144.527 kWh und
einer jahrlichen Einsparung von insgesamt 1.705 Tonnen CO;.
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Versorgung und Verkehr

SSB

REISEN

SSB Reisen GmbH

a) Allgemeine Angaben

HoldermannstraBe 48

SSB Reisen GmbH

Shrosichiinit 70567 Stuttgart

Telefon (0711) 7885-205

Fax (0711) 7885-6477

E-Mail moehringen@ssbreisen.de

Homepage www.ssbreisen.de

Rechtsform GmbH

Handelsregister HRB 4888

Grindungsdatum 01.01.2000

Gegenstand des Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfihrung und Vermittiung

Unternehmens von Reisen im In- und Ausland. Die Gesellschaft kann sich auch auf
verwandten Gebieten betétigen und alle MaBnahmen ergreifen, die
geeignet sind, die Gesellschaft zu férdern. Die SSB Reisen GmbH ist
der Reisedienst der Stuttgarter StraBenbahnen AG. Diesen Reisedienst
betreibt die Stuttgarter StraBenbahnen AG seit mehr als 40 Jahren.

Stammkapital in TEUR 200

b) Gesellschafterin
Stuttgarter StraBenbahnen AG

c) Beteiligungen
DERPART Reisevertrieb GmbH, Frankfurt a.M.
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d) Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschaftsfihrung. Die Darstellung der
Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und beriicksichtigt die Anderungen im
Geschaéftsjahr 2020.

Organ / Funktion Name
Geschaftsfihrung
Steinkrug, Alexander

Die Geschéaftsfiihrerbezlige von Herrn Steinkrug beliefen sich im Berichtsjahr auf insgesamt 119 TEUR. Darin
enthalten sind Sachleistungen in Héhe von 16 TEUR. FUr Herrn Steinkrug bestehen keine Pensionszusagen
seitens der Gesellschaft.

e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz
020 019 018 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Aktiva 2,477 2,573 1.922 1.968
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 1 8 15
Sachanlagen 754 1.152 1.011 1.121
Finanzanlagen 11 11 11 11
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.556 1.276 309 283
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 145 104 543 497
Rechnungsabgrenzungsposten 11 29 40 42
Passiva 2.477 2,573 1.922 1.968
Eigenkapital 758 758 758 758
sonstige Rickstellungen 429 186 223 290
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen | 67 255 221 241
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 695 1.119 368 393
\Ljizt;irr;]cilri}crf:]l;iiten gegendber verbundenen 41 47 120 61
sonstige Verbindlichkeiten 487 208 233 225
Bilanzsumme 2,477 2,573 1.922 1.968
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Kennzahilen zur Vermoégenslage

Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten)
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten)
Anlagendeckungsgrad |l
Anlagenintensitat

Investitionen

Investitionsquote

eb) Ertragslage
Guv

Umsatzerltse

sonstige betriebliche Ertrage
Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Lohne und Gehélter

soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und Unterstitzung

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrdge aus Beteiligungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
sonstige Steuern

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn-
oder Teilgewinnabfihrungsvertrags abgefihrte
Gewinne

Jahresiberschuss/lahresfehlbetrag

Veranderungen der Kapital- bzw.
Gewinnrlcklagen/Zuweisungen zu den
Verlustsonderkonten

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Kennzahlen zur Ertragslage

Gesamtleistung je Mitarbeiter*in (Vollzeit)
Personalaufwandsquote
Kostendeckung

SSB Reisen GmbH

31.12.2020) 31.12.2019| Angaben in
30,61 29,46 %
30,61 29,46 %
99,12 65,12 %
30,89 45,25 %
28 331 TEUR
3,63 28,40 %
020 019 0 0
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
1.029 5.597 5614 6.269
569 160 229 87
510 3.122 3.129 3.752
960 1.079 1.121 1.190
147 215 224 234
170 196 223 241
889 1.223 1.106 997
1 1 1
7 1 1
4 10 8
-1.087 -87 33 0
0 0 0 -64
0 0 0 -64
0 0 0 0
31.12.2020) 31.12.2019| Angaben in
59 221 TEUR
69,28 22,48 %
38,31 95,74 %
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ec) Kapitalflussrechnung

Cash Flow 020 019 018 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
1. Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit -682 -247 65 102
2. Cash Flow aus der Investitionstatigkeit 328 -279 14 -156
3. Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 395 87 33 0
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds 41 -439 46 -54
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 104 543 497 551
4. Finanzmitteifonds am Ende der Periode 145 104 543 497

f) Anzahl der Beschéaftigten

31.12.2020  31.12,2019

Mitarbeiter auf Vollzeitbasis (im Jahresdurchschnitt) 27 26
Arbeitnehmer 27 26
Beamte 0 0
|Mitarbeiter nach Képfen (im Jahresdurchschnitt) 37 42
Arbeitnehmer 37 42
davon Frauen 21 23
davon Ménner 16 19
Teilzeitbeschaftigte 12 23
Arbeitnehmer 12 23
davon Frauen 9 13
davon Ménner 3 10
Auszubildende 1 1
Schwerbehindertenquote in % 3 2

g) Anteil Frauen in Fiihrungspositionen

31.12.2020  31.12.2019;

Geschaftsfurung / Vorstand

Gesamt 1 1

davon Frauen 0 0
Bereichsleitungen

Gesamt 0 0

davon Frauen 0 0
Abteilungsleitungen

Gesamt 4 4

davon Frauen 1 2
Furungspositionen insgesamt 5 5

davon Frauen 1 2
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h) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschiisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt
Stuttgart

Keine

i) Spenden und Sponsoring

Im Jahr 2020 betrug die Gesamtsumme der gewahrten Spenden und Sponsoringleistungen 5 TEUR.

j) Wichtige Vertrage

Zwischen der Stuttgarter StraBBenbahnen AG und der SSB Reisen GmbH besteht ein Beherrschungs- und
Ergebnisabfiihrungsvertrag. Danach ist die SSB Reisen GmbH verpflichtet, ihren Gewinn an die Stuttgarter
StraBenbahnen AG abzufihren. Die Stuttgarter StraBenbahnen AG wiederum ist verpflichtet, jeden wahrend
der Vertragsdauer sonst entstehenden Jahresfehlbetrag auszugleichen.

k) Leistungsdaten

Der Geschaftskreis der Gesellschaft erstreckt sich im Normalfall vornehmlich auf die Veranstaltung und
Vermittlung von Reise- und Beherbergungsleistungen. Dies war coronabedingt im Jahr 2020 kaum méglich.
Der Vertrieb erfolgt im Raum Stuttgart Gber drei eigene und im Ubrigen durch fremde Reisevermittler.

I) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Im Bereich Reiseveranstaltungen konnte die SSB Reisen GmbH coronabedingt nicht an die Umsétze des
Vorjahres anschlieBen.

Nach dem Ausbruch der Corona-Pandemie und der in diesem Zusammenhang durch das Auswaértige Amt
ausgesprochenen weltweiten Reisewarnung sowie der Verordnung der Landesregierung zum Infektionsschutz
flihrte die SSB Reisen GmbH im Jahr 2020 ca. sieben Monate keine Reisen durch. In den anderen Monaten
war der Reiseverkehr nur beschrankt maglich.

Diese Einschrankungen betrafen nicht nur das Kerngeschdft der SSB Reisen GmbH, Busreisen mit
touristischem Erholungs-Charakter zu veranstalten, sondern wirken sich ebenfalls in erheblich negativen
Umfang auf die Geschaftsbereiche Omnibusvermietung und Reisevermittiung aus.

Die Tatigkeit der SSB Reisen GmbH war im Jahr 2020 auch mafBgeblich davon geprdgt, dass bereits erfolgte
Reisebuchungen und die dazugehérige Organisation der Reisen rlckabgewickelt werden mussten. Diesen
notwendigen Arbeitsleistungen stehen keine Erldse gegendber.

Die SSB Reisen GmbH hat notwendige MaBnahmen zur Begrenzung des Verlustes sowie zur Sicherung der

Liquiditat ergriffen. Insbesondere durch den Verkauf zweier Reisebusse und der Inanspruchnahme aller
verfligbaren staatlichen Hilfen (wie z.B. Corona Soforthilfe, Uberbrickungshilfe und Kurzarbeitergeld). Des
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Weiteren besteht zwischen der SSB Reisen GmbH und der Stuttgarter StraBenbahn Aktiengesellschaft (SSB
AG) ein Beherrschungs- und GewinnabfUhrungsvertrag. Im Geschéaftsjahr 2020 hat die SSB AG zugesagt,
potenzielle negative Ergebnisse zur Liquiditatssicherung schon wéhrend des laufenden Geschéaftsjahres
auszugleichen.

Das Ergebnis vor Verlustibernahme in Héhe von 1.087.403,49 EUR wurde in voller Hhe durch die SSB AG
ausgeglichen.

Ausblick auf die folgenden Geschéftsjahre:
Im Herbst 2020 wurde eine Unternehmensberatung beauftragt, die strategische Neuausrichtung der SSB
Reisen GmbH zur Verbesserung der Ertragslage zu planen. Die Umsetzung dieser Neuausrichtung erfolgt im

Jahr 2021 ff. Aufgrund der nach wie vor bestehenden Corona-Krise ist die Entwicklung der Ertragslage auch
fr 2021 unsicher.
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Versorgung und Verkehr Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart GmbH

VVS

Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart GmbH

a) Allgemeine Angaben
RotebihlstraBe 121

Ripschigit 70178 Stuttgart

Telefon (0711) 6606-0

Fax (0711) 6606-2400

E-Mail kontakt@vvs.de

Homepage www.ws.de

Rechtsform GmbH

Handelsregister HRB 7357

Griindungsdatum 2212 1977

Gegenstand des Die Gesellschaft hat im Verbundgebiet Stuttgart Aufgaben des

Unternehmens offentlichen Personennahverkehrs, inshesondere auf dem Gebiet der
konzeptionellen Planung und der Koordination des betrieblichen
Leistungsangebots zu erfillen, die tarifliche Integration dieses Verkehrs
durch einen Gemeinschaftstarif sicherzustellen sowie die im Rahmen
des Verbundverkehrs von den Verbundunternehmen erzielten
Einnahmen zu erfassen und aufzuteilen. Der VVS koordiniert die
Planungen der &ffentlichen Trager des Nahverkehrs und stimmt die
Fahrplane der ca. 40 Verkehrsunternehmen mit ca. 400
Schienenverkehrs- und Buslinien zum Nutzen der Fahrgdaste ab.

Stammkapital in TEUR 248
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Anteil am Stammkapital

b) Gesellschafter*innen %

in TEUR

DB Regio AG 47 19,00
Gesellschaft burgerlichen Rechts der Kooperationspartner des

VS 12 5,00
Land Baden-Wirttemberg 19 7,50
Landeshauptstadt Stuttgart 19 7,50
Landkreis Boblingen 9 3,75
Landkreis Esslingen 9 3,75
Landkreis Ludwigsburg 9 3,75
Rems-Murr-Kreis 9 3,75
Stuttgarter StraBenbahnen AG 64 26,00
Verband Region Stuttgart 50 20,00

c) Beteiligungen

Keine

d) Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung. Die
Darstellung der Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und bericksichtigt die
Anderungen im Geschéftsjahr 2020.

Organ / Funktion Name Mandatab  Mandat bis
Aufsichtsrat fakultativ

Vorsitzender OBM Kuhn, Fritz 07.01.2013

Mitglied Peterhoff, Bjorn 25.07.2019

Mitglied (Uber SSB AG) Sauer, Jiirgen 24.07.2014

Dem Aufsichtsrat gehdren insgesamt 26 Mitglieder an, davon 3 (Vorjahr 3) Frauen (12%).
Geschaftsfilhrung

Hachenberger, Thomas
Stammler, Horst

Auf die Angabe der Geschaftsfuhrerbezliige wurde mit Hinweis auf gem. § 285 Nr. 9a HGB unter
Anwendung der Schutzklausel gem. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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Verglitungen

Aufsichtsratsvorsitzender

Stv. Aufsichtsratsvorsitzender
Aufsichtsratsmitglied

Sitzungsgeld

Gesamtbezlge des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr

e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz

Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen

Finanzanlagen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Steuerrlckstellungen
sonstige Ruckstellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

sonstige Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Seite 61

Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart GmbH

in EUR in EUR

900 900

900 900

900 900

100 100

33.100 35.575

020 019 018 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
5.436 4.463 4.166 3.878
1.431 1.007 922 756
253 214 249 223
4 5 5 6
16 6 5 6
2.452 1.781 2.329 1.481
1.197 1.385 593 1.350
82 64 62 57
5.436 4.463 4.166 3.878
380 375 373 369
2.454 2.135 1.885 1.356
5 163 105 0
711 683 621 612
1.760 1.018 1.102 1.293
44 4 0 0
82 84 80 247
5.436 4.463 4.166 3.878
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Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart GmbH

Kennzahlen zur Vermogenslage

Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten)
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten)
Anlagendeckungsgrad |l
Anlagenintensitat

Investitionen

Investitionsquote

eb) Ertragslage
Guv

Umsatzerlése

sonstige betriebliche Ertrage
Aufwendungen flr bezogene Leistungen
Léhne und Gehélter

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresuberschuss/lahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Kennzahlen zur Ertragslage

Gesamtleistung je Mitarbeiter*in (Vollzeit)
Personalaufwandsquote
Kostendeckung

Versorgung und Verkehr

31.12.2020| 31.12.2019; Angaben in
6,98 8,40 %
6,98 8,40 %
> 100,00 > 100,00 %
31,06 27,47 %
231 659 TEUR
13,66 53,77 %
020 019 018 0
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
9.046 7.833 7.742 7.680
5.558 5.542 5.321 5.383
4.887 4.185 4126 4.364
5.156 5.012 4.690 4.859
758 609 535 488
1.831 1.606 1.619 1.640
0 1 3 3
1 0 1 3
136 183 126 59
5 2 4 0
5 2 4
31.12.2020| 31.12.2019; Angaben in
197 181 TEUR
47,84 50,77 %
61,96 58,57 %
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ec) Kapitalflussrechnung
Cash Flow

Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart GmbH

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
1. Cash Flow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 2.430 360 -30 907
2. Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -1.181 -633 -726 -613
Zahlungswirksame Ver%aderung Finanzmittelfonds 1.249 -273 -756 293
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 320 593 1.349 1.056
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.569 320 593 1.349
f) Anzahl der Beschaftigten
31.12.2020  31.12.2019|
Mitarbeiter auf Vollzeitbasis (im Jahresdurchschnitt) 74 74
Arbeitnehmer 69 69
Beamte 5 5
Mitarbeiter nach Képfen (im Jahresdurchschnitt) 82 82
Arbeitnehmer 77 77
davon Frauen 40 40
davon Méanner 37 37
Beamte 5 5
davon Frauen 0 0
davon Manner 5 5
Teilzeitbeschaftigte 23 22
Arbeitnehmer 23 23
davon Frauen 20 20
davon Manner 3 3
Auszubildende 0 0
Schwerbehindertenquote in % 4 )
g) Anteil Frauen in Fiihrungspaositionen
31.12.2020 31.12.2019
Geschaftsfithrung / Vorstand
Gesamt 2 2
davon Frauen 0 0
Bereichsleitungen
Gesamt 0 0
davon Frauen 0 0
Abteilungsleitungen
Gesamt 7 7
davon Frauen 1 1
Flihrungspositionen insgesamt 9 9
davon Frauen 1 1
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h) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschiisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt
Stuttgart

020 019
in EUR in EUR

Ertragszuschuss 608.182 597.534
incl. je 6 TEUR flr Radroutenplaner

i) Spenden und Sponsoring

Im Geschaftsjahr wurden Spenden von insgesamt 70 EUR gewahrt.

j) Wichtige Vertrage

Grundvertrag:
Vertrag Uber die Grundlagen des Verkehrs- und Tarifverbunds Stuttgart vom 01.12.1995

Organisationsvertrag der Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart Gesellschaft mit beschrankter Haftung (VVS) in
der Fassung vom 01.01.2006

Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 01.01.2021

Einnahmezuscheidungsvertrag  (EZV-Vertrag) und  Einnahmeaufteilungsvertrdge  (EAV-Vertrage) mit
Nachtragen:

Vertrag Uber die Zuscheidung der Einnahmen aus dem Gemeinschaftstarif des VVS in der Region vom
24.09.1993, 1. Nachtrag zur Anderung des Einnahmezuscheidungsvertrag vom 01.12.1995, 2. Nachtrag vom
28.03.2000, 3./4./5. Nachtrag vom 21.7./29.07./05.09.2005 und 6. Nachtrag vom 21.12.2017
Regionalzugpool (RZP-Vertrage):

Kooperationsvertrage Uber die Anerkennung des VVS-Gemeinschaftstarifs und dessen Ausgleich Uber den
Regionalzugpool vom 14.1./17.1/17.3.2020

Zuschussvereinbarung VVS in der Fassung vom 27.11.2012 mit Nachtrag vom 29.11.2017

Vereinbarung Uber die Uberleitung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Bereichs Nahverkehr des
Verbands Region Stuttgart zur Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart GmbH vom 05.02.2007 mit Nachtrag vom
10.12.2016

Vereinbarung zu den Leistungs- und Vergitungsbeziehungen (Vergltungsvereinbarung) vom 01.12.1995

Vereinbarungen zu den Leistungs- und VergUtungsbeziehungen (VergUtungsvereinbarung) flr die Busverkehre
in den jeweiligen Linienbldndeln aus den Jahren 2020 und 2021

Treuhandvertrag zwischen VVS und den EZV-Partnern vom 03.12.2010

Vereinbarung Uber die Unterstlitzung der VVS-Verbundlandkreise bei Vergabeverfahren zum 28.10.2015, mit
1. Nachtrag vom 25.11.2016 und 2. Nachtrag vom 30.01.2020

Vertrag Uber die Finanzierung der VVS-Tarifzonenreform (Zuschussvereinbarung fur die Tarifzonenreform) vom
27.03.2019, Nachtrag vom 09.12.2019
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k) Zuschussvereinbarung

Im Rahmen der am 27. November 2012 geschlossenen Zuschussvereinbarung mit Nachtrag vom 29. November
2017, die die Vereinbarung vom 1. Dezember 1995 abldste und ab 2014 eine Dynamisierung der Zuschisse
beinhaltet, entfielen auf die Grundvertragspartner des VVS fur 2020 folgende Zuschisse:

Grundvertragspartner TEUR
Land Baden-Wirttemberg 738,9
Verband Region Stuttgart 2.504,1
Landeshauptstadt Stuttgart 602,2
Landkreis Béblingen 301,1
Landkreis Esslingen 301,1
Landkreis Ludwigsburg 301,71
Rems-Murr-Kreis 301,1
insgesamt* 5.049,5

*Die Summe der gerundeten Einzelwerte weicht rundungsbedingt ab.

I) Vergutungsvereinbarungen

Im Rahmen der Vergltungsvereinbarung mit der DB und der SSB AG vom 1. Dezember 1995, den
gesonderten Vergltungsvereinbarungen mit den regionalen Verkehrsunternehmen sowie dem RZP-Vertrag aus
dem Jahr 2020 erhielt der VVS im Jahr 2020 einen Betrag in H6he von 7.473 TEUR.

m) Leistungsdaten

Entwicklung der Verkehrsleistungen 020 Verande g 019 018 0 D16
Bef” rderte Personen in Mio. 19/20 in % in Mio. in Mio. in Mio. in Mio.
Gelegenheitsverkehr 32,9 -45,8 60,6 60,1 62,6 61,3
Berufsverkehr 98,7 -30,5 1421 134,6 129,8 125,0
Ausbildungsverkehr 76,6 -45,4 140,3 142,0 140,7 135,9
Senioren 19,8 -34,4 30,1 29,3 28,5 27,8
Sonstige Tickets 5,7 -48,3 1,1 8,0 7,7 11,0
Gesamt * 233,7 -39,2 384,2 374,0 369,3 361

* Die EAV-Partner haben sich verstandigt, dass ab dem Jahr 2018 die Meldung und Aufteilung der Ausgleichsanspriiche nach SGB [X nicht mehr dem
EAV unterliegen. Deshalb werden Angaben zu beférderten Personen und Einnahmen nur noch ohne SGB IX dargestelit
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n) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Das Jahr 2020 war im VVS von der Corona-Pandemie gekennzeichnet. In diesem Jahr verzeichnete der VVS
auf Basis der Verkaufsstatistik 233,7 Mio. zahlende Fahrgaste (ohne Schwerbehinderte). Insgesamt ist die
Zahl der bezahlten Fahrten mit VVS-Ticket um 150,5 Mio. bzw. 39,2, % gegeniber dem Vorjahr gesunken.
Die reinen Fahrgeldeinnahmen beliefen sich auf insgesamt 390,7 Mio. Euro (ohne Erstattungen fir die
Schwerbehindertenfreifahrt, Ausgleichsleistungen Tarifzonenreform und Corona-Rettungsschirm fir den
OPNV). Dies entspricht einem Riickgang der Einnahmen um 120,8 Mio. Euro bzw. 23,6 %. Der enorme
Rickgang ist vor allem den Einschrankungen des &ffentlichen Lebens aufgrund der Corona-Pandemie
geschuldet. Unter Berlcksichtigung der Ausgleichsleistungen fur die Tarifzonenreform und der vorldufigen
Erstattungssumme aus dem Corona-Rettungsschirm fir den OPNV 2020 von Bund und Land lag der
Einnahmerlckgang bei 18,8 Mio. Euro bzw. 3,5 %.

Die betrieblichen Ertrage der Gesellschaft beliefen sich auf insgesamt 14.604 TEUR, was einem Anstieg um
1.229 TEUR bzw. 9,2 % entspricht. Die betrieblichen Ertrdge setzen sich aus Umsatzerldsen in Héhe von
9.046 TEUR, ZuschUssen in Hohe von 5.050 TEUR und sonstigen betrieblichen Ertrdgen in Hohe von 50 TEUR
zusammen. Der Anstieg der Umsatzerlése um 1.213 TEUR bzw. 15,5 % auf 9.046 TEUR resultiert daraus, dass
mehr Ertrage bei der Leistungsvergltung erzielt wurden. Darlber hinaus gab es Weiterberechnungen an Dritte
(457 TEUR). Dieser Betrag ist jedoch in gleicher Héhe beim Sachaufwand wiederzufinden.

Der betriebliche Gesamtaufwand (ohne Bericksichtigung von Finanzergebnis und steuerlicher Belastung) lag
1.273 TEUR bzw. 9,7 % hdher als 2019 und belief sich im Geschaftsjahr 2020 auf 14.463 TEUR. Unter
Berlcksichtigung der Steuerlast erzielte die Gesellschaft einen Jahreslberschuss von rund 5 TEUR.

Ein zentraler Tatigkeitsschwerpunkt im Jahr 2020 war die Bewaltigung der Aufgaben, die im Rahmen der
Corona-Pandemie entstanden sind. Dazu gehért die Koordination der Antragstellung und Auszahlung des
Rettungsschirms von Bund und Land im VVS-Gebiet und die Unterstitzung der Verkehrsunternehmen und
Aufgabentrdger bei der Bewadltigung der Folgen der Corona-Krise. Es wurden Fahrplane far die
Lockdown-Zeitrdume erstellt und diese Anpassungen mussten wiederum in den Auskunftssystemen
eingepflegt werden. Weiterhin  wurden MaBnahmen zur Kundenbindung entwickelt (z.B. die
Einsteigerkampagne). Mit der EinfUhrung eines 10er-Tages-Ticket soll ein Zwischenschritt zu einem flexiblen
Abo geschaffen werden. Der VVS will somit auf die verdnderten Rahmenbedingungen wie Home-Office,
Online-Handel oder Fernunterricht zeitnah reagieren.

Ein weiterer herausragender Arbeitsschwerpunkt im Berichtsjahr war die Vorbereitung auf die Vollintegration
des Landkreises Goppingen in den Verbund. Hierflr mussten unter anderem sdmtliche Programme zur Fahr-
und Umlaufplanung sowie die Vertriebssysteme entsprechend erweitert und die GOppinger
Verkehrsunternehmen auf die technischen und organisatorischen Standards im VVS umgestellt werden.
AuBerdem mussten sdmtliche Haltestellen im neuen Verbundgebiet umgerlstet werden. Ein
Preisvergleichstool fir die neuen Tarife und ein Onlineportal zur Bestellung von Scool-Abos wurden im
Berichtsjahr entwickelt und aufgebaut. Es wurden diverse MarketingmalBnahmen in Form einer Kampagne
durchgefuhrt. Diese umfasste Schaltungen von Plakaten und GroBflachen im 6ffentlichen Raum, Anzeigen in
der Neuen Wirttembergischen Zeitung (NWZ) und Wochenblattern, Sonderveréffentlichungen, Radiospots
sowie Online-MaBnahmen Uber Google und Facebook. Auch die eigenen Kanale wie das Kundenmagazin,
Newsletter, vvs.de und Social-Media wurden intensiv genutzt.

Weiterhin wurden im Berichtsjahr in vielen Kommunen StadtTickets eingefihrt. Im Jahr 2021 sollen 18 weitere
Kommunen folgen. Hierflr sind in jedem Einzelfall diverse Vorbereitungen und Absprachen zwischen dem VVS
und den jeweiligen Kommunen erforderlich, um einen reibungslosen Start zu gewahrleisten.

Die Arbeiten an der 3. Fortschreibung des Nahverkehrsplans fur die Verbundlandkreise Boblingen,
Ludwigsburg und Rems-Murr-Kreis wurden im Berichtsjahr fortgefihrt. Der Nahverkehrsplan fir die
Landeshauptstadt Stuttgart wurde im Berichtsjahr fertiggestellt. Im Bereich Fahrgastinformation wurde die
VVS Mobil App im Hinblick auf aktuelle Datenschutzstandards mit der Einrichtung einer Berechtigungsabfrage
beim Start der App aufgerlstet und um verschiedene Funktionen erweitert, beispielsweise die Funktion
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"Fahrten Schieben". Im Berichtsjahr wurden zu- dem ca. 8.000 Haltestellensteige mit u. a. Informationen zur
Infrastruktur erfasst. Hintergrund ist die Qualitdtssicherung der Fahrgastinformation an den Haltestellen.
AuBerdem wurden Prototypen von DFI- Light-Anzeigern in verschiedenen Kommunen eingerichtet.

Der VVS hat in den Jahren 2018 bis 2020 fir neun Forderprojekte zur "Digitalisierung kommunaler
Verkehrssysteme" (DkV) im Rahmen des Bundesprogramms "Saubere Luft 2017 - 2020" eine Férderzusage
erhalten.  Diese  Mittel  dienen  der  Weiterentwicklung  der  Fahrgastinformations-  und
Vertriebshintergrundsysteme. Alle Projekte wurden im Berichtsjahr aktiv vorangetrieben. Vier Projekte konnten
erfolgreich abgeschlossen werden.
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G sTuTTGART

Hafen Stuttgart GmbH

a) Allgemeine Angaben

Anschrift

Telefon
Fax

E-Mail
Homepage

Rechtsform

Handelsregister
Griindungsdatum

Gegenstand des
Unternehmens

Am Westkai 9A
70327 Stuttgart

(0711) 918980-0
(0711) 918980-50
info@hafenstuttgart.de
www.hafenstuttgart.de

GmbH
HRB 10814
01.01.1984

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Hafen- und
Bahnanlagen, die Verwaltung von Grundsticken und Gebduden sowie
die Erflllung aller damit zusammenhangenden Aufgaben. Die
Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, die
den Gesellschaftszweck fordern. Sie kann sich zur Erfillung ihrer
Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen
oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben,
errichten oder pachten. Der 6ffentliche Zweck ergibt sich durch die
Tatigkeit (Bereitstellung, Entwicklung und Instandhaltung von
Infrastruktur unter wasser- und naturschutzrechtlichen sowie
wirtschaftlichen Gesichtspunkten). Die Erflllung des éffentlichen
Zwecks spiegelt sich in den Leistungsdaten wider.

Stammkapital in TEUR 5.200

. Anteil am Stammkapital
b) Gesellschafter*in S TEUR %
Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH 5.200 100,00

c) Beteiligungen
Keine
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d) Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschéaftsfihrung. Die
Darstellung der Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und beriicksichtigt die Anderungen im
Geschaftsjahr

Organ / Funktion Name Mandat ab
Aufsichtsrat fakultativ

Vorsitzender BM Fuhrmann, Thomas 15.03.2019
stellv. Vorsitzende Nuber-Schéllhammer, Gabriele 24.07.2014
Mitglied Hoh, Doris 25.07.2019
Mitglied Dr. Lehmann, Christine 24.09.2015
Mitglied Meergans, Jasmin 25.07.2019
Mitglied Dr. Reiners, Markus 24.07.2014
Mitglied Urbat, Stefan 29.07.2015

Standiges Gastmitglied (chne

Stimmrecht) BM Thirnau, Dirk 25.07.2019
éiia'r:]ﬂ?:sh%astmitglied (ohne Currle. Fritz 5407 2014
g‘ttia'mngi?eecsh%astmitglied (ohne Lazaridis, Vittorio 25.07.2019
Standiges Gastmitglied (ohne 7aiB, Konrad 55 079019

Stimmrecht)

Dem Aufsichtsrat gehdren 7 Mitglieder an, davon 4 Frauen (57 %).

Geschaftsfihrung

Strahle, Carsten

Die Geschéaftsfihrerbezlge fur Herrn Strahle betrugen im Berichtsjahr 141 TEUR. Darin enthalten waren
16 TEUR erfolgshezogene Komponenten sowie Sachleistungen in Hohe von 5 TEUR.

Vergiitungen
020 019
in EUR in EUR
Aufsichtsratsvorsitzender 2.000 2.000
Stv. Aufsichtsratsvorsitzender 1.750 1.750
Aufsichtsratsmitglied 1.500 1.500
Beratendes Mitglied 750 750
Sitzungsgeld 120 120
Gesamtbezige des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 17.292 16.274
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e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz

Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

Rlckstellungen fir Pensionen und ghnliche
Verpflichtungen

sonstige Ruckstellungen
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegendber verbundenen
Unternehmen

sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Kennzahien zur Vermogenslage

Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten)
Eigenkapitalguote (mit Sonderposten)
Anlagendeckungsgrad |l
Anlagenintensitat

Investitionen

Investitionsquote
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in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
40.319 39.702 38.885 38.988
39 59 41 35
28.557 28.680 28.773 29.092
6 10 5 3
796 840 876 923
10.843 10.101 9.180 8.933
79 13 10 2
40.319 39.702 38.885 38.988
24.437 24.437 24.437 24.437
2.164 2.065 1.959 1.776
5.375 4.931 4.304 4.088
698 938 1.177 1.413
76 178 94 83
7.056 6.607 6.271 6.309
352 423 536 613
163 123 107 269
40.319 39.702 38.885 38.988
31.12.2020) 31.12.2019| Angabenin
60,61 61,55 %
60,61 61,55 %
93,02 92,23 %
70,92 72,39 %
394 521 TEUR
1,38 1,81 %
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eb) Ertragslage
Guv

Umsatzerltse
sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und flr bezogene Waren

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Lohne und Gehélter

soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und Unterstitzung

Abschreibungen
sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
sonstige Steuern

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn-
oder Teilgewinnabfuhrungsvertrags abgefihrte
Gewinne

Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Kennzahlen zur Ertragslage

Gesamtleistung je Mitarbeiter*in (Vollzeit)
Personalaufwandsquote
Kostendeckung

ec) Kapitalflussrechnung
Cash Flow

1. Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

2. Cash Flow aus der Investitionstatigkeit
3. Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds

(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Versorgung und Verkehr

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
11.076 10.704 10.572 10.180
586 968 810 1.279
26 255 440 283
2.113 2.198 1.881 2.737
1.037 896 864 813
288 342 311 278
537 526 479 464
607 706 981 514
3 2 1 0
180 202 197 179
7 13 7 7
6.869 6.535 6.223 6.186
0 0 0 0
0 0] 0] 0
31.12.2020) 31.12.2019| Angaben in
1.060 973 TEUR
11,36 10,60 %
>100,00 >100,00 %
020 019 0 0
in TEUR| inTEUR| inTEUR| inTEUR
8.073 7.928 6.634 6.522
-805 -521 -165 -197
-6.526 -6.486 -6.222 -6.629
742 921 247 -298
10.101 9.180 8.933 9.231
10.843 10.101 9.180 8.933
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f) Anzahl der Beschaftigten

31.12.2020 31.12.2019

Mitarbeiter auf Vollzeitbasis (im Jahresdurchschnitt) 11 12
Arbeitnehmer 11 12
Beamte 0] 0
Mitarbeiter nach Kopfen (im Jahresdurchschnitt) 13 14
Arbeitnehmer 13 14

davon Frauen 7 7

davon Ménner 6 7
Teilzeitbeschaftigte 6 6
Arbeitnehmer 6 6

davon Frauen 6 6

davon Méanner 0 0
Auszubildende 0 0
Schwerbehindertenquote in % 0 0
g) Anteil Frauen in Fiihrungspositionen

020 019

Geschaftsfihrung / Vorstand

Gesamt 1 1

davon Frauen 0 0
Bereichsleitungen

Gesamt 0] 0

davon Frauen 0 0
Abteilungsleitungen

Gesamt 2 2

davon Frauen 1 1
Fiihrungspositionen insgesamt 3 3

davon Frauen 1 1
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h) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,

Gesellschafterzuschiisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt
Stuttgart

in EUR in EUR
Stand der Birgschaften 2.326.455 2.974.317

i) Spenden und Sponsoring

Die Gesamtsumme der gewahrten Spenden betrug im Berichtsjahr O EUR (V) 850 EUR).

j) Wichtige Vertrage

Seit dem 11.11.1996 besteht zwischen der HSG und der Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrs-
gesellschaft mbH (SVV) ein Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag, der ab dem 01.01.1997
anzuwenden ist (vgl. auch unter SVV in diesem Bericht). Dieser wurde am 03.12.2013 an die
gesetzlichen Erfordernisse angepasst und entsprechend geédndert.

Mit Wirkung zum 01.01.2012 wurde zwischen der HSG und DB Netz AG der Eisenbahn-

Infrastrukturanschlussvertrag geschlossen. Mit den verschiedenen im Hafen Stuttgart tatigen Eisenbahn-
verkehrsunternehmen wurden Eisenbahn-Infrastrukturnutzungsvertrage geschlossen.
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k) Leistungsdaten

Verkehrszahlen Schiffsgliterumschlag

(int)

Getreide, Futtermittel, Holz
Kohle
Mineraldlerzeugnisse
Baustoffe

Eisen, Stahl und Schrott
Ubrige Guter

Zusammen

Veranderung zum Vorjahr

Verkehrsaufkommen Hafenbahn (in t)

Getreide, Futtermittel, Holz
Kohle
Mineraldlerzeugnisse
Baustoffe

Eisen, Stahl und Schrott
Ubrige Guter

Zusammen

Veranderung zum Vorjahr

Gesamtumschlag (in t)
SchiffsgUterumschlag
Verkehrsaufkommen Hafenbahn
Zusammen

Veranderung zum Vorjahr

Schiffs- und Hafenbahnverkehr
Zahl der beladenen Schiffe

Zahl der beladenen Eisenbahnwagen
Zusammen

Veranderung zum Vorjahr

Containerumschlag
Umgeschlagene Container
Verdnderung zum Vorjahr

Wechselbehalter, Sattelanhanger
Umgeschlagene Einheiten
Verdnderung zum Vorjahr

Hafen Stuttgart GmbH

020 019 018 0
374.684 82.072 71.089 75.552
0 114.295 112.841 86.977
156.244 253.491 27.157 100.366
0 255.579 185.165 258.565
330.091 244.685 229.253 284.296
148.110 216.114 121.266 205.749
1.009.129 1.166.236 746.771 1.011.505
-13,5% 56,2% -26,2% -13,4%
0 483 1.671 0
0 0 1.536 50.934
716.333 818.309 1.024.703 942.231
492.821 411.294 488.545 636.385
120.689 136.236 185.490 151.572
854.922 809.596 966.803 1.010.352
2.184.765 2.175.918 2.668.748 2.791.474
0,4% -18,5% -4,4% 12,9%
1.009.129 1.166.236 746.771 1.011.505
2.184.765 2.175.918 2.668.748 2.791.474
3.193.894 3.342.154 3.415.519 3.802.979
-4,4% -2,1% -10,2% 4,5%
1.053 1.108 825 1.011
39.412 51.633 62.553 64.719
40.465 52.741 63.378 65.730
-23,3% -16,8% -3,6% 16,7%
28.759 39.898 44.296 50.519
-27,9% -9,9% -12,3% 1,7%
19.050 21.718 28.029 34.057
-12,3% -22,5% -17,7% -13,2%
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Kennzahlen
Hafengebiet Hafenflache 100]ha
Hafenbecken Anzahl 3
Wasserflache (einschlieBlich 11,4|ha
Bundeswasserstral3e)
Fir Umschlagszwecke ausgebaute Uferlange 4,9lkm
Hafenbahn Gleisnetz Hafenkernbereich 27,5/km
Gleisnetz HafenauBenbereich 4,5lkm
Hafengrundsticke/ Gesamtflache 64,8[ha
Betriebsflachen Freilagerflache 167.000[m2
Gedeckte Lagerflache 192.000(m?
Siloraum 82.000(t
Tankraum 54.000|m3
Trocknungsanlage 5.000|m?2
Wasserseitige Krane und Verladebriicken 19
Umschlagseinrichtungen Laderampen LKW-Schiff 3
Trogkettenforderanlagen 2
Reachstacker 6
Umschlaganlagen fiir Ol 1
Schwergutkai von 80 m Lange und einer
Belastbe?rkeit von ’ 150|ym?
Kombinierter Verkehr Containerterminal trimodal 1
Leercontainerterminal StraBBe 1
Umschlagbahnhof Schiene /Strale 1

I) Bericht zum Public Corporate Governance
Kodex der Landeshauptstadt Stuttgart

Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung der HSG haben den Bericht zum Public Corporate Governance
Kodex in der Aufsichtsratssitzung am 29. Marz 2021 beschlossen und die Einhaltung des Kodex wie folgt
mitgeteilt:

Der Aufsichtsrat der Hafen Stuttgart GmbH hat sich im Wirtschaftsjahr 2020 umfassend mit der
Geschéftstatigkeit der Gesellschaft befasst. Er hat in zwei Sitzungen, einer Sitzung des Vergabeausschusses
und zwei Umlaufbeschlissen mit insgesamt 15 Tagesordnungspunkten Angelegenheiten der Gesellschaft
behandelt und Uber die ihm nach der Geschaftsordnung vom 18. Dezember 2017 vorbehaltenen
Entscheidungen Beschlisse gefasst. Im Jahr 2008 wurde erstmals eine interne Revision durch eine
Wirtschaftsprifungsgesellschaft durchgefihrt; die letzte Prifung fand 2020 statt. Erneute Prifungen werden
in Abstimmung mit der Landeshauptstadt Stuttgart beauftragt.

Die vom Aufsichtsrat und der Geschéaftsfihrung getroffenen Entscheidungen haben den operativen Zielen der
Gesellschaft und den strategischen Zielen der Landeshauptstadt Stuttgart als Gesellschafter entsprochen.

Die Unterrichtung des Aufsichtsrats durch die Geschaftsfihrung erfolgte mit entsprechenden Beschluss- oder
Informationsvorlagen, mindlichen Informationen sowie vier Quartals- und zwei Risikoberichten. Die
schriftlichen Unterlagen wurden der Beteiligungsverwaltung zum gleichen Zeitpunkt wie dem Aufsichtsrat
Ubermittelt. Der Aufsichtsrat und die Geschéaftsfiihrung haben den Empfehlungen des Public Corporate
Governance Kodexes entsprochen.
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m) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Im Jahr 2020 sind die Auswirkungen der Corona-Krise auf den Guterumschlag im Hafen Stuttgart sichtbar.
Der Gesamtumschlag betrug 3.193.894 t, das sind -148.260 t (-4,4 %) weniger als im gleichen
Vorjahreszeitraum. Der Minderung des Schiffsgiterumschlags von -157.107 t (-13,5 %) stand ein
geringfligiger Anstieg von 8.847 t (0,4 %) bei der Hafenbahn gegeniiber.

Der Schiffsgtterumschlag belief sich auf 1.009.129 t. Bis auf eine Zunahme um 85.406 t (34,9 %) innerhalb
der Gltergruppe ,Eisen, Stahl, Schrott' ist der Umschlag bei den Ubrigen Gutergruppen riickldufig. Seit 2020
sind in der neu gebildeten Gltergruppe ,Land- u. Forstwirtschaft, Rohstoffe' die bisherigen Gitergruppen
,Getreide', Futtermittel’, ,Holz', ,Kohlen' und ,Baustoffe' zusammengefasst. Hintergrund ist eine Angleichung
an die Datenstruktur des NST-2007 (Einheitliches Guterverzeichnis fir die Verkehrsstatistik 2007) des
Statistischen Bundesamtes.

Die Anzahl der be- oder entladenen Schiffe nahm gegeniber dem Vorjahr um -55 (-5,0 %) auf 1.053 ab.

Das Verkehrsautkommen der Hafenbahn erreichte 2.184.765 t. Bis auf eine Zunahme um 81.527 t (19,8 %)
innerhalb der Giitergruppe ,Baustoffe' und eine Zunahme innerhalb der Giitergruppe ,Ubrige Guter' um
45.326 t (5,6 %) ergaben sich bei den restlichen GUtergruppen Umschlagsriickgange.

Im Bereich Kombinierter Verkehr wurden im Berichtsjahr insgesamt 28.759 Container (52.847 TEU) per Schiff
und Bahn umgeschlagen, das sind -11.139 Container ( - 27,9%) weniger als im Vorjahr. Davon wurden
11.850 Container per Schiff (- 23,1%) und 16.909 Container per Bahn ( - 30,9%) transportiert.

Ebenfalls ist ein Umschlagsriickgang im Bereich des Huckepackverkehrs von insgesamt - 12,3% zu
beobachten, wobei hier ein Anstieg um 919 Einheiten (20,0%) bei Sattelaufliegern und ein Rickgang um
-3.587 Einheiten ( - 21,0%) bei Wechselbehéltern zu verzeichnen ist.

Ausblick auf 2021

Innerhalb des Bundesverkehrswegeplans 2030 ist die Verldngerung samtlicher Schleusen fir das 135 Meter
Schiff am Neckar von Mannheim bis Plochingen in den "vordringlichen Bedarf" aufgenommen worden. Durch
die AusbaumaBnahmen werden zugleich Ausfallrisiken in den teilweise sehr alten Bauwerken minimiert und
Anreize in Richtung H&fen und Industrie gegeben, ihre Guter verstarkt mit der Binnenschifffahrt zu
transportieren. Durch den Ausbau sollen 135 Meter lange GroBmotorglterschiffe den Neckar passieren
kédnnen. Diese sind deutlich effizienter und sollen durch den Einsatz klimafreundlicher Treibstoffe wie
Flussigerdgas (LNG) oder Ammoniak die Umwelt klnftig weniger belasten. Darlber hinaus verbraucht die
Binnenschifffahrt im Vergleich zum Lastkraftwagen weniger Energie und kann gréBere Mengen
transportieren. Der Ausbau der Schleusen ist damit ein wichtiger Baustein fir das Erreichen der Klimaziele des
Bundes.

GroBe Risiken sieht die Bundesregierung nach dem Corona-Einbruch im Jahr 2020 fir die weitere
wirtschaftliche Entwicklung Deutschlands und rechnet deshalb fir das Jahr 2021 mit einem Wachstum des BIP
von ca. 3%. Die weitere wirtschaftliche Entwicklung werde weiter mal3geblich vom Pandemieverlauf und den
MaBnahmen zur Einddmmung beeinflusst. Die Wirtschaftsleistung von vor der Krise dirfte demnach erst Mitte
2022 wieder erreicht sein.

Die wirtschaftlichen Rahmendaten sind fir den Hafen Stuttgart von Bedeutung. Fir den Umschlag im
Stuttgarter Hafen ausschlaggebende Branchen sind die metallverarbeitende Industrie, die Bauindustrie und die
Mineralolwirtschaft. Eine verbesserte Konjunktur bzw. ein Anstieg beim Export werden auch positive
Auswirkungen auf den Containerumschlag haben. Der Bedarf der regional ansassigen Industrie wird in
Zukunft zunehmen.

Die Starke der Verkehrstrager Binnenschiff und Bahn sind die im Vergleich zum StraBentransport niedrigeren
Transportkosten und eine deutlich geringere Umweltbelastung. Der spezifische Nachteil ist die
Mindestauslastung der gréBeren Transporteinheiten, die zur Hebung der Kostenvorteile notwendig sind. Als
trimodaler Standort bietet der Stuttgarter Hafen flexible Verlagerungsmoglichkeiten zwischen Binnenschiff
und Bahn.
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Es besteht weiterhin eine Nachfrage an zusatzlichen Logistikflachen. Der E-Commerce wird sich weiter
erhéhen und zu einer andauernden Nachfrage nach geeigneten Logistikflachen fihren. Flr systemrelevante
Guter, wie Medikamente, medizinische Ausstattung oder Lebensmittel, werden in Zukunft groBere
Lagerbestande aufgebaut werden, wodurch ebenfalls der Flachenbedarf in Zukunft zunehmen wird. Um die
Abhédngigkeit von internationalen Lieferketten zu reduzieren ist eine Ausweitung von Logistikflachen seitens
der Kommunen unumgénglich. Viele Unternehmen werden fir lhre Produkte und Lieferketten die
Lagerbestande und Produktionsstatten lokaler und diversifizierter aufstellen. In  Anbetracht der
herausragenden Lage des Stuttgarter Hafens und der idealen Verknupfung der Verkehrstrager Binnenschiff,
Bahn und LKW ist es nachteilig, dass keine Flachenreserven bestehen. Die Bemihungen flr weitere
Flachenoptimierungen werden fortgesetzt. Bei den bestehenden Miet- und Erbpachtverhaltnissen sind keine
wesentlichen Verdanderungen festzustellen.

Neben den wirtschaftlichen Rahmendaten und gewissen Verlagerungen unter den verschiedenen
Verkehrstragern far die Binnenschifffahrt ist auch die Verflgbarkeit der WasserstralBen von erheblicher
Bedeutung. Magliche Umwelteinflisse wie Hoch- oder Niedrigwasser oder Eisgang im Neckar oder Rhein
kédnnen das Umschlagsaufkommen verringern.

Fur das Jahr 2021 wird fur den Stuttgarter Hafen ein GUteraufkommen von 3,4 Mio. Tonnen erwartet.
Aufgrund des verhaltnismaBig geringen Anteils der Umsatzerlése aus dem Giterumschlag wird jedoch das
wirtschaftliche Ergebnis der Gesellschaft durch Mengenschwankungen nicht wesentlich verandert. Bei den
Erldsen aus der Grundstlcksverwaltung sind bisher keine Auswirkungen aus konjunkturellen Veranderungen
erkennbar geworden. Aus heutiger Sicht wird fir das Jahr 2021 ein Jahresergebnis von rd. 6,3 Mio. EUR
erwartet.

n) Nachhaltigkeit

Bei der Hafen Stuttgart GmbH wurde ein betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) implementiert,
coronabedingt konnten jedoch nur vereinzelte MaBnahmen durchgefihrt werden:

Zur Aufrechterhaltung des Geschaftsbetriebes wahrend der Corona-Pandemie wurde das mobile Arbeiten
ausgeweitet und die Digitalisierung vorangetrieben.

Der wéchentliche Bio-Obstkorb und Mineralwasser stehen allen Beschaftigten weiterhin zur freien Verfligung.

Zur Férderung der fuBldufigen Mobilitdt der Beschaftigten wurde eine sechswéchige Schrittzdhler-Challenge
durchgefihrt, die mit groBem Anklang und Engagement von den Beschéftigten aufgenommen wurde.

Der Fuhrpark der Hafen Stuttgart GmbH wurde um zwei E - Lastenfahrrdder erganzt. Klrzere Distanzen
innerhalb des Hafengebietes kénnen nun 6kologisch und gesundheitsférdernd per E - Lastenfahrrader
zurlckgelegt  werden. Des Weiteren wurde ein Fahrzeug mit Verbrennungsmotor durch ein
Batterie-Elektrisches-Fahrzeug ersetzt. Sukzessive soll der gesamte Fuhrpark elektrifiziert werden.

Hinsichtlich der &kologischen Effizienz soll in den darauffolgenden Jahren im Hafengebiet die Poller- und
Gleisbeleuchtung sukzessiv durch LEDs ausgewechselt werden.

Okologische Aspekte werden durch die Hafen Stuttgart GmbH kommuniziert, indem Transporteure bezuglich
der bevorzugten Nutzung von Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU) und Binnenschiffen kontinuierlich
beraten werden. Gleichzeitig wird damit ein Uberregionaler Know-how-Transfer unterstiitzt.

Ein verstarktes soziales Engagement zeigt der Hafen Stuttgart auch durch die regelmaBige Beteiligung an der
"Langen Nacht der Museen", die mit groBem Erfolg von den Anrainern, Kunden und Blrgern angenommen
wird. Hierdurch bekommen alle Menschen die Méglichkeit, den Stuttgarter Hafen in einer speziellen
Atmosphdre zu erleben. Leider konnte die Lange Nacht der Museen aufgrund des Corona-Virus im Jahr 2020
nicht stattfinden.
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STUTTGART

Stadtwerke Stuttgart GmbH

STADTWERKE

Stadtwerke Stuttgart GmbH

a) Allgemeine Angaben

Anschrift

Telefon
E-Mail
Homepage

Rechtsform

Handelsregister
Griindungsdatum

Gegenstand des
Unternehmens

FriedrichstraBe 45
70174 Stuttgart

(0711) 34650-3333
kundencenter@stadtwerke-stuttgart.de
www.stadtwerke-stuttgart.de

GmbH
HRB 738645
08.08.2011

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen der kommunalen
Aufgabenstellung:

die Bereitstellung von Netzen zur Versorgung des Stadtgebiets der
Landeshauptstadt Stuttgart mit Elektrizitat, Gas und Warme und der Betrieb
und die Unterhaltung solcher Netze in eigener Regie oder durch Dritte,

der Bau und Betrieb von hocheffizienten und ressourcenschonenden
Anlagen zur Erzeugung von Energie, die Beteiligung an Unternehmen, die
entsprechende Anlagen betreiben und/oder die Tatigung von Investitionen
aller Art in entsprechenden Anlagen,

die Beschaffung und der Vertrieb von und der Handel mit klimafreundlicher
Energie, die aus erneuerbaren Energien oder hocheffizienten und
ressourcenschonenden Quellen erzeugt wird, sowie

die Erbringung von Dienstleistungen aller Art, die im Zusammenhang mit
der 6kologischen Versorgung der Bevolkerung mit Energie, der Férderung
umweltfreundlicher Energienutzung, der Energieeinsparung und der
Steigerung der Energieeffizienz stehen, insbesondere Beratungsleistungen.

Stammkapital in TEUR 5.000

g Anteil am Stammkapital
b) Gesellschafterin O TEUR %
Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH 5000 100,00
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c) Beteiligungen

Energiedienste der Landeshauptstadt Stuttgart GmbH
Stadtwerke Stuttgart Vertriebsgesellschaft mbH
Stuttgart Netze GmbH

SWS Windpark Bad Hersfeld GmbH & Co. KG
SWS Windpark Dinkelsbihl GmbH & Co. KG
SWS Windpark Everswinkel | GmbH & Co. KG
SWS Windpark Everswinkel I GmbH & Co. KG
SWS Windpark Lieskau | GmbH & Co. KG

SWS Windpark Lieskau Il GmbH & Co. KG

SWS Windpark Schwanfeld GmbH & Co. KG
SWS Windpark Verwaltungs GmbH

Windkraft Rémlinsdorf KG

d) Organe der Gesellschaft

Stadtwerke Stuttgart GmbH

Anteil am

Stammkapital in TEUR

25,00
60,00
749,00
5,00
5,00
0,10
0,10
1,00
1.00
5,00
25,00
1.105,65

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschéaftsfihrung. Die

Darstellung der Mandate bezieht sich auf den
Anderungen im Geschéftsjahr 2020.

Organ / Funktion Name
Aufsichtsrat fakultativ
Vorsitzender OBM Kuhn, Fritz

stellv. Vorsitzender BM Fuhrmann, Thomas

Mitglied BM Patzold, Peter
Mitglied BM Thirnau, Dirk
Mitglied Boy, Benjamin
Mitglied Fischer, Silvia

Mitglied Kéngeter, Deborah
Mitglied Kotz, Alexander
Mitglied Mérseburg, Maximilian
Mitglied Dr. Oechsner, Matthias
Mitglied Peterhoff, Bjérn
Mitglied Rockenbauch, Hannes
Mitglied Schanbacher, Lucia
Mitglied Zaif3, Konrad

Mitglied Goller, Kai-Philip

Standiges Gastmitglied (ohne

Stimmrecht) Dr. Gorres, Jirgen

Standiges Gastmitglied (ohne

Stimmrecht) Dr. Groner-Weber, Sabine

Seite 80

Stichtag  31.12.2020

Mandat ab
24.07.2014
15.03.2019
01.09.2015
08.08.2011
25.07.2019
01.05.2012
25.07.2019
24.07.2014
25.07.2019
08.08.2011
01.09.2015
24.07.2014
25.07.2019
08.08.2011
06.02.2020

22.09.2011

03.12.2015

und  berlicksichtigt

Mandat bis

die
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Standiges Gastmitglied (ohne

Stimmrecht) Ozasek, Christoph 25.07.2019

Standiges Gastmitglied (ohne

Stimmrecht) Vaas, Jirgen 22.09.2011

Dem Aufsichtsrat gehdren 15 Mitglieder an, davon 3 (Vorjahr 3) Frauen (20%)

Geschaftsfuhrung Mandat ab Mandat bis

Kieser, Olaf 31.12.2020
Rau, Martin

Herr Rau ist zu 50% bei der Stadtwerke Stuttgart GmbH beschéftigt. Die Gesamtbezlige von Herrn Rau
betrugen im Berichtsjahr 133 TEUR. Herr Kieser ist bei der Gesellschaft zu 100% beschéftigt. Die
GesamtvergUtung fur Herrn Kieser belief sich in 2020 auf 408 TEUR, davon entfielen 8 TEUR auf
Sachleistungen. Fir Herrn Rau und Herrn Kieser bestehen keine Pensionszusagen seitens der Gesellschaft. Herr
Kieser hat das Unternehmen zum 31.12.2020 verlassen, ab dem 01.04.2021 ist Herr Dipl.-Ing. Peter
Drausnigg als Geschaftsfihrer zu 100% tatig.

Vergiitungen
020 019
in EUR in EUR
Aufsichtsratsvorsitzender 2.000 2.000
Stv. Aufsichtsratsvorsitzender 1.750 1.750
Aufsichtsratsmitglied 1.500 1.500
Beratendes Mitglied 750 750
Sitzungsgeld 120 120
Gesamtbezlige des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 37.000 33.000
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e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz

Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Vorrdte

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegendber verbundenen
Unternehmen

Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht

sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

Kennzahlen zur Vermogenslage

Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten)
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten)
Anlagendeckungsgrad Il
Anlagenintensitat

Investitionen

Investitionsquote

Stadtwerke Stuttgart GmbH

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
402.630 239.332 234.074 228.300
45 48 49 22
47.630 7.135 5.965 3.540
331.260 223.456 219.664 216.045
106 13 40 54
7.542 4.708 7.799 3.859
16.012 3.943 529 4.749
35 29 28 32
402.630 239.332 234.074 228.300
204.923 127.039 122.328 122.125
23.475 380 563 409
106.775 108.919 108.886 105.014
971 493 484 308
0 89 1.219 110
0 0 0 6
66.296 2.273 438 268
191 140 156 61
402.630 239.332 234.074 228.300
31.12.2020) 31.12.2019| Angaben in
50,90 53,08 %
50,90 53,08 %
83,59 83,06 %
94,12 96,37 %
41.178 26.307 TEUR
10,87 11,47 %

Seite 82




STUNGART &

Versorgung und Verkehr

eb) Ertragslage

Stadtwerke Stuttgart GmbH

Guv
020 019 0 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Umsatzerltse 3.713 3.195 2.141 1.867
ferigen tnd unferigen Esecgnisen 93 27 15 40
sonstige betriebliche Ertrage 1.649 491 126 91
ﬁﬁéﬁgpi:;g;gnf:w;z}; Hilfs- und Betriebsstoffe 1473 887 274 817
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 506 248 233 216
Léhne und Gehalter 4.055 3.450 3.698 3.324
Abschreibungen 689 568 423 337
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.752 3.091 2.749 2.410
Ertrédge aus Beteiligungen 13.975 8.937 7.054 5.188
e e e et L
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 232 230
Aufwendungen aus Verlustibernahmen 114 70
pshreen it Franiagen v o I
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.534 1.944 1.844 1.691
sonstige Steuern 1 -3 -7 -7
Ertrdge aus Verlustibernahmen -6.822 0 2.371 2.099
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn-
oder Teilgewinnabfuhrungsvertrags abgefihrte 0 1.991 0 0
Gewinne
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0 0
Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in

Gesamtleistung je Mitarbeiter*in (Vollzeit) 99 92 TEUR
Personalaufwandsquote 92,15 114,18 %
Kostendeckung 26,56 29,27 %

Seite 83



STUNGART &

Versorgung und Verkehr

ec) Kapitalflussrechnung
Cash Flow

1. Cash Flow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit

2. Cash Flow aus der Investitionstatigkeit

3. Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Ver¥%aderung Finanzmittelfonds
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

f) Anzahl der Beschaftigten

Stadtwerke Stuttgart GmbH

in TEUR| in TEUR| inTEUR| inTEUR
29.857 5.335 -6.075 -1.628
-147.685 -5.536 -7.819 -4.933
129.897 3.615 9.674 5.962
12.069 3.414 -4.220 -599
3.943 529 4.749 5.348
16.012 3.943 529 4.749

31.12.2020  31.12.2019

Mitarbeiter auf Vollzeitbasis (im Jahresdurchschnitt) 55 40
Arbeitnehmer 55 40
Beamte 0] 0
Mitarbeiter nach Képfen (im Jahresdurchschnitt) 55 45
Arbeitnehmer 55 45

davon Frauen 25 20

davon Méanner 30 25
Beamte 0] 0
Teilzeitbeschaftigte 6 10
Arbeitnehmer 6 10

davon Frauen 5 8

davon Méanner 1 2
Beamte 0] 0
Auszubildende 0 0
Schwerbehindertenquote in % 7 7
g) Anteil Frauen in Fiihrungspositionen

020 g

\Geschaftsfihrung / Vorstand

Gesamt 2 2

davon Frauen 0 0
Bereichsleitungen

Gesamt 0] 0

davon Frauen 0 0
Abteilungsleitungen

Gesamt 16 12

davon Frauen 5 3
Flihrungspositionen insgesamt 18 14

davon Frauen 5 3
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h) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,

Gesellschafterzuschiisse sowie
Blirgschaften der Landeshauptstadt
Stuttgart

Keine

i) Spenden und Sponsoring

Keine

j) Wichtige Vertrage

Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag

Mit der Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH (SVV) wurde am 8. November 2011 ein
Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag abgeschlossen. Darin verpflichtet sich die SWS zur Abfihrung
des Jahresgewinns an die SVV. Die SVV verpflichtet sich ihrerseits zum Ausgleich eines wahrend der
Vertragslaufzeit entstehenden Jahresfehlbetrags.

Zwischen der SWS und der EDS besteht mit Wirkung ab 17. Mai 2016 ein Gewinnabflhrungsvertrag, wonach
sich die EDS verpflichtet, ihren gesamten Gewinn an die SWS abzufiihren. Gleichzeitig verpflichtet sich die
SWS jeden wahrend der Vertragsdauer sonst entstehenden Jahresfehlbetrag auszugleichen.

Zwischen der SWS und der SNZ besteht mit Wirkung ab 23. Oktober 2014 ein Ergebnisabfihrungsvertrag,
wonach sich die SNZ verpflichtet, ihren gesamten Gewinn an die SWS abzufihren. Gleichzeitig verpflichtet
sich die SWS, jeden wahrend der Vertragsdauer entstehenden Jahresfehlbetrag auszugleichen. Ferner erhélt
die Netze BW als auBenstehender Gesellschafter eine jahrliche Ausgleichszahlung .

Konsortialvertrag

Am 23. Oktober 2014 wurde zwischen der LHS, der SWS und der Netze BW GmbH ein Konsortialvertrag
geschlossen. Er dient der Umsetzung der vom Gemeinderat beschlossenen Kooperation zwischen SWS und
Netze BW GmbH als Ergebnis des Konzessionsvergabeverfahrens Strom und Gas.

Geschaftsbesorgungsvertrag mit in.Stuttgart

Zwischen der SWS und der in.Stuttgart wurde ein Geschéaftsbesorgungsvertrag abgeschlossen. Gegenstand
des Vertrags sind insbesondere die Abwicklung und Betreuung EDV-technischer Vorgdnge, des
Personalwesens, des Versicherungsmanagements sowie die Unterstitzung im Einkauf und in der
Auftragsvergabe der Stadtwerke.

Geschaftsbesorgungsvertrag mit SWS Vertriebsgesellschaft mbH (SWSVG)

Zwischen der SWS und der SWSVG wurde ein Geschaftsbesorgungsvertrag abgeschlossen. Gegenstand des
Vertrags sind insbesondere die Abwicklung und Betreuung finanzwirtschaftlicher und EDV-technischer
Vorgange, des Personalwesens sowie die Unterstitzung im Einkauf und in der Auftragsvergabe der SWSVG.

Geschaftsbesorgungsvertrag mit Stuttgart Netze GmbH

Zwischen der SWS und der SNZ wurde ab 1. Januar 2019 ein Dienstleistungsvertrag abgeschlossen.
Gegenstand  des  Vertrags sind  unter anderem  Rechtsdienstleistungen,  Datenschutz  und
Informationssicherheitsmanagement, Compliance-Management, Projektmanagement, IT-Dienst- leistungen
und kaufméannische Supportfunktionen. Zu den am 31.12.2023 auslaufenden Vertrdgen sollen
Nachfolgevertrage geschlossen werden.
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Geschéftsbesorgungsvertrage

Zwischen der SWS und der EWL |, EWL I, EWL Infrastruktur, Bad Hersfeld, Dinkelsbihl, Schwanfeld, Liskau |
und Il wurde jeweils ein Vertrag Uber die kaufmannische Betriebsflinrung abgeschlossen. Inhalt dieser
Vertrage sind die Buchfihrung und das externe Rechnungswesen, die Jahresabschliisse und Steuerprifungen,
das Reporting und allgemeine kaufmannische Tatigkeiten.

k) Bericht zum Public Corporate Governance
Kodex der Landeshauptstadt Stuttgart

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Stuttgart GmbH (SWS) hat sich im Geschaftsjahr 2020 umfassend mit der
Geschaftstatigkeit der Gesellschaft befasst. Er hat in funf Sitzungen und einem Umlaufverfahren
Angelegenheiten der Gesellschaften behandelt und die ihm nach der Geschéaftsordnung vom 27.03.2019
vorbehaltenen Entscheidungen getroffen. Die vom Aufsichtsrat und der Geschaftsfihrung getroffenen
Entscheidungen haben den operativen Zielen der Gesellschaft und den strategischen Zielen der
Landeshauptstadt Stuttgart als Gesellschafter entsprochen.

Die Unterrichtung des Aufsichtsrats durch die Geschaftsfihrung erfolgte mit entsprechenden Beschluss- oder
Informationsvorlagen und mindlichen Informationen. Die schriftlichen Unterlagen wurden auch der
Beteiligungsverwaltung rechtzeitig Ubermittelt.

Aufsichtsrat und Geschaftsfihrung haben den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodexes
weitgehend entsprochen. In folgenden Punkten wurde von der Empfehlung abgewichen:

Interne Revision:

Die Interne Revision ist derzeit keine eigene Stelle. In Abstimmung mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden und der
Beteiligungsverwaltung festzulegende Prifungsschwerpunkte sollen im 2-jahrigen Rhythmus von einer
externen Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift werden. Die letzte Prafung ist 2020 erfolgt und endete im
Februar 2021.

VergUtung Geschéaftsfihrung - Pensionszusagen:
Es bestehen keine Pensionszusagen in den Geschaftsfihrungsvertragen.

I) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Im Berichtsjahr wurden 31 Windenergieanlagen mit einer Nennleistung von 80 MW betrieben, die theoretisch
rund 70.000 Haushalte mit Strom versorgen kénnen. Damit wurden rund 100.000 Tonnen klimaschadliches
CO2 pro Jahr vermieden. Ebenso wurde das erfolgreiche Sharing-Konzept in der Saison 2020 weiterhin mit
Uber 220 E-Rollern betrieben. Uber eine App auf dem Smartphone kénnen die E-Roller (rein elektrischer
Antrieb mit 100% Okostrom) im Stadtgebiet Stuttgart gebucht werden. Die Zahl von Uber 22.000
Kund*innen bis Ende der Saison 2020 bestatigt die Nachfrage nach emissionsfreier und gerduscharmer
Mobilitadt.

Die im Geschaftsjahr 2020 ausschlieBlich im Inland erzielten Umsatzerlése in Héhe von 3.713 TEUR (Vorjahr:
3.195 TEUR) beinhalten Erlése aus dem Verkauf von Photovoltaikanlagen und Batteriespeicher 1.243 TEUR
(Vorjahr: 805 TEUR), Erlose aus der Geschaftsbesorgung 1.289 TEUR (Vorjahr: 1.120 TEUR), Erldse fir
Stella-Sharing 159 TEUR (Vorjahr: 247 TEUR), Erlése aus Vermietung von Grundsticken 176 TEUR (Vorjahr:
176 TEUR), die Einspeisevergltungen eigener Photovoltaikanlagen inkl. periodenfremder Einspeisevergitung
TEUR 199 (Vorjahr: TEUR 187), die Einspeisevergitung eigener Blockheizkraftwerke inkl. periodenfremder
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Einspeisevergttung 5 TEUR (Vorjahr: 45 TEUR), Erlése aus dem Wérmeverkauf aus Blockheizkraftwerken
284 TEUR (Vorjahr: 296 TEUR) und die Verpachtung von Photovoltaikanlagen auf Déchern von Kunden
224 TEUR (Vorjahr: 120 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bestehen hauptsachlich aus Werbeaufwand 910 TEUR (Vorjahr:
671 TEUR), Beratungskosten 772 TEUR (Vorjahr: TEUR 513), Mieten 352 TEUR (Vorjahr: 363 TEUR) sowie
personalnahen Aufwendungen 182 TEUR (Vorjahr: 197 TEUR). Die Ertrdge aus Beteiligungen in Hohe von
13.975 TEUR (Vorjahr: 8.937 TEUR) beruhen auf den Ergebnisabfihrungen der Stuttgart Netze GmbH und der
Energiedienste der Landeshauptstadt Stuttgart GmbH sowie den Gewinnausschittungen der Windparks. Der
daraus resultierende Jahrestberschuss in Héhe von 6.822 TEUR (Vorjahr: 1.991 TEUR) wird aufgrund des
abgeschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrages (EAV) an die Gesellschafterin SVV
abgefuhrt.

Die Bilanzsumme per 31. Dezember 2020 belduft sich auf 402,6 Mio. EUR (Vorjahr: 239.3 Mio. EUR), davon
entfallen 378,9 Mio. EUR (Vorjahr: 230,6 Mio. EUR) auf Verm&gensgegenstande des Anlagevermdgens,
insbesondere Finanzanlagen 331,3 Mio. EUR (Vorjahr: 223,5 Mio. EUR).

Das gesamte Eigenkapital betrdgt zum Bilanzstichtag 204,9 Mio. EUR (Vorjahr: 127,0 Mio. EUR) und
entspricht rd. 51 % (Vorjahr: rd. 53 %) der Bilanzsumme. Die Fremdkapitalquote betrdgt zum Bilanzstichtag
rd. 49 % (Vorjahr: rd. 47 %) und das Fremdkapital insgesamt 197,7 Mio. EUR (Vorjahr: 112,3 Mio. EUR).
Enthalten sind im Wesentlichen langfristige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Héhe von
104,6 Mio. EUR (Vorjahr: 106,8 Mio. EUR). Unterjghrig war und ist die Gesellschaft finanziell so ausgestattet,
dass sie ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen konnte und auch zukdnftig nachkommen kann.

Die Geschaftsfuhrung war mit der Entwicklung des abgelaufenen Geschaftsjahres zufrieden.

Ausblick auf die folgenden Geschaftsjahre

Die steigende Aufmerksamkeit fir den Klimaschutz starkt die Stadtwerke Stuttgart GmbH in ihrer Rolle als
"Motor der Energiewende in Stuttgart”. Die Klimaschutzvorgaben der Landeshauptstadt Stuttgart sowie der
forcierte Ausbau von Photovoltaik auf stadtischen Liegenschaften sorgen fir mehr Dynamik. Hinzu kommen
staatliche Foérderprogramme wie das im Herbst 2020 vom Gemeinderat verabschiedete Aktionsprogramm
"Weltklima in Not - Stuttgart handelt". Es umfasst unter anderem eine Férderung von Photovoltaik-Anlagen,
Batteriespeicher und Ladeinfrastruktur fir Elektrofahrzeuge.

Im Geschéftsbereich Urbane Energiesysteme ist deshalb mit einer zunehmenden Nachfrage nach
Photovoltaik-Anlagen samt Speichern, Warmeldsungen und Ladeinfrastruktur fir Elektrofahrzeuge zu
rechnen. Die Coronakrise kdnnte das erwartete Wachstum allerdings démpfen. Insbesondere Unternehmen
halten sich mit Investitionen seit der Krise zurlck. Ungeachtet dessen gilt es, ein erhdhtes Auftragsvolumen
qualitatsvoll, kundenorientiert und zUgig abarbeiten zu kénnen.

Investitionen in die Urbanen Energiesysteme bringen, insbesondere mit Blick auf die angestrebten und
benotigten Umsetzungserfolge, ein gewisses Risiko mit sich. Das Entwicklungspotenzial der Photovoltaik
hdngt von den rechtlichen Randbedingungen ab. Der Ausbau der Photovoltaik soll méglichst unabhdngig vom
EEG erfolgen. Daher setzen die Stadtwerke auf sogenannte Eigenverbrauchskonzepte und Pachtlésungen fur
Privat- und Geschaftskunden. Hier gilt es, vor allem die Wohnungswirtschaft zu gewinnen. Auch wahren der
Coronakrise entwickelt sich der Verkauf von Photovoltaik-Anlagen im Privatkunden-Segment positiv. Im
B2B-Bereich sind geringere Verkdufe vor dem Hintergrund der Corona-Auswirkungen zu erwarten.

Elektromobilitat spielt fir die Landeshauptstadt eine wichtige Rolle. Die Zahl zugelassener Fahrzeuge mit
Elektroantrieb steigt. Die Verbreitung von Elektromobilitdt hangt unmittelbar mit dem Angebot an
Lademéglichkeiten zusammen. Die Landeshauptstadt Stuttgart férdert Elektromobilitdt, indem sie private
Investoren beim Aufbau und Betrieb von Ladesdulen im 6ffentlichen Raum unterstltzt. Insgesamt
500 mdgliche Standorte fir Normalladeinfrastruktur im 6ffentlichen Raum hat die Stadt ausgewiesen.

Die Stadtwerke Stuttgart beteiligen sich am Ausbau &ffentlicher Ladeinfrastruktur. Bei der Ausschreibung der

Landeshauptstadt Stuttgart erhielten sie den Zuschlag fiur insgesamt 243 &ffentliche Standorte:
181 Ladesaulen werden an neuen Standorten gebaut, an 62 bestehenden Standorten errichten die
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Stadtwerke neue Ladesédulen und betreiben diese. Dies ist der erste Auftrag fur 6ffentliche Ladeinfrastruktur
mit einem solch groBen Volumen. Auch der Ausbau von Schnellladesdulen ist geplant. Offentliche
Ladeinfrastruktur ist fr eine steigende Akzeptanz und Nachfrage an Elektrofahrzeugen unverzichtbar. Zudem
sind bei den Stadtwerken weitere Dienstleistungen rund um Ladeinfrastruktur fir den Haushalts-, Gewerbe-
und &ffentlichen Bereich in Vorbereitung.

Ferner wird das E-Roller-Mietangebot Stella-Sharing weiter optimiert. Eine technische Nachristung der Flotte
wird Service- und Reparaturkosten deutlich verringern und die Attraktivitdt des Angebots steigern. Zudem
werden neue Parkmodelle sowie innovative Lésungen wie sogenannte City-Hubs, mobile Akkutausch-Modelle
und Kooperationen mit Mobilitadtspartnern getestet.

Im Bereich Netze ergeben sich Chancen und Risiken durch die maéglichen  Anderungen
regulatorischer EinflussgréBen. Hierdurch kann es zu entsprechenden Erhéhungen oder Absenkungen der
Erldsobergrenze Strom bzw. des Pachtentgeltes Gas kommen.

Nach dem letztinstanzlichen Urteil des Bundesgerichtshofs (BGH) vom 7. April 2020 hat die Stuttgart Netze
GmbH, Stuttgart, das Strom-Hochspannungsnetz und das Gas Hochdrucknetz von der Netze BW GmbH,
Stuttgart, erworben. Ob dieser Teil der Infrastruktur auch zur Konzession gehort, war Gegenstand eines
vierjahrigen Rechtsstreits. In seinem Urteil hat der BGH der Stuttgart Netze GmbH, Stuttgart, das Leistungsnetz
sowie die Mehrzahl der zugehérigen netztechnischen Anlagen auf der Gemarkung Stuttgart zugesprochen.
Die Entflechtung des Strom-Hochspannungsnetzes ist bereits abgeschlossen und der Netzbetrieb am
01.01.2021 auf die Stuttgart Netze Ubertragen, zur Entflechtung des Gas-Hochdrucknetzes sowie der
Ubernahme des Gasnetzbetriebs dauern die Gesprache mit dem Altkonzessionar aufgrund der Komplexitét
der Materie noch an. Mit der Entflechtung wird das Gaskonzessionsgebiet Stuttgart messtechnisch vom
Umland abgegrenzt, anschlieBend kann die Stuttgart Netze den Gasnetzbetrieb Ubernehmen. Zugleich ist eine
anteilige Erldsobergrenze fur das Gasnetzgebiet Stuttgart von der Netze BW GmbH auf die Stuttgart Netze zu
Ubertragen, deren Héhe zwischen Alt- und Neukonzessiondr zu verhandeln ist; Verhandlungsziel der Stuttgart
Netze GmbH, Stuttgart, ist eine kostendeckende Erlésobergrenze.

Aufgrund der geringeren Bezugsmengen bei gewerblichen Kunden ist ein Ergebniseffekt infolge
Mindereinnahmen bei den Netzentgelten auch im zweiten Pandemiejahr zu erwarten (infolge geringerer
Verbrauchsmengen), was wiederum eine anteilige Ergebniswirkung auf Ebene der Stadtwerke Stuttgart
GmbH, Stuttgart, zur Folge hatte. Finanziell wirde sich dies im Rahmen einer geringeren Ergebnisabfihrung
der Stuttgart Netze GmbH, Stuttgart, auswirken. Es wird jedoch grundsétzlich eine stabile Ergebnissituation
erwartet, da das regulierte Netzgeschaft sich als resilient gegen solche Sondersituationen erwiesen hat.

Mit dem Projekt SN 24 sollen Nachfolgelésungen zu denen am 31.12.2023 auslaufenden
Dienstleistungsvertradgen mit der Netze BW GmbH, Stuttgart, gefunden werden. Dieser enthalt unter anderem
Leistungen aus den Bereichen IT, Einkauf, Personal, technische Dienste, Netzabrechnung und Zahlerwesen. Ab
2024 kann eine kurzzeitige Verschlechterung in der Effizienz der Leistungserbringung aufgrund der
Einflhrung neuer Tools, Prozesse und Dienstleister entstehen. Erwartet wird ein insgesamt neutraler bis
positiver Nettoeffekt des Projektes fir das Ergebnis der Stuttgart Netze GmbH.

Mittel- und langfristig strebt die Gesellschaft weiterhin einen positiven Ergebnisbeitrag zugunsten der
Gesellschafterin SVV an.

Im Geschaftsjahr 2021 rechnet die SWS laut dem Wirtschaftsplan bei geplanten Umsatzerlésen in Héhe von
rund 5.480 TEUR mit einem JahresUberschuss von rund 760 TEUR vor Gewinnabfiihrung an die SVV.
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STADTWERKE
STUTTGART

Stadtwerke Stuttgart Vertriebsgesellschaft mbH

a) Allgemeine Angaben

Anschrift

Telefon
E-Mail

Homepage

Rechtsform

Handelsregister
Griindungsdatum

Gegenstand des
Unternehmens

Friedrichstr. 45
70174 Stuttgart

(0711) 34650-3333
kundencenter@stadtwerke-stuttgart.de

www .stadtwerke-stuttgart.de

GmbH
HRB 742135
06.08.2012

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen seiner kommunalen
Aufgabenstellung die sichere und preisglinstige Versorgung von
Endkunden mit klimafreundlicher Energie, die aus erneuerbaren
Energien oder hocheffizienten und ressourcenschonenden Quellen
erzeugt wird, sowie die Erbringung von energienahen Dienstleistungen
einschlieBlich der Beratung von Endkunden.

Die Gesellschaft kann sich auf verwandten Gebieten betatigen und alle
Geschéfte betreiben, die mit dem Gegestand des Unternehmens in
Zusammenhang stehen. Sie kann sich auch an anderen Unternehmen
mit dem gleichen oder einem ahnlichen Gegenstand beteiligen.

Der Gegenstand des Unternehmens umfasst nicht den Betrieb eines
Energieversorgungsnetzes im Sinne des § 5 EnWG.

Stammkapital in TEUR 100

. Anteil am Stammkapital
b) Gesellschafterinnen FEe %
Stadtwerke Stuttgart GmbH 60 60,00
EWS Elektrizitdtswerke Schénau eG 40 40,00
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d) Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschaftsfihrung. Die Darstellung der
und berlicksichtigt  die [

Mandate bezieht sich auf den
Geschaftsjahr 2020.
Organ / Funktion Name
Geschéftsfiihrung

Rau, Martin

Dr. Sladek, Michael

FUr Herrn Rau und Herrn Dr. Sladek fielen im Geschéaftsjahr 2020 keine Geschéaftsfiihrerbezige an.

e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz

Aktiva

Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

Steuerrickstellungen

sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sonstige Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Kennzahlen zur Vermégenslage

Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten)
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten)
Anlagendeckungsgrad Il
Anlagenintensitat

Investitionen

Investitionsquote

Stichtag 31.12.2020

Versorgung und Verkehr

in TELIR in TEUR in TEUR
13.997 13.249 12.211
11 11 11
19 49 80
9.273 8.547 6.607
4.693 4.630 5.513
0 12 0
13.997 13.249 12.211
3.075 2.220 2.242
0 16 0
6.024 4.884 3.729
2.795 3.833 4.344
2.103 2.296 1.896
13.997 13.249 12.211
31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in
21,97 16,75 %
21,97 16,75 %
> 100,00 > 100,00 %
0,21 0,45 %
5 10 TEUR
17,04 15,91 %
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eb) Ertragslage

GuV
020 019 0
in TEUR in TEUR in TEUR
Umsatzerltse 39.865 40.658 37.858
sonstige betriebliche Ertrage 57 12 16

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und far bezogene Waren

Léhne und Gehélter 265 231 196

36.994 37.654 34.879

soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversorgung und Unterstitzung 73 64 >2
Abschreibungen 35 40 36
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.706 1.693 1.580
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 5 5 4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 16 0
Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag 855 978 1.134
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -1.080 -2.058 -3.192
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -225 -1.080 -2.058

Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in

Gesamtleistung je Mitarbeiter (Vollzeit) 7.984 8.134 TEUR
Personalaufwandsquote 0,85 0,72 %
Kostendeckung >100 >100 %

ec) Kapitalflussrechnung

Cash Flow 020 019 0

in TEUR in TEUR in TEUR
1. Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 68 127 2.534
2. Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -5 -10 -12
3. Cash Flow aus der Finanzierungstéatigkeit 0 -1.000 0
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds 63 -883 2.522
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4.630 5.513 2.991
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.693 4.630 5.513
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f) Anzahl der Beschaftigten

Mitarbeiter auf Vollzeitbasis*(im Jahresdurchschnitt]
Arbeitnehmer
Beamte
Mitarbeiter nach Képfen (im Jahresdurchschnitt)
Arbeitnehmer
davon Frauen
davon Méanner
Teilzeitbeschaftigte
Arbeitnehmer
davon Frauen
davon Ménner
Auszubildende
Schwerbehindertenquote in %

OO — = NIN|wN U O nnln
OO0 —m majwNn o nnlum

*Die Vollkraftanteile sind gerundet.

g) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschiisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt
Stuttgart

Keine

h) Spenden und Sponsoring

Keine

i) Wichtige Vertrage

Geschéftsbesorgungsvertrag:

Zwischen der Stadtwerke Stuttgart GmbH (SWS) und der Stadtwerke Stuttgart Vertriebsgesellschaft mbH
(SWSVG) besteht ein  Geschaftsbesorgungsvertrag. Gegenstand des Vertrages ist neben der
Geschaftsfahrung insbesondere die Abwicklung und Betreuung finanzwirtschaftlicher und EDV-technischer
Vorgange, das Personalwesen sowie Unterstitzung der Einkaufstatigkeit/ Auftragsvergaben der SWSVG.

Stromlieferungsvertrag:

Am 8. Juli 2014 wurde mit der Elektrizitatswerke Schénau Vertriebs GmbH (EWS Vertrieb) ein
Stromlieferungsvertrag abgeschlossen. Die SWSVG verpflichtet sich darin, ihren gesamten Strom von der
EWS Vertrieb zu beziehen, soweit er nicht von der SWS-Gruppe erzeugt wird. Fir die Jahre 2020 und 2021
wurde am 12. April 2018 ein neuer Stromlieferungsvertrag abgeschlossen.

Gaslieferungsvertrag:

Am 17./20. Juli 2015 wurde mit der EWS Vertrieb ein Gaslieferungsvertrag abgeschlossen. Die SWSVG
verpflichtet sich darin, ihren gesamten Gasbedarf (ber die EWS Vertrieb zu beziehen, soweit er nicht von der
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SWS-Gruppe erzeugt wird. Fir die Jahre 2020 und 2021 wurde am 12. April 2018 ein neuer
Gaslieferungsvertrag abgeschlossen.

Dienstleistungsvertrage Strom- und Gasabrechnungen:
Am 06.08.2012 wurden mit der EWS Vertrieb Dienstleistungsvertrage fir die Strom- und Gasabrechnungen
abgeschlossen. Der Vertrag besteht weiterhin.

Kooperationsvertrag:
Zum 1. Januar 2017 wurde zwischen der SWS GmbH und der SWSVG GmbH ein Kooperationsvertrag
abgeschlossen. Er regelt die Zusammenarbeit bei Vertriebs- und MarketingmaBnahmen.

j) Bericht zum Public Corporate Governance
Kodex der Landeshauptstadt Stuttgart

Bei der Stadtwerke Stuttgart Vertriebsgesellschaft mbH (SWSVG) besteht kein eigenstandiger Aufsichtsrat.
Entsprechend des Gesellschaftsvertrages der Stadtwerke Stuttgart GmbH (SWS) § 15 Abs. 5 werden die
Vertreter*innen in der Gesellschafterversammlung der SWSVG fur Abstimmungen erméchtigt.

Der Aufsichtsrat der SWS wurde im Geschéaftsjahr 2020 umfassend Uber die Geschaftstatigkeit der SWSVG
unterrichtet.

Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung haben den Empfehlungen des Public Corporate Governance
Kodexes weitgehend entsprochen. In folgenden Punkten wurde von der Empfehlung abgewichen:

- Interne Revision (3.2.4):

Die Interne Revision ist derzeit keine eigene Stelle. In Abstimmung mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden und der
Beteiligungsverwaltung festzulegende Prifungsschwerpunkte sollen im 2-jdhrigen Rhythmus von einer
externen Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift werden. Die letzte Prifung ist 2020 erfolgt und endete im
Februar 2021.

- Aufsichtsrat und Vergltung Geschéaftsfiihrung:

Nachdem die SWSVG keinen eigenen Aufsichtsrat hat und die GeschaftsfUhrervertrdge ohne
VergUtungskomponente ausgestaltet sind, entfallen diese Punkte (2.2.5 - 2.8.5, 3.3.1 - 3.3.4 sowie 3.8.4 -
3.8.5).

k) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Die Gesellschaft befindet sich seit 2012 weiterhin in einer stetigen Wachstumsphase in Hinblick auf die
Kundenanzahl.

In der Sparte Strom konnte im Berichtsjahr ein Rohertrag in Héhe von 1.098 TEUR (Vorjahr 1.334 TEUR) und in
der Sparte Gas 1.359 TEUR (Vorjahr 1.509 TEUR) erzielt werden.

Im Geschéftsjahr 2020 kamen 2.100 Stromkunden (Zahler) und 800 Gaskunden (Zahler) hinzu. Somit konnten
ab Kundencentereréffnung im Februar 2013 bis zum Ende des Berichtsjahres 2020 Uber 30.800 Kunden
gewonnen werden.

Zur kontinuierlichen Erweiterung des Kundenstamms wurde die Direktansprache durch Handelsvertreter im
Berichtsjahr bis zur Einfihrung der Beschrankungen der Corona- MaBnahmen fortgefiihrt.
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Ein wesentlicher Gewinn ist hierbei die Erweiterung des Bekanntheitsgrades und der intensivierte
Kundendialog.

Neben dem Direktvertrieb lagen die Schwerpunkte der VertriebsmaBnahmen bei der Online-Vermarktung Uber
die Web-Seite, der Umstellung auf eine digitale Aktion fur Kunden-werben-Kunden, Wechselpramien und
dem Kundencenter. Begleitend dazu erfolgte die Vermarktung Uber klassische Werbekanéle.

Im Berichtsjahr wurden Umsatzerlése aus Stromverkauf (ohne Stromsteuer) in Héhe von 32.417 TEUR
(Stromsteuer 33.913 TEUR) und Gasverkauf (ohne Energiesteuer) in Hohe von 6.980 TEUR (Energiesteuer
6.584 TEUR) an Haushalts- und Gewerbekunden erzielt.

Die Aufwendungen bestehen hauptsachlich aus dem Materialaufwand 36.993 TEUR (Vorjahr 37.654 TEUR)
davon vor allem fur die Sparte Strom (Strombezug, Netznutzungsentgelt, EEG-Ausgleichsabgabe und Mehr-
Mindermengenabrechnung) in Héhe von 31.373 TEUR (Vorjahr 32.578 TEUR)

Im Berichtsjahr 2020 wird ein Jahrestberschuss in H6he von 855 TEUR (Vorjahr 978 TEUR) ausgewiesen.
Dieser liegt Uber unserer Vorjahresprognose.

Die Bilanzsumme per 31. Dezember 2020 belduft sich auf 14,0 Mio. EUR (Vorjahr 13,2 Mio. EUR).
Es wurden Investitionen in Sachanlagen in Héhe von 10 TEUR vorgenommen.

Liquide Mittel werden in Hohe von 4,6 Mio. EUR (Vorjahr 5,5 Mio. EUR) ausgewiesen. Die Zahlungsfahigkeit
war immer gewahrleistet.

Das Eigenkapital betragt zum Bilanzstichtag 2,2 Mio. EUR (Vorjahr 2,2 Mio. EUR) und entspricht rd. 17 %
(Vorjahr rd. 18 %) der Bilanzsumme.

Die Fremdkapitalquote betrdgt zum Bilanzstichtag rd. 83 % (Vorjahr rd. 82 %) bzw. das Fremdkapital
11,0 Mio. EUR (Vorjahr 10,0 Mio. EUR). Enthalten sind im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 3,8 Mio. EUR (Vorjahr 4,3 Mio. EUR) sowie Rickstellungen in H6he von 4,9 Mio. EUR
(Vorjahr 3,7 Mio. EUR), insbesondere Rickstellungen flr Netznutzungsentgelte und Mehr- /
Mindermengenabrechnung in Héhe von 4,8 Mio. EUR (Vorjahr 2,3 Mio. EUR).
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STUTTGART EIN UNTERNEHMEN DER

NETZE

STADTWERKE
STUTTGART

Stuttgart Netze GmbH

a) Allgemeine Angaben

Anschrift

Telefon
E-Mail
Homepage

Rechtsform

Handelsregister
Griindungsdatum

Gegenstand des
Unternehmens

Stammkapital in TEUR

b) Gesellschafterinnen

Netze BW GmbH
Stadtwerke Stuttgart GmbH

c) Beteiligungen

keine

StockachstraBe 48
70190 Stuttgart

0800 4804 400
kontakt@stuttgart-netze.de
www stuttgart-netze.de

GmbH
HRB 746547
05.11.2014

Gegenstand des Unternehmens ist die Stellung als Eigentimerin und
Verpachterin sowie als Betreiberin des Elektrizitdts- und
Gasversorgungsnetzes der allgemeinen Versorgung in Stuttgart sowie
die Erhaltung, die Erneuerung, der Ausbau und die Modernisierung
dieser Netze, wobei die Ziele des § 1 EnWG zu beachten sind, d. h.
eine méglichst sichere, preisglnstige, verbraucherfreundliche,
effiziente und umweltvertrégliche leitungsgebundene
Energieversorgung, die zunehmend auf dem Einsatz erneuerbarer
Energien beruht.

1.000

Anteil am Stammkapital %
in TEUR
251 25,10
749 74,90
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d) Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung. Die
Darstellung der Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und berlicksichtigt die
Anderungen im Geschéftsjahr 2020.

Organ / Funktion Name Mandatab  Mandat bis

Aufsichtsrat fakultativ

Vorsitzender Kieser, Olaf 01.04.2016 31.12.2020
Mitglied BM Fuhrmann, Thomas 15.03.2019
Mitglied Boy, Benjamin 25.07.2019
Mitglied Fischer, Silvia 05.11.2014
Mitglied Kotz, Alexander 05.11.2014
Mitglied Dr. Oechsner, Matthias 05.11.2014
Mitglied Rockenbauch, Hannes 05.11.2014
Mitglied Sakkaros, loannis 25.07.2019
Mitglied Schanbacher, Lucia 25.07.2019
Mitglied Schmiedle, Jean-Claude 01.01.2019
Mitglied ZaiB, Konrad 05.11.2014

Dem Aufsichtsrat gehdren 19 Mitglieder an, davon 2 (Vj.1) Frauen (11%).

Geschaftsfiihrung
Dr. Blume, Arvid
Hauser, Harald

Herr Dr. Blume erhielt in 2020 eine Gesamtvergltung in Hohe von 221 TEUR, davon entfielen 30 TEUR auf
erfolgsbezogene Komponenten und 6 TEUR auf Sachleistungen. Fur Herrn Hauser fielen im Geschéaftsjahr
2020 keine Geschéaftsfihrerbezlge an.

Verglitungen
020 019
in EUR in EUR
Aufsichtsratsvorsitzender 2.000 2.000
Stv. Aufsichtsratsvorsitzender 1.750 1.750
Aufsichtsratsmitglied 1.500 1.500
Beratendes Mitglied 750 750
Sitzungsgeld 120 120
Gesamtbezlge des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 41.540 39.863
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e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz

Aktiva

Immaterielle Vermégensgegensténde

Sachanlagen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermdgensverrechnung

Passiva
Eigenkapital
Sonderposten mit Ricklagenanteil

Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Steuerrlckstellungen
sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und
anderen Kreditgebern

erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Vermietung/Lieferungen und
Leistungen

Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Unternehmen

Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

sonstige Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

* Aufgrund der Verschmelzung der beiden Gesellschaften Stuttgart Netze GmbH und Stuttgart Netze Betrieb GmbH sind die

Vorjahreswerte nur eingeschrankt vergleichbar.

Kennzahlen zur Vermogenslage

Stuttgart Netze GmbH

018

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
494.599 338.300 262.090 252.121
2.685 51 0 0
383.650 268.986 252.239 248.701
6.020 2.941 0 0
46.470 55.255 2.461 3.420
55.733 11.046 7.391 0
42 20 0 0
494.599 338.300 262.090 252.121
290.444 184.274 206.148 199.448
57.745 53.858 51.439 49.909
49.563 42.399 0 0
311 141 0 0
20.148 20.529 542 77
0 0 0 2.232

35 176 0 0
1.954 1.165 535 1

7 0 0 0
73.715 32.621 0 0
680 3.138 3.426 454
494.599 338.300 262.090 252.121

Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten)
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten)
Anlagendeckungsgrad |l
Anlagenintensitat

Investitionen

Investitionsquote

31.12.2020| 31.12.2019| Angabenin
58,72 54,47 %
70,40 70,39 %
> 100,00 > 100,00 %
78,11 79,53 %
130.884 32.407 TEUR
33,88 12,05 %
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eb) Ertragslage
GuV

Umsatzerldse

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrédge

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren

Aufwendungen fUr bezogene Leistungen
Léhne und Gehélter

soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und Unterstltzung

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Ergebnisabfiihrung und Ausgleichszahlung an
Minderheitsgesellschafter**

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

* Aufgrund der Verschmelzung der beiden Gesellschaften Stuttgart Netze GmbH und Stuttgart Netze Betrieb GmbH sind die

Vorjahreswerte nur eingeschrankt vergleichbar.

018

Versorgung und Verkehr

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
240.137 225.308 25.563 23.321
3.088 -32 0 0
9.115 3.905 0 0
4.218 3.154 3.014 1.391
22.031 21.499 337 185
157.586 147.917 0 0
19.328 16.055 0 0
5714 4.793 0 0
19.143 16.806 16.934 16.184
8.875 9.224 2.752 2.301

8 59 0 1

7.369 5.889 10 31
535 331 277 195

54 15 0 0
15.933 9.864 8.267 5.815
0 0 0 0

0 0 0

** Die Ergebnisabflihrung an die SWS GmbH betrug im Berichtsjahr 2020 13.0671 TEUR (V).: 8.086 TEUR) und die Ausgleichszahlung

an den Minderheitstgesellschafter 2.871 TEUR (VJ.: 1.778 TEU

Kennzahlen zur Ertragslage

Gesamtleistung je Mitarbeiter*in (Vollzeit)
Personalaufwandsquote
Kostendeckung

R).

31.12.2020) 31.12.2019, Angaben in
976 1.028 TEUR
9,76 8,97 %
99,79 >100,00 %
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in TEUR| in TEUR| inTEUR| inTEUR
54.705 33.163 21.641 15.767
-138.912 -32.047 -20.348 -17.804
128.894 2.539 8.330 -558
44.687 3.655 9.623 -2.595
11.046 7.391 -2.232 363
55.733 11.046 7.391 -2.232

l 31122020  31.12.2019

) 263 226
263 226

0 0

278 237

278 237

53 47

225 190

17 19

17 19

16 18

1 1

21 21

6 6
31.12.2020  31.12.2019
2 2

0 0

2 2

0 0

4 4

0 0

Versorgung und Verkehr

ec) Kapitalflussrechnung
Cash Flow

1. Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit

2. Cash Flow aus der Investitionstatigkeit
3. Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verdnderung Finanzmittelfo
{(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

f) Anzahl der Beschaftigten

Mitarbeiter auf Vollzeitbasis (im Jahresdurchsch

Arbeitnehmer
Beamte

Hﬂa_;l;_eiter nach Kopfen (im Jahresdurchschnitt
Arbeitnehmer
davon Frauen
davon Méanner
Teilzeitbeschaftigte
Arbeitnehmer
davon Frauen
davon Méanner

Auszubildende

Schwerbehindertenquote in %

g) Anteil Frauen in Fliihrungspositionen

Geschifisfihrung / Vorstand
Gesamt
davon Frauen
/Abteilungsleitungen
Gesamt
davon Frauen
Fihrungspositionen insgesamt
davon Frauen
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h) Kapitalzufithrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt
Stuttgart

keine

i) Spenden und Sponsoringleistungen

Die Gesamtsumme der gewahrten Spenden in 2020 betrug im Berichtsjahr 2.500 EUR.

j) Wichtige Vertrage

Ergebnisabflhrungsvertrag

Mit Beschluss vom 23. Oktober 2014 besteht ein ErgebnisabfUhrungsvertrag zwischen der Stadtwerke
Stuttgart GmbH und der Stuttgart Netze GmbH (vormals SWS Netzinfrastruktur GmbH), wonach sich die
Stuttgart Netze GmbH verpflichtet, ihren gesamten Gewinn an die Stadtwerke Stuttgart GmbH abzufihren.
Gleichzeitig verpflichtet sich die Stadtwerke Stuttgart GmbH, jeden wéhrend der Vertragsdauer sonst
entstehenden Jahresfehlbetrag vollstandig auszugleichen. Der Minderheitsgesellschafter erhalt zum Ausgleich
fur die Gewinnabfihrung jahrlich eine feste und ggf. variable Ausgleichszahlung.

Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag Strom- und Gasnetz

Durch notariellen Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag vom 28. August 2014 hat die Gesellschaft mit
Wirkung zum 1. Januar 2014 von der Netze BW GmbH sdmtliche Gegenstdnde des Aktiv- und
Passivwvermdgens des Elektrizitdts- und Gasversorgungsnetzes (mit Ausnahme des Hochspannungs- und
Hochdrucknetzes) im Gebiet der LHS Gbernommen.

Pachtvertrag Uber das Hochspannungsnetz

Nach dem Urteil des Bundesgerichtshofs vom 7. April 2020 wurde die SN mit Wirkung zum 1. Mai 2020
Eigentimerin der Hochspannungsebene des Elektrizitdtsversorgungsnetzes (Hochspannungsnetz) in der LHS.
Daraufhin haben die SN (Verpéachterin) und Netze BW (Pachterin) ein Pachtvertrag Uber das
Hochspannungsnetz auf dem Gebiet der LHS geschlossen. Pachtgegenstand sind alle zu dem
Hochspannungsnetz gehdrenden Anlagen. Die Pacht beginnt am 1. Mai 2020 und endete mit Ablauf des 31.
Dezember 2020. Fur die Bewirtschaftung des Hochspannungsnetzes Ubertragt die SN der Netze BW die
malB-geblichen Rechte und Pflichten aus dem Konzessionsvertrag mit der LHS. Ab 2021 erfolgt der Betrieb
des HS-Netzes durch die SN, zundchst mit Vergabe als Dienstleistung an Dritte.

Konzessionsvertrage Strom und Gas

Die Gesellschaft ist durch zwei Vertrage mit der LHS seit 2014 Konzessionsinhaberin far das Strom- und
Gasversorgungsnetz auf dem Gebiet der LHS. Sie entrichtet daflr Konzessionsabgaben in Hohe der jeweiligen
Hochstsatze nach der Konzessionsabgabenverordnung (KAV). Die Vertrage enden am 31. Dezember 2033
und kénnen von der LHS vorzeitig nach Ablauf einer Laufzeit von 10 bzw. 15 Jahren gekindigt werden.
Aufgrund des Pachtvertrages des Stromnetzes mit der SNB wird die Konzessionsabgabe durch diese direkt
gegenilber der LHS erbracht.

Zum 1.5.2020 hat die SN das Hochspannungsnetz (110 kV) von der Netze BW gekauft, ebenfalls zum
1.5.2020 hat die SN wirtschaftlich das Gas-Hochdrucknetz von der Netze BW Ubernommen. Die SN sichert in
ihrer Funktion als Netzbetreiber die Erhaltung, die Erneuerung, den Ausbau und die Modernisierung des
Stromnetzes.

Dienstleistungsvertrag

Mit Wirkung vom 01.01. 2019 wurde ein Dienstleitungsvertrag zwischen der SN und der SWS geschlossen.
Gegenstand dieses Vertrages ist die Erbringung von Dienstleistungen durch die SWS an die SN im
Zusammenhang mit der Bewirtschaftung des Elektrizitats- und Gasnetzes.
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k) Bericht zum Public Corporate Governance
Kodex der Landeshauptstadt Stuttgart

Der Aufsichtsrat und die Geschéaftsfiihrung der Stuttgart Netze GmbH (SN) haben den Bericht zum Public
Corporate Governance Kodes (PCG) in der Auftsichtsratssitzung am 14.06.2020 beschlossen und die
Einhaltung des Kodex wie folgt mitgeteilt:

Der Aufsichtsrat der Stuttgart Netze GmbH (SN) hat sich im Wirtschaftsjahr 2020 eingehend mit der
Geschaftstatigkeit der Gesellschaft befasst. Dieser hat in einer auBerordentlichen und vier ordentlichen
Aufsichtsratssitzung Angelegenheiten der Gesellschaft behandelt und die ihm nach der Geschaftsordnung
vom 23.10.2014, (angepasst am 09.11.2016 und am 27.02.2019) und zuletzt aktualisiert am 07.01.2021
vorbehaltenen Entscheidungen getroffen. Die vom Aufsichtsrat und der Geschaftsfihrung getroffenen
Entscheidungen haben den operativen Zielen der Gesellschaft und den strategischen Zielen der
Landeshauptstadt Stuttgart als Gesellschafter entsprochen..

Die Geschaftsfuhrung hat den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das Unternehmen
bedeutsamen Fragen der Planung, Geschaftsentwicklung, den denkbaren Chancen und etwaigen Risiken
ausfihrlich unterrichtet. Die Geschaftsfihrung informierte den Aufsichtsrat und berichtete diesem schriftlich
oder durch mindlichen Vortrag. Die schriftlichen Unterlagen wurden der Beteiligungsverwaltung der
Landeshauptstadt Stuttgart rechtzeitig Gbermittelt.

Aufsichtsrat und Geschaftsfihrung haben den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodexes
weitgehend entsprochen. In folgenden Punkten wurde aufgrund Nichtanwendbarkeit von den Empfehlungen
abgewichen:

Aufsichtsrat
Zwei Aufsichtsrate des Gesellschafters Netze BW GmbH haben Kraft ihres Amtes noch weitere Mandate in
Konzerngesellschaften der EnBW wahrgenommen.

Aufgaben

Eine interne Revision ist auf Ebene der Gesellschaft nicht eingerichtet. Aufgrund der GroBe der Gesellschaft
und Uberschaubaren Verhaltnisse wird die Einrichtung einer eigenstédndigen internen Revision durch die
Geschaftsfihrung derzeit als nicht erforderlich angesehen. Revisionen werden rollierend sowie bei Bedarf (in
Abhédngigkeit von der Bedeutung der Gesellschaft im Konzern) durch externe Dienstleister wie
Wirtschaftsprifer bei der Stadtwerke Stuttgart GmbH und ihren Tochterunternehmen durchgefihrt. Aktuell
besteht noch kein Geschaftspartnerkodex. Bislang mussen Geschaftspartner des Unternehmens eine
Selbstauskunft Gbermitteln sowie den allgemeinen Einkaufbedingungen zustimmen.

Vergutung
Es besteht kein leistungsbezogener Teil in den Geschéaftsfihrervergitungen.
Es bestehen keine Pensionszusagen in den Geschaftsfihrungsvertragen.

I) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020 und
aktuelle Kurzdarstellung

Die Stuttgart Netze GmbH (SN) ist ein Kooperationsunternehmen der Stadtwerke Stuttgart GmbH (74,9 %)
und der Netze BW GmbH (25,1 %). Die Stuttgart Netze ist in ihrer heutigen Form aus der Verschmelzung der
beiden Gesellschaften Stuttgart Netze GmbH als Netzeigentimerin des Stuttgarter Strom- und Gasnetzes und
der Stuttgart Netze Betrieb GmbH als Netzbetreiberin Strom hervorgegangen. Die Verschmelzung wurde auf
Grundlage des Verschmelzungsvertrages vom 02.07.2019 mit wirtschaftlicher Ruckwirkung zum 01.01.2019
vollzogen.

Das Jahresergebnis vor Steuern der SN betrug im Geschaftsjahr 16.521 TEUR (Vorjahr 10.211 TEUR).
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Die SN erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2020 einen héheren Umsatz von 240.137 TEUR gegenUber
225.308 TEUR im Vorjahr, unter anderem aufgrund der Ubernahme des Hochspannungsnetzes von Netze BW
zum 01.05.2020.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt Investitionen in Hoéhe von 138.389 TEUR getétigt. Aufgrund der
BGH-Entscheidung vom 07.04.2020 erfolgte mit Wirkung zum 01.05.2020 der Erwerb des Stuttgarter
Hochspannungsnetzes von der Netze BW GmbH durch die Stuttgart Netze GmbH zu einem Kaufpreis von
61.514 TEUR (zzgl. MwSt.) fur das Sachanlagevermdgen sowie 28.189 TEUR (zzgl. MwsSt.) fur Anlagen im
Bau. Wie vertraglich vorgesehen, wurden im Verlauf der Entflechtung zuvor nicht beriicksichtigte Anlagen
nachberechnet, insgesamt ein Betrag von 1.545 TEUR (zzgl. MwsSt.). DarUber hinaus wurde fir 385 TEUR
(zzgl. MwsSt.) das Lichtwellenleiternetz erworben. Die sonstigen Investitionen betreffen im Wesentlichen das
Sachanlagevermégen. Dabei handelt es sich Uberwiegend um planméBige Erneuerungen im Bereich der
Mittel- und Niederspannungskabel. Die Finanzierung der Stuttgart Netze GmbH war im Geschéftsjahr 2020
jederzeit gesichert.

Die Vermogenspositionen der Aktivseite der Bilanz betrugen in Summe per 31.12.2020 494.599 TEUR
(Vorjahr 338.300 TEUR). Die Erhéhung des Anlageverm&gens um 117,3 Mio. EUR betrifft insbesondere das
Sachanlagevermégen mit der Ubernahme des Hochspannungsnetzes von der Netze BW. Im Bereich der
immateriellen  Vermdégensgegenstande  wurden  Entwicklungsleistungen  flr  die  Erstellung  der
unternehmenseigenen [T-Landschaft im Rahmen des Projektes SN24 in Hohe von 2.639 TEUR als selbst
geschaffene immaterielle Vermégensgegenstande unter den Anlagen im Bau aktiviert. Die flissigen Mittel
betrugen 55.733 TEUR (Vorjahr 11.046 TEUR), diese beinhalteten ca. 35 Mio. EUR zum Kauf des
Gashochdrucknetzes im Januar 2021.

Das Eigenkapital zum 31.12.2020 betrug 290.444 TEUR. Zwischen den Gesellschaftern der SN wurde
vereinbart, der Gesellschaft flUr die Finanzierung des Kaufpreises des Gashochdrucknetzes und des
Hochspannungsnetzes Eigenkapital zur Verfigung zu stellen. Auf dieser Grundlage wurden den
Kapitalricklagen 106.170 TEUR Eigenkapital zugefihrt. Zum 31.12.2020 wiesen die Kapitalricklagen einen
Betrag in Hohe von 289.444 TEUR (Vorjahr 183.274 TEUR) aus.

Im Geschéaftsjahr 2020 setzte das Unternehmen fir das operative Geschéaft einen ahnlichen Kurs wie im
Vorjahr fort. Die konsequente Ausgabendisziplin sowie die stetige Optimierung der Prozesse trugen positiv
zum Ergebnis bei. Basis des wirtschaftlichen Erfolgs ist der Betrieb des regulierten Stromnetzes.

Das Ergebnis fir 2021 wird von den Vorgaben der BNetzA zur Erlésobergrenze und von der Entwicklung der
Kosten im Unternehmen bestimmt. Die Stuttgart Netze GmbH rechnet fir das Geschaftsjahr 2021 laut
Wirtschaftsplan insgesamt mit einem Jahresiiberschuss vor Ausgleichszahlung und Ergebnisabfihrung von
rund 10,06 Mio. EUR.

Positive Wirkungen fr 2021 resultieren aus den durch den Kauf der Hochspannungs- und Hochdrucknetze
gesteigerten Erldsen. Dem entgegen stehen héhere einmalige Aufwendungen zum Aufbau des Betriebs des
Hochspannungsnetzes. Das Hochspannungsnetz wurde in 2020 an die Netze BW verpachtet, der Betrieb
durch die SN erfolgt ab 2021. Das Gashochdrucknetz wird von 2020 bis 2023 an die Netze BW verpachtet,
der Betrieb in Eigenregie soll ab 2024 erfolgen. Das Projekt "Programm SN24" ist innerhalb der
Wirtschaftsplanung 2021-2024 in allen Planjahren erlés- als auch kostenseitig (OPEX sowie CAPEX) im
Geschéaftsbereich Stromverteilung integriert und wird das Ergebnis 2021 belasten.
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'ENERGIEDIENSTE DER
LANDESHAUPTSTADT
STUTTGART GMBH

Ein Unternehmen der

. STADTWERKE
STUTTGART

Energiedienste der Landeshauptstadt Stuttgart GmbH

a) Allgemeine Angaben
FriedrichstraBe 45

Cpadints 70174 Stuttgart

Telefon (0711) 34650-4444

E-Mail info@energiedienste-stuttgart.de
Homepage www.energiedienste-stuttgart.de
Rechtsform GmbH

Handelsregister HRB 756999

Griidungsdatum 17.05 2016
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Gegenstand des Gegenstand des Unternehmens der Gesellschaft ist im Rahmen seiner
Unternehmens kommunalen Aufgabenstellung im Wesentlichen die

Warmeversorgung stadtischer Liegenschaften und Quartiere in der
Landeshauptstadt Stuttgart auf Grundlage erneuerbarer Energien und
Kraft-Warme-Kopplung sowie deren Ausstattung mit Ladeinfrastruktur
fur Elektromobilitat und dezentralen Energieerzeugungsanlagen.

In diesem Zusammenhang gehéren zum Unternehmensgegenstand:

- die Bereitstellung von dezentralen Anlagen zur Energieversorgung
und -verteilung und deren Betrieb und  Unterhaltung;

- der Bau und Betrieb von hoch effizienten und ressourcenschonenden
Anlagen zur Erzeugung von Energie, die Beteiligung an Unternehmen,
die entsprechende Anlagen betreiben und/oder die Tatigung von
Investitionen aller Art in entsprechende Anlagen;

- die Beschaffung und der Vertrieb von und der Handel mit
klimafreundlicher Energie, die aus erneuerbaren Energien oder hoch
effizienten und ressourcenschonenden Quellen erzeugt wird;

- die Erbringung von Dienstleistungen aller Art, die im Zusammenhang
mit der ressourcenschonenden Versorgung der Bevélkerung mit
Energie, der Férderung umweltfreundlicher Energienutzung, der
Energieeinsparung und der Steigerung der Energieeffizienz stehen,
insbesondere Beratungsleistungen.

Die Gesellschaft kann sich auf verwandten Gebieten betatigen und alle
Geschafte betreiben, die mit dem Gegenstand des Unternehmens im
Zusammenhang stehen. Sie kann sich auch an anderen Unternehmen
mit dem gleichen oder einem dhnlichen Gegenstand beteiligen.

Die Gesellschaft wird ausschlieBlich als Auftragnehmer oder
Konzessionsnehmer fir die Landeshauptstadt Stuttgart oder von dieser
kontrollierten juristischen Personen als Auftraggeber im Sinne von § 98

GWB tatig.
Stammkapital in TEUR 25
. Anteil am Stammkapital
b) Gesellschafterin gl el %
Stadtwerke Stuttgart GmbH 25 100,00

c) Beteiligungen

keine

d) Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschéaftsfiihrung. Die Darstellung der
Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und berlcksichtigt die sich im Geschéaftsjahr 2020
ergebenen Verdnderungen.

Seite 104



STUTTGART | &

Versorgung und Verkehr

Organ / Funktion Name

Geschéftsfiihrung

Energiedienste der Landeshauptstadt Stuttgart GmbH

Schmiedle, Jean-Claude

FUr Herrn Schmiedle fielen im Geschéftsjahr 2020 keine Geschaftsfihrerbezlige an.

e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz

Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Vorréte

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Ricklagenanteil/Abzugskapital
sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sonstige Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Kennzahlen zur Vermégenslage

Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten)
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten)
Anlagendeckungsgrad I
Anlagenintensitat

Investitionen

Investitionsquote

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
5.262 3.267 1.809 321
3 3 3 3
1.144 1.280 1.048 257
1.141 688 143 17
2.415 806 292 3
554 487 322 40
5 3 0 0
5.262 3.267 1.809 321
2.241 241 25 25
282 304 326 0
99 100 65 22
428 632 194 26
2.212 1.990 1.200 247
5.262 3.267 1.809 321
31.12.2020, 31.12.2019| Angabenin
42,60 7.39 %
47,95 16,68 %
> 100,00 42,50 %
21,80 39,29 %
108 278 TEUR
9,39 21,63 %

Seite 105




STUTIGART | &

Energiedienste der Landeshauptstadt Stuttgart GmbH

eb) Ertragslage
GuV

UmsatzerlGse

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrédge

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und flr bezogene Waren

Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Léhne und Gehélter

soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstiitzung

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ertrdge aus Verlustibernahmen

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn-
oder Teilgewinnabfuhrungsvertrags abgefihrte
Gewinne

Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

ec) Kapitalflussrechnung
Cash Flow

1. Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

2. Cash Flow aus der Investitionstatigkeit
3. Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds

(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
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in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
2.242 1.163 304 0
453 545 126 1
8 52 0 0
28 8 0 0
2.113 1.339 408 1
0 0 71 44
124 127 0 0
29 26 0 0
85 46 4 0
303 57 43 22
40 24 17 4
0 0 113 70
37 149 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

020 019 jRE 0
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
263 -518 1.077 214
-47 -278 -795 -196
-149 961 0 0
67 165 282 18
487 322 40 22
554 487 322 40
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f) Anzahl der Beschaftigten

Die Gesellschaft beschaftigte im Geschaftsjahr 2020 durchschnittlich finf Mitarbeiter*innen.

g) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschiisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt
Stuttgart

keine

h) Wichtige Vertrage

Zwischen der Stadtwerke Stuttgart GmbH und der EDS besteht mit Wirkung ab 14. Dezember 2016 ein
Gewinnabfihrungsvertrag.

i) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Im Geschaftsjahr 2020 wurden Umsatzerldse in Hohe von 2.242 TEUR (Vorjahr 1.163 TEUR) erzielt.

Die Aufwendungen bestanden hauptsachlich aus Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe in Héhe
von 2.113 TEUR (Vorjahr 1.339 TEUR), bezogene Leistungen 130 TEUR (Vorjahr 0 TEUR), Wartungs- und
Instandhaltungskosten in Héhe von 55 TEUR (Vorjahr 16 TEUR) und Beratungskosten 19 TEUR (Vorjahr
14 TEUR).

Der daraus entstandene Jahresiberschuss in Héhe von 37 TEUR (Vorjahr 149 TEUR) wird aufgrund des
abgeschlossenen Gewinnabflhrungsvertrages an die Gesellschafterin abgefiihrt, so dass das Geschéaftsjahr
2020 mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis abschlieft.

Die Bilanzsumme per 31. Dezember 2020 belduft sich auf 5.036 TEUR (Vorjahr 3.267 TEUR), davon
1.147 TEUR (Vorjahr 1.283 TEUR) Vermogensgegenstidnde des Anlagevermégens.

Liquide Mittel werden in Hohe von 554 TEUR (Vorjahr 487 TEUR) ausgewiesen.
Die Zahlungsfahigkeit im Berichtsjahr war durchgangig gewahrleistet.

Das Eigenkapital betragt zum Bilanzstichtag 2.241 TEUR (Vorjahr 241 TEUR) und entspricht rd. 43 % (Vorjahr
rd. 7 %) der Bilanzsumme.

Die Fremdkapitalquote betrdgt zum Bilanzstichtag rd. 55 % (Vorjahr rd. 93 %) und das Fremdkapital
insgesamt 2.794 TEUR (Vorjahr 3.025 TEUR). Enthalten sind im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegentber
dem Gesellschafter in Héhe von 1.938 TEUR (Vorjahr 1.855 TEUR).

Die Geschéaftsfihrung war mit der Entwicklung des abgelaufenen Geschéftsjahres zufrieden. Die Gesellschaft
hat die geplanten Umsatzerldse nur knapp unterschritten und das Jahresergebnis wurde tUbertroffen.

Im Geschaftsjahr 2021 rechnet die EDS mit Umsatzerlésen in Héhe von rund 1.982 TEUR und mit einem
Jahresfehlbetrag von rund -11 TEUR vor Verlustibernahme durch die Stadtwerke Stuttgart GmbH.
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STADTWERKE
STUTTGART

SWS Windpark Bad Hersfeld GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben
Friedrichstrae 45

Afschrifs 70174 Stuttgart

Telefon (0711) 34650-3333

E-Mail kundencenter@stadtwerke-stuttgart.de

Homepage www .stadtwerke-stuttgart.de

Rechtsform GmbH & Co. KG

Handelsregister HRA 730771

Griindungsdatum 28.11.2013

Gegenstand des Gegenstand des Unternehmens im Rahmen der kommunalen
Unternehmens Aufgabenstellung ist die Planung, die Errichtung und der Betrieb von

Windenergieanlagen zur Stromerzeugung sowie der Verkauf des
erzeugten Stroms. Die Gesellschaft darf alle Geschafte und
Handlungen vornehmen, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar zu dienen bestimmt sind. Sie kann andere Gesellschaften mit
gleichartigem oder dhnlichem Gegenstand (einschlieBlich Leitungen
und aller sonstigen verbundenen Anlagen und Dienstleistungen)
grinden, erwerben oder sich an ihr beteiligen.

Kommanditkapital in TEUR 5

. Anteil am Komandit-
b) Gesellschafterin kapital in TEUR

Stadtwerke Stuttgart GmbH 5 100,00

%

Komplementarin ohne Kapitalanteil der Gesellschaft ist die SWS Windpark Verwaltungs GmbH.

c) Beteiligungen

Keine
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d) Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschaftsfihrung. Die Darstellung der
Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und bericksichtigt die sich im Geschaftsjahr 2020
ergebenen Verdnderungen.

Organ / Funktion
Geschaftsfilhrung
SWS Windpark Verwaltungs GmbH

Die SWS Windpark Verwaltungs GmbH wird hierbei vertreten von ihren Geschaftsfihrern:

Rau, Martin
Kieser, Olaf

FUr Herrn Rau und Herrn Kieser fielen im Geschéaftsjahr 2020 keine Geschaftsfihrerbeziige an.

e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz
020 019 018 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Aktiva 21.448 22.364 23.443 24.689
Sachanlagen 19.326 20.714 22.103 23.492
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 363 520 423 460
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.760 1.121 908 727
Rechnungsabgrenzungsposten 0 9 9 11
Passiva 21.448 22.364 23.443 24.689
Eigenkapital 7.934 7.734 7.601 7.754
sonstige Ruckstellungen 442 345 260 174
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 13.000 14.238 15.476 16.714
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15 15 67 20
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Unternehmen 4 1 / 4
sonstige Verbindlichkeiten 23 31 32 24
Rechnungsabgrenzungsposten 31 0 0 0
Bilanzsumme 21.448 22.364 23.443 24.689
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Kennzahlen zur Vermogenslage

SWS Windpark Bad Hersfeld GmbH & Co. KG

31.12.2020| 31.12.2019) Angabenin
Eigenkapitalguote (ohne Sonderposten) 36,99 34,58 %
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten) 36,99 34,58 %
Anlagendeckungsgrad |l 76,29 76,18 %
Anlagenintensitat 90,10 92,62 %
eb) Ertragslage
Guv
020 019 018 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Umsatzerldse 2.763 2.750 2.535 2.728
sonstige betriebliche Ertrage 177 212 37 54
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 32 26 29 32
Abschreibungen 1.389 1.389 1.389 1.389
sonstige betriebliche Aufwendungen 867 956 809 829
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 421 459 499 526
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 200 133 -153 7
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 -611 -618
Verdnderungen der Kapital- bzw.
Gewinnricklagen/Zuweisungen zu den 200 133 -764 -611
Verlustsonderkonten
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0 0
Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2020} 31.12.2019} Angaben in
Kostendeckung 100,85 97,18/ %
ec) Kapitalflussrechnung
Cash Flow 020 019 018 0
in TEUR| in TEUR in TEUR in TEUR

1. Cash Flow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 1.877 1.457 1.419 360
3. Cash Flow aus der Finanzierungstéatigkeit -1.238 -1.238 -1.238 -1.238
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds 639 213 181 -878
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.121 908 727 1.605
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.760 1.121 908 727
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f) Anzahl der Beschaftigten

Die Gesellschaft beschaftigt kein Personal.

g) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschiisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt
Stuttgart

Keine

h) Spenden und Sponsoring

Keine

i) Wichtige Vertrage

Geschaftsbesorgungsvertrag

Mit mit der ABO Wind Betriebs GmbH wurde ab dem 1. Januar 2018 und mit Nachtrag vom 31. August /
5. September 2018 ein Vertrag Uber die technische Betriebsfihrung abgeschlossen. Die technische
Betriebsfiihrung umfasst insbesondere die Uberwachung des laufenden Betriebs der Windenergieanlagen und
der Infrastruktur.

Vertrag Uber die kaufménnische Geschaftsfihrung

Mit Vertrag vom 13. Oktober 2017 hat die Stadtwerke Stuttgart GmbH die kaufmannische Betriebsfihrung
Ubernommen. Sie umfasst insbesondere die Unterstlitzung bei samtlichen kaufménnischen Tatigkeiten, die
laufende Buchhaltung, die Mitwirkung bei der Erstellung des Jahresabschlusses sowie die unterjahrige
monatliche Berichterstattung.

Wartungsvertrag
Mit der GE Wind Energy GmbH wurde am 28.11.2013 ein Vollwartungsvertrag abgeschlossen. Mit dem
2. Nachtrag vom 23./28. April 2020 wurde die Laufzeit auf 20 Jahre gedndert.

Pacht- und Nutzungsvertrdge
Es bestehen auBerdem diverse Pacht- und Nutzungsvertrage.

j) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Die Hohe der Umsatzerldse der Gesellschaft ist im Wesentlichen durch die tatsachlich aufgetretenen
Windgeschwindigkeiten im Geschaftsjahr und der daraus resultierenden Windertrage einerseits und der
technischen Verflgbarkeit der Windkraftanlagen andererseits bestimmt:

Die aufgetretenen Windgeschwindigkeiten im Geschéaftsjahr lagen unterhalb der prognostizierten Werte. Die
Windenergieanlagen haben im Geschaftsjahr insgesamt 31.258.990 kWh in das Netz eingespeist und sind
damit hinter dem urspringlichen Planwert von rund 32.348.000 kWh zuriickgeblieben. Die ausschlieBlich im
Inland erzielten Umsatzerlose basieren auf den Regelungen zur Direktvermarktung des Erneuerbare Energien
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Gesetzes und betrugen im Geschaftsjahr 2.762 TEUR (Vorjahr 2.750 TEUR). Geplant waren Umsatze von
2.856 TEUR sowie ein Jahresergebnis von 131 TEUR. Die Abweichung ist auf die unterplanmé&Bigen
Erzeugungsmengen zurlickzufihren.

Die technische Verfligbarkeit von 93,6 % kann im Geschaftsjahr als zufriedenstellend bezeichnet werden.

Die Aufwendungen sind weitestgehend durch Vertrdge mit langer Vertragsdauer bestimmt und entsprachen
im Geschaftsjahr den geplanten Kosten.

Im Ergebnis wird ein Jahresiberschuss in Hohe von 200 TEUR (Vorjahr Jahresfehlbetrag 132 TEUR)
ausgewiesen, der mit dem Ergebnisvortragskonto der Kommanditistin verrechnet wird.

Die Bilanz weist die typische Struktur der Bilanz einer Windparkgesellschaft auf. Die Bilanzsumme per
31. Dezember 2020 belauft sich auf 21.448 TEUR (Vorjahr 22.364 TEUR).

Das Anlagevermdgen, also die Windenergieanlagen, werden Uber Eigenkapital (Kapitalricklage 8.360 TEUR)
und langfristiges Fremdkapital finanziert. Die Anlagen befinden sich alle in Betrieb.

Es ergaben sich keine Investitionen im Geschaftsjahr.

Aufgrund der bis spéatestens zum 31.12.2022 verpflichtend vorgeschriebenen Umristung hinsichtlich der
bedarfsgesteuerten Nachtkennzeichnung (BNK) von Windenergieanlagen wird fur die Jahre 2021 und 2022
mit Investitionen von insgesamt rund 140 TEUR gerechnet.

Die Passiva enthalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 13.000 TEUR (Vorjahr
14.238 TEUR), Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 15 TEUR (Vorjahr 15 TEUR)
sowie Rackstellungen in Héhe von 442 TEUR (Vorjahr 345 TEUR). Die Rlckstellungen beinhalten j&hrlich
steigende Betrage zum Rickbau der Windkraftanlagen nach Betriebsende.

Die Finanzierung der SWS Windpark Bad Hersfeld GmbH & Co. KG ist durch die Gesellschaftereinlagen sowie
die Fremdmittel gesichert.

Der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit (operativer Cashflow) hat sich um 426 TEUR auf 1.877 TEUR
(Vorjahr 1.451 TEUR) erhéht. Liquide Mittel werden in Héhe von 1.760 TEUR (Vorjahr 1.121 TEUR)
ausgewiesen. Unterjdhrig war und ist die Gesellschaft finanziell so ausgestattet, dass sie ihren
Zahlungsverpflichtungen nachkommen konnte und auch zuklnftig nachkommen kann.

FUr das Geschaftsjahr 2021 wird mit einer Erzeugung von rund 32.348.000 kWh gerechnet. Dies entspricht
der Produktion, die auf Basis des langjahrigen Mittels laut externen Gutachten abgeleitet wurde. Bei Erreichen
dieser Produktionsmenge wird ein Umsatz von 2.856 TEUR sowie ein Jahresergebnis von rund 141 TEUR
erwartet.

Die Geschaftsfihrung geht davon aus, dass diese Prognose trotz der Corona-Krise erreicht wird.
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STADTWERKE
STUTTGART

SWS Windpark Everswinkel | GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben
FriedrichstraBe 45

Avschift 70174 Stuttgart

Telefon (0711) 34650-3333

E-Mail kundencenter@stadtwerke-stuttgart.de

Homepage www.stadtwerke-stuttgart.de

Rechtsform GmbH & Co. KG

Handelsregister HRA 729719

Grundungsdatum 08.09 2009

Gegenstand des Gegenstand des Unternehmens im Rahmen der kommunalen
Unternehmens Aufgabenstellung ist die Planung, die Errichtung und der Betrieb von

Windenergieanlagen zur Stromerzeugung sowie der Verkauf des
erzeugten Stroms. Die Gesellschaft darf alle Geschafte und
Handlungen vornehmen, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar zu dienen bestimmt sind. Sie kann andere Gesellschaften mit
gleichartigem oder dhnlichem Gegenstand (einschlieBlich Leitungen
und aller sonstigen verbundenen Anlagen und Dienstleistungen)
grinden, erwerben oder sich an ihr beteiligen.

Kommanditkapital in TEUR 0,10

Anteil am

b) Gesellschafterin Kommanditkapital %
in TEUR

Stadtwerke Stuttgart GmbH 0,10 100,00

Komplementarin ohne Kapitalanteil der Gesellschaft ist die SWS Windpark Verwaltungs GmbH.
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Anteil am

c) Beteiligungen Stammbkapital %
in TEUR

SWS EWL Infrastruktur GmbH & Co. KG 0,03 30,00

d) Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschaftsfihrung. Die Darstellung der
Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und beriicksichtigt die Anderungen im
Geschaéftsjahr 2020.

Organ / Funktion
Geschaftsfihrung
SWS Windpark Verwaltungs GmbH

Die SWS Windpark Verwaltungs GmbH wird hierbei vertreten von ihren Geschaftsfihrern:
Rau, Martin
Kieser, Olaf

FUr Herrn Rau und Herrn Kieser fielen im Geschaftsjahr 2020 keine Geschéaftsfihrerbezige an.
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e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz

Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen *)

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

Steuerrlickstellungen

sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegendber verbundenen
Unternehmen

sonstige Verbindlichkeiten
Bilanzsumme

*) Die Finanzanlagen sind kleiner als 1.000 TEUR

Kennzahlen zur Vermogenslage

Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten)
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten)
Anlagendeckungsgrad Il
Anlagenintensitat

Investitionen

Investitionsquote

SWS Windpark Everswinkel | GmbH & Co. KG

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
5.790 5.786 6.262 6.820
145 160 177 195
4.499 4.950 5.403 5.857
0 0 0 0
117 156 142 170
952 443 461 522
78 78 78 77
5.790 5.786 6.262 6.820
1.502 1.547 1.502 1.502
47 18 0 0
362 326 281 227
0 3.776 4.329 4.882
14 0 0 0
1 1 1 13
3.864 119 150 196
5.790 5.786 6.262 6.820
31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in
25,94 26,73 %
25,94 26,73 %
67,39 50,01 %
80,19 88,31 %
3 0 TEUR
0,05 0,00 Yo
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eb) Ertragslage
Guv

Versorgung und Verkehr

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Veranderungen der Kapital- bzw.
Gewinnricklagen/Zuweisungen zu den
Verlustsonderkonten

Bilanzgewinn/Bilanzverlust **

** Der Bilanzgewinn wird seit 2015 an die SWS GmbH ausgeschuttet.

Kennzahlen zur Ertragslage

Kostendeckung

ec) Kapitalflussrechnung
Cash Flow

1. Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

2. Cash Flow aus der Investitionstatigkeit

3. Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

inTEUR|  inTEUR|  inTEUR|  in TEUR
1169 1112 1076 1122
3 3 1 0
T 9 10 10
469 471 471 471
310 324 294 283
84 138 160 166
43 18 0 0
256 154 142 192
44 0 0 0

0 44 0 0
301 110 142 192

31.12.2020) 31.12.2019] Angaben in
>100] >100| %
020 D19 D18 §

in TEUR| in TEUR| inTEUR| in TEUR
857 677 684 677

3 0 0 10

345 695 745 628
509 18 -61 39
443 461 522 483
952 443 461 522

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

f) Anzahl der Beschaftigten

Die Gesellschaft beschaftigt kein Personal.
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g) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschiisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt
Stuttgart

Keine

h) Spenden und Sponsoring

Keine

i) Wichtige Vertrage
Vertrag Uber die kaufménnische Betriebsflihrung

Mit Vertrag vom 14. November 2016 hat die Gesellschaft mit der Stadtwerke Stuttgart GmbH einen Vertrag
Uber die kaufmannische Betriebsfihrung abgeschlossen. Die kaufmaéannische Betriebsfiihrung umfasst
insbesondere die Unterstlitzung bei sémtlichen kaufmannischen Tatigkeiten, die laufende Buchhaltung, die
Mitwirkung bei der Erstellung des Jahresabschlusses sowie die unterjghrige monatliche Berichterstattung.

Vertrag Uber die technische Betriebsfiihrung

Mit Vertrag vom 10./23. Juni 2016 hat die Gesellschaft mit der BayWa r.e. Operation Services GmbH,
Minchen, einen Vertrag Gber die technische Betriebsfliihrung abgeschlossen.

Pacht- und Nutzungsvertrage

Mit insgesamt 12 Grundstlckeigentimern wurden Pacht- und Nutzungsvertrdge Uber eine Laufzeit von
20 Jahren abgeschlossen.

Wartungsvertrag

Mit der Vestas Deutschland GmbH wurde in 2010 ein Wartungsvertrag abgeschlossen. Ein Nachtrag beziglich
der Anpassung der Vergltung wurde am 18. August/27. September 2017 vereinbart.

j) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Die Hohe der Umsatzerldse der Gesellschaft ist im Wesentlichen durch die tatsachlich aufgetretenen
Windgeschwindigkeiten im Geschaftsjahr und die daraus resultierenden Windertrdge bestimmt:

Die erzielten Windertrage im Geschaftsjahr lagen etwas unterhalb der urspringlich prognostizierten Werte:
Die Windenergieanlagen haben im Geschaftsjahr insgesamt 11.736.166 kWh in das Netz eingespeist und sind
damit hinter dem Planwert von rund 11.983.000 kWh zurlckgeblieben. Die ausschlieBlich im Inland erzielten
Umsatzerlése basieren auf den Regelungen zur Direktvermarktung des Erneuerbaren Energien Gesetzes und
betrugen im Geschaftsjahr 1.169 TEUR (Vorjahr 1.112 TEUR). Geplant waren Umséatze von 1.191 TEUR sowie
ein Jahresergebnis von 250 TEUR. Die Abweichung ist auf die unterplanmafBigen Erzeugungsmengen

Seite 119



STUTTGART &

SWS Windpark Everswinkel | GmbH & Co. KG Versorgung und Verkehr

zurtickzufuhren.
Die technische Verflgbarkeit von 97,48 % kann im Geschaftsjahr als sehr gut bezeichnet werden.

Die Aufwendungen sind weitestgehend durch Vertrdge mit langer Vertragsdauer bestimmt und entsprachen
im Geschaftsjahr den geplanten Kosten.

Im Ergebnis wird ein Jahrestberschuss in Hohe von 256 TEUR (Vorjahr 154 TEUR) ausgewiesen, der zzgl. des
Gewinnvortrags in Héhe von 44 TEUR entnommen wurde.

Die Bilanz weist die typische Struktur der Bilanz einer Windparkgesellschaft auf. Die Bilanzsumme per
31. Dezember 2020 belduft sich auf 5.790 TEUR (Vorjahr 5.786 TEUR).

Das Anlagevermdgen, also die Windenergieanlagen, werden Uber Eigenkapital (Kapitalricklage 1.502 TEUR)
und langfristiges Fremdkapital finanziert. Im Umlaufvermégen werden zum Stichtag Forderungen aus der
Einspeisung im Monat Dezember sowie Guthaben bei Kreditinstituten ausgewiesen. Die Anlagen befinden
sich alle in Betrieb.

Aufgrund der bis spatestens zum 31.12.2022 verpflichtend vorgeschriebenen Umriistung hinsichtlich der
bedarfsgesteuerten Nachtkennzeichnung (BNK) von Windenergieanlagen wird fir die Jahre 2021 und 2022
mit Investitionen von insgesamt rund 95 TEUR gerechnet.

Das Fremdkapital betragt insgesamt 4.288 TEUR (Vorjahr 4.240 TEUR). Enthalten sind im Wesentlichen
sonstige Verbindlichkeiten, darin gegenlber Gesellschaftern in Héhe von 3.864 TEUR (Vorjahr 119 TEUR) und
die sonstigen Rickstellungen in Hohe von 362 TEUR (Vorjahr 326 TEUR).

Die Finanzierung der SWS Windpark Everswinkel | GmbH & Co. KG ist durch Gesellschaftereinlagen sowie
Gesellschafterdarlehen gesichert. Das bisherige Darlehen bei der DKB wurde nicht prolongiert, sondern zum
31. Marz 2020 komplett getilgt. Daflr wurde ein Gesellschafterdarlehen in Héhe von 3.637 TEUR
aufgenommen, das mit 1,5 % verzinst wird.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit (operativer Cashflow) hat sich um 180 TEUR auf 857 TEUR
(Vorjahr 677 TEUR) erhoht. Liquide Mittel werden in Héhe von 952 TEUR (Vorjahr 443 TEUR) ausgewiesen.
Unterjdhrig war und ist die Gesellschaft finanziell so ausgestattet, dass sie ihren Zahlungsverpflichtungen
nachkommen konnte und auch zukinftig nachkommen kann.

Fir das Geschaftsjahr 2021 wird mit einer Erzeugung von rund 11.983.000 kWh gerechnet. Dies entspricht
der Produktion, die auf Basis des langjéhrigen Mittels laut externen Gutachten abgeleitet wurde. Bei Erreichen
dieser Produktionsmenge wird ein Umsatz von 1.191 TEUR sowie ein Jahresergebnis von rund 243 TEUR
erwartet.

Die Geschaftsfihrung geht davon aus, dass diese Prognose trotz der aktuellen Corona-Krise erreicht wird.
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STADTWERKE
STUTTGART

SWS Windpark Everswinkel Il GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben
FriedrichstraBe 45

Angghiis 70174 Stuttgart

Telefon (0711) 34650-3333

E-Mail kundencenter@stadtwerke-stuttgart.de

Homepage www.stadtwerke-stuttgart.de

Rechtsform GmbH & Co. KG

Handelsregister HRA 729732

Griidungsdatum 08.02 2010

Gegenstand des Gegenstand des Unternehmens im Rahmen der kommunalen
Unternehmens Aufgabenstellung ist die Planung, die Errichtung und der Betrieb von

Windenergieanlagen zur Stromerzeugung sowie der Verkauf des
erzeugten Stroms. Die Gesellschaft darf alle Geschafte und
Handlungen vornehmen, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar zu dienen bestimmt sind. Sie kann andere Gesellschaften mit
gleichartigem oder dhnlichem Gegenstand (einschlieBlich Leitungen
und aller sonstigen verbundenen Anlagen und Dienstleistungen)
grunden, erwerben oder sich an ihr beteiligen.

Kommanditkapital in TEUR 0,10

Anteil am

b) Gesellschafterin Kommanditkapital %
in TEUR

Stadtwerke Stuttgart GmbH 0,10 100,00

Komplementarin ohne Kapitalanteil der Gesellschaft ist die SWS Windpark Verwaltungs GmbH.
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Anteil am
c) Beteiligungen Stammkapital %
in TEUR
SWS EWL Infrastruktur GmbH & Co. KG 0,07 70,00

d) Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschaftsfihrung. Die Darstellung der
Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und beriicksichtigt die Anderungen im
Geschaftsjahr 2020.

Organ / Funktion
Geschaftsfiihrung
SWS Windpark Verwaltungs GmbH

Die SWS Windpark Verwaltungs GmbH wird hierbei vertreten von ihren Geschaftsfihrern:

Rau, Martin
Kieser, Olaf

FUr Herrn Rau und Herrn Kieser fielen im Geschaftsjahr 2020 keine Geschéftsfiihrerbeziige an.
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e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz

Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen *)

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

Steuerrlickstellungen

sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegendber verbundenen
Unternehmen

sonstige Verbindlichkeiten
Bilanzsumme

*) Die Finanzanlagen sind kleiner als 1.000 EUR
Kennzahlen zur Vermogenslage

Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten)
Eigenkapitalguote (mit Sonderposten)
Anlagendeckungsgrad Il
Anlagenintensitat

Investitionen

Investitionsquote

SWS Windpark Everswinkel Il GmbH & Co. KG

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
10.265 10.907 11.495 12.344
185 200 215 230
8.620 9.319 10.018 10.717
0 0 0 0
154 241 239 276
1.196 1.027 896 986
111 119 128 136
10.265 10.907 11.495 12.344
2.632 2.550 2.550 2.550
135 82 38 19
217 190 157 115
6.953 7.771 8.589 9.407
0 1 0 0
4 2 8 17
324 311 153 236
10.265 10.907 11.495 12.344
31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in
25,64 23,38 %
25,64 23,38 %
62,40 65,46 %
85,78 87,28 %
0 0 TEUR
0,00 0,00 Yo
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eb) Ertragslage
Guv

Versorgung und Verkehr

Umsatzerlodse

sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Verdnderungen der Kapital- bzw.
Gewinnriucklagen/Zuweisungen zu den
Verlustsonderkonten

Bilanzgewinn/Bilanzverlust **

** Der Bilanzgewinn wird seit 2015 an die SWS GmbH ausgeschuttet.

Kennzahlen zur Ertragslage

Kostendeckung

ec) Kapitalflussrechnung
Cash Flow

1. Cash Flow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit
3. Cash Flow aus der Finanzierungstdtigkeit

Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

inTEUR|  inTEUR|  inTEUR|  inTEUR
1.870 1791 1470 1765
4 10 192 16
19 17 17 18
714 714 714 714
478 479 496 488
228 255 280 299
54 44 20 33
382 291 135 228
82 0 0 0
300 291 135 228
31.12.2020} 31.12.2019’ Angaben in
>100] >100| %
D20 D19 D18 §
in TEUR| in TEUR| inTEUR| in TEUR
1277 1.084 956 887
1109 953 -1.046 886
168 131 -90 1
1,027 896 986 985
1.195 1.027 896 986

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

f) Anzahl der Beschaftigten

Die Gesellschaft beschaftigt kein Personal.
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g) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschiisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt
Stuttgart

Keine

h) Spenden und Sponsoring

Keine

i) Wichtige Vertrage

Vertrag Uber die kaufméannische Betriebsfiihrung

Mit Vertrag vom 14. November 2016 hat die Gesellschaft mit der Stadtwerke Stuttgart GmbH einen Vertrag
Uber die kaufmannische Betriebsfihrung abgeschlossen. Die kaufmaéannische Betriebsfiihrung umfasst
insbesondere die Unterstltzung bei samtlichen kaufmannischen Tatigkeiten, die laufende Buchhaltung, die
Mitwirkung bei der Erstellung des Jahresabschlusses sowie die unterjghrige monatliche Berichterstattung.

Vertrag Uber die technische Betriebsflihrung
Mit Vertrag vom 10./23. Juni 2016 hat die Gesellschaft mit der BayWa r.e. Operation Services GmbH,
Mdinchen, einen Vertrag Uber die technische Betriebsfiihrung abgeschlossen.

Pacht- und Nutzungsvertrage
Mit insgesamt 22 Grundstlckseigentimern wurden Pacht- und Nutzungsvertrdge Uber eine Laufzeit von
25 bis 30 Jahre abgeschlossen.

Wartungsvertrag

Mit der Vestas Deutschland GmbH, Husum wurde in den Jahren 2010 und 2011 und Nachtrag vom
18. August/27. September 2017 ein Vertrag Uber Service-, Wartungs- und Instandhaltungsleistungen fir die
finf Windkraftanlagen der Gesellschaft abgeschlossen.

j) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Die Ho6he der Umsatzerlose der Gesellschaft ist im Wesentlichen durch die tatsachlich aufgetretenen
Windgeschwindigkeiten im Geschaftsjahr und die daraus resultierenden Windertrage bestimmt:

Die erzielten Windertrage im Geschéftsjahr lagen etwas unterhalb der urspriinglich prognostizierten Werte:
Die Windenergieanlagen haben im Geschaftsjahr insgesamt 18.443.952 kWh in das Netz eingespeist und sind
damit hinter dem Planwert von rund 19.747.000 kWh zurlckgeblieben. Die ausschlieBlich im Inland erzielten
Umsatzerlése basieren auf den Regelungen zur Direktvermarktung des Erneuerbaren Energien Gesetzes und
betrugen im Geschéftsjahr 1.870 TEUR (Vorjahr 1.791 TEUR). Geplant waren Umséatze von 1.895 TEUR sowie
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ein Jahresergebnis von 363 TEUR. Die Abweichung ist auf die unterplanmaBigen Erzeugungsmengen
zurlckzufihren.

Die technische Verflgbarkeit von 98,44 % kann im Geschéaftsjahr als sehr gut bezeichnet werden.

Die Aufwendungen sind weitestgehend durch Vertrage mit langer Vertragsdauer bestimmt und entsprachen
im Geschaftsjahr den geplanten Kosten.

Im Ergebnis wird ein Jahrestberschuss in Hohe von 382 TEUR (Vorjahr 291 TEUR) ausgewiesen, welcher in
Hohe von 82 TEUR dem Ergebnisvortragskonto der Kommanditistin gutgeschrieben sowie in Hohe von
300 TEUR entnommen wurde.

Die Bilanz weist die typische Struktur der Bilanz einer Windparkgesellschaft auf. Die Bilanzsumme per
31. Dezember 2020 belauft sich auf 10.265 TEUR (Vorjahr 10.907 TEUR).

Das Anlagevermégen, also die Windenergieanlagen, werden Uber Eigenkapital (Kapitalricklage 2.550 TEUR)
und langfristiges Fremdkapital finanziert. Im Umlaufvermégen werden zum Stichtag Forderungen aus der
Einspeisung im Monat Dezember sowie Guthaben bei Kreditinstituten ausgewiesen. Die Anlagen befinden
sich alle in Betrieb.

Es ergaben sich keine Investitionen im Geschaftsjahr.

Aufgrund der bis spatestens zum 31.12.2022 verpflichtend vorgeschriebenen Umrlstung hinsichtlich der
bedarfsgesteuerten Nachtkennzeichnung (BNK) von Windenergieanlagen wird fir die Jahre 2021 und 2022
mit Investitionen von insgesamt rund 125 TEUR gerechnet.

Das Fremdkapital betragt insgesamt 7.633 TEUR (Vorjahr 8.357 TEUR). Enthalten sind im Wesentlichen
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten in Hohe von 6.953 TEUR (Vorjahr 7.771 TEUR), die sonstigen
Ruckstellungen in Héhe von 217 TEUR (Vorjahr 190 TEUR) sowie die Steuerrlckstellungen in Héhe von
135 TEUR (Vorjahr 82 TEUR).

Die Finanzierung der SWS Windpark Everswinkel Il GmbH & Co. KG ist durch die Gesellschaftereinlagen sowie
die Fremdmittel gesichert.

Der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit (operativer Cashflow) hat sich um 193 TEUR auf 1.277 TEUR
(Vorjahr 1.084 TEUR) erhéht. Liquide Mittel werden in Hohe von 1.195 TEUR (Vorjahr 1.027 TEUR)
ausgewiesen. Unterjdhrig war und ist die Gesellschaft finanziell so ausgestattet, dass sie ihren
Zahlungsverpflichtungen nachkommen konnte und auch zukinftig nachkommen kann.

Fur das Geschaftsjahr 2021 wird mit einer Erzeugung von rund 19.747.000 kWh gerechnet. Dies entspricht
der Produktion, die auf Basis des langjahrigen Mittels laut externen Gutachten abgeleitet wurde. Bei Erreichen
dieser Produktionsmenge wird ein Umsatz von 1.895 TEUR sowie ein Jahresergebnis von rund 386 TEUR
erwartet.

Die Geschaftsfihrung geht davon aus, dass diese Prognose trotz der aktuellen Corona-Krise erreicht wird.
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STADTWERKE
STUTTGART

SWS EWL Infrastruktur GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben
Friedrichstrale 45

Armschrify 70174 Stuttgart

Telefon (0711) 34650-3333

E-Mail kundencenter@stadtwerke-stuttgart.de

Homepage www .stadtwerke-stuttgart.de

Rechtsform GmbH & Co. KG

Handeslregister HRA 729728

Griindungsdatum 09.11.2009

Gegenstand des Gegenstand des Unternehmens im Rahmen der kommunalen

Unternehmens Aufgabenstellung ist die Planung, die Errichtung und der Betrieb
samtlicher infrastruktureller Einrichtungen im Zusammenhnang mit der
Einspeisung von Strom aus den angeschlossenen
Energieerzeugungsanlagen in das Stromnetz. Hierzu zéhlen
insbesondere Einrichtungen fur den Stromtransport und die Ubergabe
des Stroms am Netzanschlusspunkt als auch Mess- und
Kommunikationseinrichtungen. Sie ist berechtigt, alle MaBnahmen
vorzunehmen, welche diesem Zweck unmittelbar oder mittelbar
dienen, einschlieBlich der Beteiligung an anderen Gesellschaften und
insbesondere dem Erwerb und der Errichtung von Leitungen und der
Ubergabestation und aller sonstigen damit verbundenen Anlagen und
Dienstleistungen.

Stammkapital in TEUR 0,10

Anteil am
b) Gesellschafterinnen Stammkapital %
in TEUR
SWS Windpark Everswinkel | GmbH & Co. KG 0,03 30,00
SWS Windpark Everswinkel I GmbH & Co. KG 0,07 70,00

Komplementarin ohne Kapitalanteil der Gesellschaft ist die SWS Windpark Verwaltungs GmbH.
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c) Beteiligungen
Keine

d) Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschaftsfihrung. Die Darstellung der
Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und berlcksichtigt die sich im Geschaftsjahr 2020
ergebenen Verdnderungen.

Organ / Funktion
Geschaftsfilhrung
SWS Windpark Verwaltungs GmbH

Die SWS Windpark Verwaltungs GmbH wird hierbei vertreten von ihren Geschaftsfuhrern:

Rau, Martin
Kieser, Olaf

Fur Herrn Rau und Herrn Kieser fielen im Geschéftsjahr 2020 keine Geschéaftsfihrerbezlige an.

e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz
020 019 018 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Aktiva 348 380 410 459
Sachanlagen 336 366 396 426
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2 0 8 29
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 10 14 5 2
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0 1
Passiva 348 380 410 459
Eigenkapital *) 0 0 0 0
sonstige Ruckstellungen 12 13 12 13
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Unternehmen 0 1 0 g
sonstige Verbindlichkeiten 0 0 2 20
Rechnungsabgrenzungsposten 336 366 396 426
Bilanzsumme 348 380 410 459

*) Kommanditanteil 0,1 TEUR
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Kennzahlen zur Vermogenslage

SWS EWL Infrastruktur GmbH & Co. KG

31.12.2020| 31.12.2019| Angabenin
Eigenkapitalquote (chne Sonderposten) 0,00 0,00 %
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten) 0,00 0,00 %
Anlagendeckungsgrad |l 0,00 0,00 %
Anlagenintensitat 96,61 96,37 %
Investitionen 0 0 TEUR
Investitionsquote 0,00 0,00 %
eb) Ertragslage
Guv
020 019 0 0
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Umsatzerlése 30 30 30 30
sonstige betriebliche Ertrédge 14 14 24 15
Abschreibungen 30 30 30 30
sonstige betriebliche Aufwendungen 14 14 20 15
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 2 0
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 0 1 0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 -1 -1
Verdnderungen der Kapital- bzw.
Gewinnrlcklagen/Zuweisungen zu den 0 0 0 -1
Verlustsonderkonten
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0 0
Kennzahlen zur Ertragslage
31.12.2020) 31.12.2019] Angaben in
Kostendeckung 68,98} 68,31 } %
ec) Kapitalflussrechnung
Cash Flow 020 019 0 0
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
1. Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -4 9 3 -7
Zahlungswirksame Ver%aderung Finanzmittelfonds -4 9 3 -7
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 14 5 2 9
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 10 14 5
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f) Anzahl der Beschaftigten

Die Gesellschaft beschaftigt kein Personal.

g) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschiisse sowie
Birgschaften der Landeshauptstadt
Stuttgart

Keine

h) Spenden und Sponsoring

Keine

i) Wichtige Vertrage

Vertrag Uber die kaufménnische Betriebsfihrung

Mit Vertrag vom 14. November 2016 hat die Gesellschaft mit der Stadtwerke Stuttgart GmbH einen Vertrag
Uber die kaufmannische Betriebsfiihrung abgeschlossen. Die kaufméannische Betriebsfihrung umfasst
insbesondere die Unterstitzung bei samtlichen kaufméannischen Téatigkeiten, die laufende Buchhaltung, die
Mitwirkung bei der Erstellung des Jahresabschlusses sowie die unterjahrige monatliche Berichterstattung.

Gestattungsvertrag
Fur die Grundstlicksnutzung wurde ein langfristiger Gestattungsvertrag abgeschlossen.

j) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Im Geschéaftsjahr wurden im Wesentlichen Ertrdge aus der Weiterberechnung von Betriebs- und
Instandhaltungskosten an die Kommanditisten in Hohe von 13 TEUR (Vorjahr 14 TEUR) sowie die Auflésung
der Baukostenzuschisse (Nutzungsrecht der Infrastruktur) durch Kommanditisten in Héhe von 30 TEUR
(Vorjahr 30 TEUR) erzielt.

Die Bilanzsumme per 31. Dezember 2020 belauft sich auf 348 TEUR (Vorjahr 380 TEUR).
Das Anlagevermdgen, also die Infrastruktur, wurde Uber Baukostenzuschisse in Hohe von 600 TEUR der
Gesellschafter finanziert, die Gber einen passiven Rechnungsabgrenzungsposten entsprechend der Laufzeit des

Nutzungsrechts der Kommanditisten aufgelést werden.

Es ergaben sich keine Investitionen im Gesché&ftsjahr. Es bestehen keine wesentlichen Investitionsvorhaben
oder -verpflichtungen.
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Das Fremdkapital betragt insgesamt 348 TEUR (Vorjahr 380 TEUR). Enthalten sind im Wesentlichen passive
Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 336 TEUR (Vorjahr 366 TEUR) sowie die sonstigen Ruckstellungen
in Héhe von 12 TEUR (Vorjahr 13 TEUR).

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (operativer Cashflow) hat sich um -13 TEUR auf - 4 TEUR
(Vorjahr 9 TEUR) verringert. Liquide Mittel werden in H6he von 10 TEUR (Vorjahr 14 TEUR) ausgewiesen.

Unterjahrig war und ist die Gesellschaft durch die Weiterverrechnung der Kosten an die Kommanditisten
finanziell so ausgestattet, dass sie ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen konnte und auch zukinftig
nachkommen kann.

Fur das Geschaftsjahr 2021 wird bei geplanten Umsatzerlosen in Héhe von 30 TEUR und planmaBigen

Abschreibungen in Hhe von 30 TEUR von einem ausgeglichenen Jahresergebnis ausgegangen, da die Kosten
an die Kommanditisten weiterverrechnet werden.
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STADTWERKE
STUTTGART

SWS Windpark Lieskau | GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben
Friedrichstral3e 45

Anschrify 70174 Stuttgart

Telefon (0711) 34650-3333

E-Mail kundencenter@stadtwerke-stuttgart.de

Homepage www stadtwerke-stuttgart.de

Rechtsform GmbH & Co. KG

Handelsregister HRA 731599

Grundungsdatum 22102013

Gegenstand des Gegenstand des Unternehmens im Rahmen der kommunalen
Unternehmens Aufgabenstellung ist die Planung, die Errichtung und der Betrieb von

Windenergieanlagen zur Stromerzeugung sowie der Verkauf des
erzeugten Stroms. Die Gesellschaft darf alle Geschafte und
Handlungen vornehmen, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar zu dienen bestimmt sind. Sie kann andere Gesellschaften mit
gleichartigem oder &hnlichem Gegenstand (einschlieBlich Leitungen
und aller sonstigen verbundenen Anlagen und Dienstleistungen)
griinden, erwerben oder sich an ihr beteiligen.

Kommanditkapital in TEUR 1

Anteil am
b) Gesellschafterin Kommanditkapital %
in TEUR
Stadtwerke Stuttgart GmbH 1 100,00

Komplementarin ohne Kapitalanteil der Gesellschaft ist die SWS Windpark Verwaltungs GmbH.

c) Beteiligungen
Keine
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d) Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschaftsfihrung. Die Darstellung der
Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und beriicksichtigt die Anderungen im
Geschaftsjahr 2020.

Organ / Funktion
Geschaftsfiihrung
SWS Windpark Verwaltungs GmbH

Die SWS Windpark Verwaltungs GmbH wird hierbei vertreten von ihren Geschaftsfihrern:

Martin Rau
Olaf Kieser

Fir Herrn Rau und Herrn Kieser fielen im Geschéaftsjahr 2020 keine Geschaftsfihrerbeziige an.

e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz
020 019 018 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Aktiva 15.289 16.269 17.268 18.607
Sachanlagen 12.951 13.902 14.854 15.805
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 182 220 327 366
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.085 1.190 1.247 1.636
Rechnungsabgrenzungsposten 691 728 764 800
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 380 230 78 0
Passiva 15.289 16.269 17.268 18.607
Eigenkapital 0 0 0 244
Steuerriickstellungen 0 0 0 132
sonstige Rickstellungen 202 170 135 108
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 11.558 12.658 13.759 14.860
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1 0 14 1
sonstige Verbindlichkeiten 3.529 3.441 3.360 3.263
Bilanzsumme 15.289 16.269 17.268 18.607
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Kennzahlen zur Vermoégenslage

Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten)
Eigenkapitalguote (mit Sonderposten)
Anlagendeckungsgrad |l
Anlagenintensitat

Investitionen

Investitionsquote

eb) Ertragslage
Guv

Umsatzerltse

sonstige betriebliche Ertrage
Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Verdnderungen der Kapital- bzw.
Gewinnrlcklagen/Zuweisungen zu den
Verlustsonderkonten

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Kennzahlen zur Ertragslage

Kostendeckung

SWS Windpark Lieskau | GmbH & Co. KG

31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in
0,00 0,00 %
0,00 0,00 %
46,75 51,46 %
84,71 85,45 %
0 0|  TEUR
0,00 0,00 %
020 019 U U
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
1.743 1.757 1.644 1.803
3 1 4 10
951 951 951 951
511 493 530 516
0 0 2 0
433 465 508 522
0 0 -19 0
-150 -152 -321 177
777 -625 -304 -126
-927 -777 -625 -303
0 0 0 0
31.12.2020| 31.12.2019] Angaben in
91,96| 91,99, %
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ec) Kapitalflussrechnung

Cash Flow

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
1. Cash Flow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 996 1.044 712 821
3. Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -1.101 -1.101 -1.101 -1.101
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds -105 .57 -389 -280
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.190 1.247 1.636 1.916
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.085 1.190 1.247 1.636

f) Anzahl der Beschaftigten

Die Gesellschaft beschaftigt kein Personal.

g) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschiisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt
Stuttgart

Keine

h) Spenden und Sponsoring

Keine

i) Wichtige Vertrage

Mit der UKB Umweltgerechte Kraftanlagen Betriebsfihrung GmbH MeiBen wurde am 25. Juli 2014 ein
Vertrag ber die technische Betriebsfiihrung geschlossen. Diese umfasst insbesondere die Uberwachung des
laufenden Betriebs der Windenergieanlagen und der Infrastruktur.

Seit 25. Juli 2017 wird die kaufmannische Betriebsfiihrung von der Stadtwerke Stuttgart GmbH Gbernommen.
Sie umfasst insbesondere die Unterstitzung bei sdmtlichen kaufménnischen Tatigkeiten, die laufende
Buchhaltung und die Mitwirkung bei der Erstellung des Jahresabschlusses.

Mit der Vestas Deutschland GmbH Husum wurde am 23.12.2014/06.01.2015 ein Service-, Wartungs- und
Instandhaltungsvertrag geschlossen.

Mit 12 Grundstlckseigentiimern gibt es Pacht- und Nutzungsvertrage.
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j) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Die Ho6he der Umsatzerlose der Gesellschaft ist im Wesentlichen durch die tatsachlich aufgetretenen
Windgeschwindigkeiten im Geschaftsjahr und der daraus resultierenden Windertréage bestimmt.

Die aufgetretenen Windgeschwindigkeiten im Geschéaftsjahr lagen unterhalb der urspringlich prognostizierten
Werte. Die Windenergieanlagen haben im Geschéaftsjahr insgesamt rund 17.422.177 kWh in das Netz
eingespeist und sind damit etwas hinter dem Planwert von rund 18.431.000 kWh zurlickgeblieben. Die
ausschlieBlich im Inland erzielten Umsatzerlése basieren auf den Regelungen zur Direktvermarktung des
Erneuerbare-Energien-Gesetz und betrugen im Geschaftsjahr 1.743 TEUR (Vorjahr 1.1757 TEUR). Die
technische Verfligbarkeit von 99,1 % kann im Gesché&ftsjahr als hervorragend bezeichnet werden.

Die Aufwendungen sind weitestgehend durch Vertrdge mit langer Vertragsdauer bestimmt und entsprachen
im Geschaftsjahr den geplanten Kosten.

Im Ergebnis wird ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 150 TEUR (Vorjahr Jahresfehlbetrag 152 TEUR)
ausgewiesen, der mit dem Vortragskonto der Kommanditistin verrechnet wird. Die Geschéaftsfiihrung war mit
der Entwicklung des abgelaufenen Geschéaftsjahres nicht vollumfanglich zufrieden.

Die Bilanz weist die typische Struktur der Bilanz einer Windparkgesellschaft auf. Die Bilanzsumme per
31. Dezember 2020 belauft sich auf 15.289 TEUR (Vorjahr 16.269 TEUR).

Das Anlagevermdgen, also die Windenergieanlagen, werden Uber Eigenkapital (Kapitalricklage 546 TEUR)
und Fremdkapital (hier langfristiges Darlehen bei der Commerzbank und Gesellschafterdarlehen der
Stadtwerke Stuttgart GmbH) finanziert. Die Anlagen befinden sich alle im Betrieb.

Das Fremdkapital betrdgt insgesamt 15.289 TEUR (Vorjahr 16.269 TEUR). Enthalten sind im Wesentlichen
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten in Hohe wvon 11.558 TEUR (Vorjahr 12.658 TEUR),
Verbindlichkeiten gegenlber der Gesellschafterin 3.525 TEUR (Vorjahr 3.437 TEUR), sowie die sonstigen
Ruckstellungen in H&he von 202 TEUR (Vorjahr 170 TEUR). Die Rickstellungen beinhalten jahrlich steigende
Betrdge zum Rickbau der Windkraftanlagen nach Betriebsende.

Im Umlaufvermégen werden zum Stichtag Forderungen aus der Einspeisung des Monats Dezember und aktive
Rechnungsabgrenzungsposten (Arrangierungsentgelt und Mitnutzung des Umspannwerks) ausgewiesen.

Die Finanzierung der SWS Windpark Lieskau | GmbH & Co. KG ist durch die Gesellschaftereinlagen, das
Gesellschafterdarlehen sowie die Fremdmittel durch die Commerzbank Hamburg gesichert. Die genannten
Mittel wurden im Jahr 2015 fir die Investition in das Anlagevermdégen verwendet. Unterjahrig war und ist die
Gesellschaft finanziell so ausgestattet, dass sie ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen konnte und auch
zuktnftig nachkommen kann.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (operativer Cashflow) hat sich um 48 TEUR auf 996 TEUR
(Vorjahr 1.044 TEUR) vermindert. Liquide Mittel werden in Héhe von 1.085 TEUR (Vorjahr 1.190 TEUR)
ausgewiesen.

Fir das Geschaftsjahr 2021 plant das Unternehmen eine Erzeugung von rund 18.431.000 kWh, der
Erzeugungsmenge entspricht, die auf Basis des langjahrigen Mittels laut externem Gutachten abgeleitet
wurde. Bei Erreichen dieser Erzeugungsmenge wird ein Umsatz von 1.804 TEUR sowie ein Jahresfehlbetrag
von rund 66 TEUR erwartet.

Die Geschaftsfuhrung geht davon aus, dass diese Prognose trotz der aktuellen Corona-Krise erreicht wird.
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STADTWERKE
STUTTGART

SWS Windpark Lieskau Il GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben
Friedrichstrale 45

Anschrify 70174 Stuttgart

Telefon (0711) 34650-3333

E-Mail kundencenter@stadtwerke-stuttgart.de

Homepage www . stadtwerke-stuttgart.de

Rechtsform GmbH & Co. KG

Handelsregister HRA 731622

Griindungsdatum 21102013

Gegenstand des Gegenstand des Unternehmens im Rahmen der kommunalen
Unternehmens Aufgabenstellung ist die Planung, die Errichtung und der Betrieb von

Windenergieanlagen zur Stromerzeugung sowie der Verkauf des
erzeugten Stroms. Die Gesellschaft darf alle Geschafte und
Handlungen vornehmen, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar zu dienen bestimmt sind. Sie kann andere Gesellschaften mit
gleichartigem oder dhnlichem Gegenstand (einschlieBlich Leitungen
und aller sonstigen verbundenen Anlagen und Dienstleistungen)
grinden, erwerben oder sich an ihr beteiligen.

Kommanditkapital in TEUR 1

Anteil am
b) Gesellschafterin Kommanditkapital %
in TEUR
Stadtwerke Stuttgart GmbH 1 100,00

Komplementarin ohne Kapitalanteil der Gesellschaft ist die SWS Windpark Verwaltungs GmbH.

c) Beteiligungen
Keine
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d) Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschaftsfihrung. Die Darstellung der
Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und berdlcksichtigt die sich im Geschaftsjahr 2020
ergebenen Veranderungen.

Organ / Funktion
Geschaftsfihrung
SWS Windpark Verwaltungs GmbH

Die SWS Windpark Verwaltungs GmbH wird hierbei vertreten von ihren Geschaftsfihrern:

Martin Rau
Olaf Kieser

Fir Herrn Rau und Herrn Kieser fielen im Geschaftsjahr 2020 keine Geschaftsfihrerbeziige an.

e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz
020 019 018 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Aktiva 19.942 21.188 22.450 24.187
Sachanlagen 16.786 18.018 19.249 20.481
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 232 296 415 476
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.562 1.651 1.722 2224
Rechnungsabgrenzungsposten 875 919 963 1.006
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 487 305 101 0
Passiva 19.942 21.188 22.450 24.187
Eigenkapital 0 0 0 337
Steuerriickstellungen 9 9 9 176
sonstige Rickstellungen 264 214 170 123
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 14.840 16.253 17.667 19.080
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0 1 1
sonstige Verbindlichkeiten 4.828 4713 4.603 4.469
Bilanzsumme 19.942 21,188 22.450 24,187
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Versorgung und Verkehr

Kennzahlen zur Vermogenslage

Eigenkapitalquote (chne Sonderposten)
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten)
Anlagendeckungsgrad Il
Anlagenintensitat

Investitionen

Investitionsquote

eb) Ertragslage
Guv

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresiberschuss/lahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Veranderungen der Kapital- bzw.
Gewinnrlcklagen/Zuweisungen zu den
Verlustsonderkonten

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Kennzahlen zur Ertragslage

Kostendeckung

SWS Windpark Lieskau Il GmbH & Co. KG

31.12.2020| 31.12.2019| Angabenin
0,00 0,00 %
0,00 0,00 %
54,73 50,99 %
84,17 85,04 %
0 0 TEUR
0,00 0,00 %
020 019 0 0
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
2.269 2.253 2.096 2.270
0 1 7 3
1.232 1.232 1.232 1.232
649 616 659 618
0 0 1 0
570 611 666 683
0 0 -15 1
-182 -205 -438 -260
-940 -736 -298 -38
-1.122 -940 -736 -298
0 0 0 0
31.12.2020} 31.12.2019‘ Angaben in
92,58 91,63 %
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SWS Windpark Lieskau Il GmbH & Co. KG Versorgung und Verkehr

ec) Kapitalflussrechnung

Cash Flow

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
1. Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 1.324 1.342 911 980
2. Cash Flow aus der Investitionstatigkeit 0 0 0 0
3. Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -1.413 -1.413 -1.413 -1.413
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds -89 -71 -502 -433
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.651 1.722 2.224 2.657
4. Finanzmitteifonds am Ende der Periode 1.562 1.651 1.722 2,224

f) Anzahl der Beschaftigten

Die Gesellschaft beschaftigt kein Personal.

g) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschiisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt
Stuttgart

Keine

h) Spenden und Sponsoring

Keine

i) Wichtige Vertrage

Mit der UKB Umweltgerechte Kraftanlagen Betriebsfihrung GmbH, MeiBen, wurde am 25. Juli 2014 ein
Vertrag (ber die technische Betriebsflihrung geschlossen. Die technische Betriebsfuhrung umfasst
insbesondere die Uberwachung des laufenden Betriebs der Windenergieanlagen und der Infrastruktur.

Seit 25. Juli 2017 wird die Kaufmannische Betriebsflihrung von der Stadtwerke Stuttgart GmbH Ubernommen.
Sie umfasst insbesondere die Unterstitzung bei samtlichen kaufmannischen Tétigkeiten, die laufende
Buchhaltung und die Mitwirkung bei der Erstellung des Jahresabschlusses.

Mit der Vestas Deutschland GmbH Husum wurde am 23.12.2014/06.01.2015 ein Service-, Wartungs- und
Instandhaltungsvertrag geschlossen.

Mit acht Grundstiickseigentimern gibt es Pacht- und Nutzungsvertrage.
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Versorgung und Verkehr SWS Windpark Lieskau Il GmbH & Co. KG

j) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Die Hohe der Umsatzerlose der Gesellschaft ist im Wesentlichen durch die tatsachlich aufgetretenen
Windgeschwindigkeiten im Geschaftsjahr und der daraus resultierenden Windertrédge bestimmt.

Die aufgetretenen Windgeschwindigkeiten im Geschéaftsjahr lagen unterhalb der urspringlich prognostizierten
Werte. Die Windenergieanlagen haben im Geschaftsjahr insgesamt rund 22.857.681 kWh in das Netz
eingespeist und sind damit deutlich hinter dem Planwert von rund 23.601.000 kWh zurlickgeblieben. Die
ausschlieBlich im Inland erzielten Umsatzerlse basieren auf den Regelungen zur Direktvermarktung des
Erneuerbare-Energien-Gesetz und betrugen im Geschaftsjahr 2.269 TEUR (Vorjahr 2.253 TEUR). Die
technische Verflgbarkeit von 99,5 % kann im Geschaftsjahr als hervorragend bezeichnet werden.

Die Aufwendungen sind weitestgehend durch Vertrdge mit langer Vertragsdauer bestimmt und entsprachen
im Geschaftsjahr den geplanten Kosten.

Im Ergebnis wird ein Jahresfehlbetrag in Hoéhe von 182 TEUR (Vorjahr: Jahresfehlbetrag 205 TEUR)
ausgewiesen, der mit den Vortragskonten des Gesellschafters verrechnet wird. Die Geschaftsfihrung war mit
der Entwicklung des abgelaufenen Geschéaftsjahres nicht zufrieden.

Die Bilanz weist die typische Struktur der Bilanz einer Windparkgesellschaft auf. Die Bilanzsumme per
31. Dezember 2020 belduft sich auf 19.942 TEUR (Vorjahr 21.188 TEUR).

Das Anlagevermdgen, also die Windenergieanlagen, werden Uber Eigenkapital (Kapitalriicklage 634 TEUR)
und Fremdkapital (hier langfristiges Darlehen bei der Commerzbank und Gesellschafterdarlehen der
Stadtwerke Stuttgart GmbH) finanziert. Die Anlagen befinden sich alle im Betrieb.

Das Fremdkapital betragt insgesamt 19.942 TEUR (Vorjahr 21.188 TEUR). Enthalten sind im Wesentlichen
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten in Hohe von 14.840 TEUR (Vorjahr 16.253 TEUR),
Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschafter 4.835 TEUR (Vorjahr 4.709 TEUR), Steuerrlickstellungen 9 TEUR
(Vorjahr 9 TEUR), sowie die sonstigen Rickstellungen in Héhe von 264 TEUR (Vorjahr 214 TEUR). Die
Rickstellungen beinhalten jahrlich steigende Betrdge zum Rickbau der Windkraftanlagen nach Betriebsende.

Im Umlaufvermégen werden zum Stichtag Forderungen aus der Einspeisung des Monats Dezember und aktive
Rechnungsabgrenzungsposten (Arrangierungsentgelt und Mitnutzung des Umspannwerks) ausgewiesen.

Die Finanzierung der SWS Windpark Lieskau Il GmbH & Co. KG ist durch die Gesellschaftereinlagen, das
Gesellschafterdarlehen sowie die Fremdmittel durch die Commerzbank Hamburg gesichert. Die genannten
Mittel wurden im Jahr 2015 fur die Investition in das Anlagevermégen verwendet. Unterjahrig war und ist die
Gesellschaft finanziell so ausgestattet, dass sie ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen konnte und auch
zukUnftig nachkommen kann.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (operativer Cashflow) hat sich um 18 TEUR auf 1.324 TEUR
(Vorjahr 1.342 TEUR) vermindert. Liquide Mittel werden in Hohe von 1.562 TEUR (Vorjahr 1.651 TEUR)
ausgewiesen.

Fur das Geschaftsjahr 2021 plant das Unternehmen eine Erzeugung von rund 23.601.000 kWh. Dies
entspricht der Produktion, die auf Basis des langjahrigen Mittels laut externen Gutachten abgeleitet wurde. Bei
Erreichen dieser Produktionsmenge wird ein Umsatz von 2.291 TEUR sowie ein Jahresfehlbetrag von rund
116 TEUR erwartet. Die Geschaftsfihrung geht davon aus, dass diese Prognose trotz der aktuellen
Corona-Krise erreicht wird.
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Versorgung und Verkehr SWS Windpark Schwanfeld GmbH & Co. KG

STADTWERKE
STUTTGART

SWS Windpark Schwanfeld GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben
FriedrichstraBe 45

Anschrift 70174 Stuttgart
Telefon (0711) 34650-3333

E-Mail kundencenter@stadtwerke-stuttgart.de

Homepage www.stadtwerke-stuttgart.de

Rechtsform GmbH & Co. KG

Handelsregister HRA 729725

Griundungsdatum 19.10.2011

Gegenstand des Gegenstand des Unternehmens im Rahmen der kommunalen
Unternehmens Aufgabenstellung ist die Planung, die Errichtung und der Betrieb von

Windenergieanlagen zur Stromerzeugung sowie der Verkauf des
erzeugten Stroms. Die Gesellschaft darf alle Geschéafte und
Handlungen vornehmen, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar und
mittelbar zu dienen bestimmt sind. Sie kann andere Gesellschaften mit
gleichartigem oder ahnlichem Gegenstand (einschlieBlich Leitungen
und aller sonstigen verbundenen Anlagen und Dienstleistungen)
grlinden, erwerben oder sich an ihnen beteiligen.

Kommanditkapital in TEUR 5

Anteil am

b) Gesellschafterin Kommanditkapital %
in TEUR

Stadtwerke Stuttgart GmbH 5 100,00

Komplementarin ohne Kapitalanteil der Gesellschaft ist die SWS Windpark Verwaltungs GmbH.

o Anteil am Stammkapital 8
c) Beteiligungen in TEUR &

Kabeltrasse WP Schwanfelder Hohe GbR 665 62,50
(Anteil Nominal)
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SWS Windpark Schwanfeld GmbH & Co. KG Versorgung und Verkehr

d) Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschaftsflhrung. Die Darstellung der
Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und beriicksichtigt die Anderungen im
Geschéftsjahr 2020.

Organ / Funktion
Geschaftsfiihrung
SWS Windpark Verwaltungs GmbH

Die SWS Windpark Verwaltungs GmbH wird hierbei vertreten von ihren Geschaftsfihrern:

Rau, Martin
Kieser, Olaf

FUr Herrn Rau und Herrn Kieser fielen im Geschaftsjahr 2020 keine Geschéaftsfihrerbezige an.

e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz
020 019 018 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Aktiva 16.586 17.500 18.471 19.578
Sachanlagen 14.596 15.704 16.813 17.921
Finanzanlagen 438 471 504 538
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 102 287 380 318
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.383 964 743 767
Rechnungsabgrenzungsposten 68 74 32 33
Passiva 16.586 17.500 18.471 19.578
Eigenkapital 6.182 6.066 5.996 5.991
Steuerriickstellungen 14 16 13 87
sonstige Rickstellungen 383 308 238 174
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 9.990 11.100 12.210 13.320
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0 0 4
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Unternehmen / i ! 2
sonstige Verbindlichkeiten 10 6 13 0
Bilanzsumme 16.586 17.500 18.471 19.578
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Versorgung und Verkehr

Kennzahlen zur Vermogenslage

Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten)
Eigenkapitalguote (mit Sonderposten)
Anlagendeckungsgrad |l
Anlagenintensitat

Investitionen

Investitionsquote

eb) Ertragslage
Guv

Umsatzerltse

sonstige betriebliche Ertrage
Aufwendungen fur bezogene Leistungen
Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermédgens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Veranderungen der Kapital- bzw.
Gewinnrucklagen/Zuweisungen zu den
Verlustsonderkonten

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Kennzahlen zur Ertragslage

Kostendeckung

SWS Windpark Schwanfeld GmbH & Co. KG

31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in
37,27 34,66 %
37,27 34,66 %
70,65 71,81 %
90,64 92,43 %
0 0 TEUR
0,00 0,00 %
020 019 0 0
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
2.411 2.361 2.234 2.261
0 0 30 0
1 1 1 1
1.109 1.109 1.109 1.109
722 691 601 584
0 2 0 0
33 33 33 33
399 443 492 515
32 18 24 21
116 70 5 -2
0 0 -197 -195
116 70 -192 -197
0 0 0 0

31.12.2020 31.12.2019‘ Angaben in

>100|
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SWS Windpark Schwanfeld GmbH & Co. KG Versorgung und Verkehr

ec) Kapitalflussrechnung

Cash Flow 020 019 018 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
1. Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 1.529 1.331 1.086 943
2. Cash Flow aus der Investitionstatigkeit 0 0 0 0
3. Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -1.110 -1.110 -1.110 -1.110
Zahlungswirksame Verdnderung Finanzmittelfonds 419 221 -24 -167
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 964 743 767 934
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.383 964 743 767

f) Anzahl der Beschaftigten
Die Gesellschaft beschaftigt kein Personal.

g) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschiisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt
Stuttgart

Keine

h) Spenden und Sponsoring

Keine

i) Wichtige Vertrage

Vertrag Uber die kaufmannische Betriebsfihrung

Mit Vertrag vom 14. November 2016 hat die Gesellschaft mit der Stadtwerke Stuttgart GmbH einen Vertrag
Uber die kaufmannische Betriebsfihrung abgeschlossen. Die kaufménnische Betriebsfihrung umfasst
insbesondere die Unterstitzung bei samtlichen kaufmannischen Tatigkeiten, die laufende Buchhaltung, die
Mitwirkung bei der Erstellung des Jahresabschlusses sowie die unterjahrige monatliche Berichterstattung.

Vertrag zur technischen Betriebsfihrung

Mit Vertrag vom 15. Juli 2016/Nachtrag vom 31. August/ 5. September 2018 hat die Gesellschaft mit der
ABO Wind Betriebs GmbH, Wiesbaden, einen Vertrag zur technischen Betriebsfihrung des Windparks
Schwanfeld abgeschlossen.

Pacht- und Nutzungsvertradge
Mit insgesamt 52 Grundstlckseigentimern wurden Pacht- und Nutzungsvertrdge Uber eine Laufzeit von
25 Jahren abgeschlossen.

Wartungsvertrag

Mit der Nordex Energy GmbH, Hamburg, wurde im Jahr 2013 ein Vertrag Uber Service-, Wartungs- und
Instandhaltungsleistungen far die finf Windkraftanlagen der Gesellschaft abgeschlossen.
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Versorgung und Verkehr SWS Windpark Schwanfeld GmbH & Co. KG

j) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Die Hohe der Umsatzerlose der Gesellschaft ist im Wesentlichen durch die Windgeschwindigkeiten im
Geschaftsjahr und der daraus resultierenden Windertrdge bestimmt:

Die Windgeschwindigkeiten im Geschaftsjahr lagen weit Uber den urspriinglich prognostizierten Werten: Die
Windenergieanlagen haben im Geschéftsjahr insgesamt 25.102.968 kWh in das Netz eingespeist und liegen
damit Uber dem Planwert von rund 23.518.000 kWh. Die ausschlieBlich im Inland erzielten Umsatzerldse
basieren auf den Regelungen zur Direktvermarktung des Erneuerbare Energien Gesetz und betrugen im
Geschaftsjahr 2.411 TEUR (Vorjahr. 2.361 TEUR). Geplant waren Umsétze von 2.257 TEUR.

Die technische Verfligbarkeit von 99,1 % kann im Gesché&ftsjahr als sehr gut bezeichnet werden.

Die Aufwendungen sind weitestgehend durch Vertrdge mit langer Vertragsdauer bestimmt und entsprachen
im Geschéftsjahr den geplanten Kosten. Es wurde ein Jahrestberschuss in Héhe von 116 TEUR (Vorjahr 70
TEUR) erzielt, der dem Ergebnisvortragskonto der Kommanditistin gutgeschrieben wird.

Die Bilanz weist die typische Struktur der Bilanz einer Windparkgesellschaft auf. Die Bilanzsumme per

31. Dezember 2020 belduft sich auf 16.586 TEUR (Vorjahr 17.500 TEUR). Das Anlagevermégen, also die
Windenergieanlagen, werden Uber Eigenkapital (Kapitalricklage 6.183 TEUR) und langfristiges Fremdkapital
finanziert. Die Anlagen befinden sich alle in Betrieb.

Aufgrund der bis spatestens zum 31.12.2022 verpflichtend vorgeschriebenen Umrlstung hinsichtlich der
bedarfsgesteuerten Nachtkennzeichnung (BNK) von Windenergieanlagen wird fur die Jahre 2021 und 2022
mit Investitionen von insgesamt rund 125 TEUR gerechnet.

Die Passiva enthalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten und sonstige Ruckstellungen in Hohe von 383 TEUR
(Vorjahr 307 TEUR) sowie Steuerrlickstellungen in Hohe von 14 TEUR (Vorjahr 16 TEUR). Die Rickstellungen
beinhalten jahrlich steigende Betrage zum Rlckbau der Windkraftanlagen nach Betriebsende.

Die Finanzierung der SWS Windpark Schwanfeld GmbH & Co. KG ist durch die Gesellschaftereinlagen sowie
die Fremdmittel der DZ Bank gesichert.

Der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit (operativer Cashflow) hat sich um 198 TEUR auf 1.529 TEUR
(Vorjahr 1.331 TEUR) erhoht. Liquide Mittel werden in Héhe von 1.383 TEUR (Vorjahr 964 TEUR) ausgewiesen.
Unterjahrig war und ist die Gesellschaft finanziell so ausgestattet, dass sie ihren Zahlungsverpflichtungen
nachkommen konnte und auch zukinftig nachkommen kann.

Fur das Geschaftsjahr 2021 wird mit einer Erzeugung von rund 23.518.000 kWh geplant. Dies entspricht der
Produktion, die auf Basis des langjahrigen Mittels laut externen Gutachten abgeleitet wurde. Bei Erreichen
dieser Erzeugungsmenge wird ein Umsatz von 2.257 TEUR sowie ein Jahresergebnis von rund 8 TEUR
erwartet.

Die Geschaftsfihrung geht davon aus, dass diese Prognose trotz der aktuellen Corona-Krise erreicht wird.
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Versorgung und Verkehr SWS Windpark Dinkelsbihl GmbH & Co. KG

STADTWERKE
STUTTGART

SWS Windpark Dinkelsbiihl GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben
FriedrichstraBe 45

Anschrift 70174 Stuttgart

Telefon (0711) 34650-3333

E-Mail kundencenter@stadtwerke-stuttgart.de

Homepage www.stadtwerke-stuttgart.de

Rechtsform GmbH & Co. KG

Handelsregister HRA 731173

Gridungsdatum 09.04.2014

Gegenstand des Gegenstand des Unternehmens im Rahmen der kommunalen
Unternehmens Aufgabenstellung ist die Planung, die Errichtung und der Betrieb von

Windenergieanlagen zur Stromerzeugung sowie der Verkauf des
erzeugten Stroms. Die Gesellschaft darf alle Geschéafte und
Handlungen vornehmen, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar zu dienen bestimmt sind. Sie kann andere Gesellschaften mit
gleichartigem oder ahnlichem Gegenstand (einschlieBlich Leitungen
und aller sonstigen verbundenen Anlagen und Dienstleistungen)
grinden, erwerben oder sich an ihr beteiligen.

Kommanditkapital in TEUR 5

Anteil am

b) Gesellschafterin Kommanditkapital in %
TEUR

Stadtwerke Stuttgart GmbH 5 100,00

Komplementarin ohne Kapitalanteil der Gesellschaft ist die SWS Windpark Verwaltungs GmbH.

c) Beteiligungen
Keine
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SWS Windpark Dinkelsbihl GmbH & Co. KG

d) Organe der Gesellschaft

Versorgung und Verkehr

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschaftsflhrung. Die Darstellung der

Mandate bezieht sich auf den
Geschéftsjahr 2020.

Organ / Funktion
Geschaftsfihrung
SWS Windpark Verwaltungs GmbH

Stichtag 31.12.2020

und berlcksichtigt die

Die SWS Windpark Verwaltungs GmbH wird hierbei vertreten von ihren Geschaftsfihrern:

Martin Rau und Olaf Kieser

FUr Herrn Rau und Herrn Kieser fielen im Geschaftsjahr 2020 keine Geschéftsfihrerbeziige an.

e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz

Aktiva

Sachanlagen

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

Steuerrlckstellungen

sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Unternehmen

sonstige Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Kennzahlen zur Vermoégenslage

Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten)
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten)
Anlagendeckungsgrad Il
Anlagenintensitat

Investitionen

Investitionsquote

Anderungen im

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
20.032 21.174 22.184 23.169
18.469 19.721 20.973 22.225
87 152 284 189
1.477 1.300 843 672
0 1 83 84
20.032 21.174 22.184 23.169
5.537 5.537 5.516 5.305
4 0 46 65
332 216 226 177
13.760 15.011 16.265 17.599
31 78 110 20
2 4 3 4
367 329 19 0
20.032 21.174 22.184 23.169
31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in
27,64 26,15 %
27,64 26,15 %
70,62 72,48 %
92,19 93,14 %
0 0 TEUR
0,00 0,00 %
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Versorgung und Verkehr

eb) Ertragslage
Guv

SWS Windpark Dinkelsbihl GmbH & Co. KG

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Umsatzerltse 2.468 2.522 2.400 2.651
sonstige betriebliche Ertrage 0 14 3 1
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 29 29 32 28
Abschreibungen 1.252 1.252 1.252 1.252
sonstige betriebliche Aufwendungen 573 538 522 553
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 291 314 338 351
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 48 81 48 74
Jahresitberschuss/lahresfehlbetrag 274 321 211 393
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 550 156
Veranderungen der Kapital- bzw.
Gewinnrlcklagen/Zuweisungen zu den 0 21 761 549
Verlustsonderkonten
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 274 300 0 0
Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2020} 31.12.2019‘ Angaben in
Kostendeckung >100} >100‘ %
ec) Kapitalflussrechnung
Cash Flow 020 019 0 0
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

1. Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 1.728 1.711 1.505 1.083
3. Cash Flow aus der Finanzierungstdtigkeit -1.551 -1.254 -1.334 -1.387
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds 177 457 171 -298
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.300 843 672 970
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.477 1.300 843 672

f) Anzahl der Beschaftigten

Die Gesellschaft beschaftigt kein Personal.
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SWS Windpark Dinkelsbihl GmbH & Co. KG Versorgung und Verkehr

g) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschiisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt
Stuttgart

Keine

h) Spenden und Sponsoring

Keine

i) Wichtige Vertrage

Mit der ABO Wind Betriebs GmbH wurde am 17. April 2015 ein Vertrag Uber die technische und
kaufmannische Betriebsfihrung geschlossen. Die technische Betriebsflihrung umfasst insbesondere die
Uberwachung des laufenden Betriebs der Windenergieanlagen und der Infrastruktur. Die kaufméannische
Betriebsflhrung umfasst insbesondere die Unterstlitzung bei samtlichen kaufmannischen Tatigkeiten, die
laufende Buchhaltung und die Mitwirkung bei der Erstellung des Jahresabschlusses.

Am 07.04.2017 wurde ein Geschaftsbesorgungsvertrag mit der Stadtwerke Stuttgart GmbH abgeschlossen.
Dieser umfasst insbesondere sdmtliche kaufmannische Tatigkeiten.

Mit der Vestas Deutschland GmbH wurde im Jahr 2015 ein Wartungsvertrag abgeschlossen.

Es bestehen auBerdem diverse Pacht- und Nutzungsvertrage.

j) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Die Windenergieanlagen haben im Laufe des Geschaftsjahres 2020 insgesamt rund 28.084.434 kWh in das
Netz eingespeist und liegen etwas unter dem Planwert von rund 29.311.000 kWh. Die ausschlieBlich im Inland
erzielten Umsatzerlése basieren auf den Regelungen zur Direktvermarktung des Erneuerbaren Energien Gesetz
und betrugen im Geschéaftsjahr 2.468 TEUR (Vorjahr 2.522 TEUR). Die technische Verfligbarkeit von 97,8 %
kann im Geschéftsjahr als zufriedenstellend bezeichnet werden.

Die Aufwendungen bestehen im Wesentlichen aus den Pachtaufwendungen Uber 174 TEUR (Vorjahr
177 TEUR), den Aufwendungen fir die technische- und kaufmannische Betriebsflihrung Uber 37 TEUR
(Vorjahr 37 TEUR) sowie den Kosten fur die Wartung der Anlagen Gber 271 TEUR (Vorjahr 252 TEUR). Es
wurde ein Jahresiberschuss in H6he von 274 TEUR (Vorjahr Jahresiberschuss 321 TEUR) erzielt, der
vollstandig entnommen wurde.

Die Bilanz weist die typische Struktur der Bilanz einer Windparkgesellschaft auf. Die Bilanzsumme per
31. Dezember 2020 belduft sich auf 20.032 TEUR (Vorjahr 21.174 TEUR).

Das Anlagevermdgen, also die Windenergieanlagen, werden tber Eigenkapital (Kapitalriicklage 4.750 TEUR)
und Fremdkapital (hier mittel- und langfristige Darlehen Deutsche Leasing Finance GmbH, Sparkasse
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Schwaébisch Hall - Crailsheim und Sparkasse Dinkelsbihl) finanziert. Die Anlagen befinden sich alle im Betrieb.

Es ergaben sich keine Investitionen im Geschéftsjahr. Es bestehen keine wesentlichen Investitions-vorhaben
oder -verpflichtungen.

Liquide Mittel werden in Hohe von 1.477 TEUR (Vorjahr 1.300 TEUR) ausgewiesen. Unterjahrig war und ist die
Gesellschaft finanziell so ausgestattet, dass sie ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen konnte und auch
zukunftig nachkommen kann.

Das Fremdkapital betrdgt insgesamt 14.495 TEUR (Vorjahr 15.637 TEUR). Enthalten sind im Wesentlichen
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten in Hohe von 13.760 TEUR (Vorjahr 15.011 TEUR) und sonstige
Ruckstellungen in Hohe von 332 TEUR (Vorjahr 216 TEUR). Die Ruckstellungen beinhalten jahrlich steigende
Betrdge zum Ruckbau der Windkraftanlagen nach Betriebsende. Die Geschaftsfihrung war bezlglich der
Windertrage des gelaufenen Geschéftsjahres nicht vollumfanglich zufrieden.

Fur das Geschéaftsjahr 2021 ist eine Erzeugung von rund 29.311.000 kWh geplant. Bei Erreichen dieser
Erzeugungsmenge erwarten wird einen Umsatz von 2.568 TEUR sowie ein Jahresergebnis von rund 337 TEUR
erwartet. Die Geschaftsfihrung geht davon aus, dass diese Prognose trotz der aktuellen Corona-Krise erreicht
wird.
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STADTWERKE
STUTTGART

Kabeltrasse WP Schwanfelder Hohe GbR

a) Allgemeine Angaben
Unter den Eichen 7

Anschrift 65195 Wiesbaden

Telefon (0711) 34650-3333

E-Mail kundencenter@stadtwerke-stuttgart.de

Homepage www.stadtwerke-stuttgart.de

Rechtsform GbR

Grundungsdatum 08.03.2013

Gegenstand des Zweck der Gesellschaft ist es, die zum Anschluss von

Unternehmens Windenergieanlagen an das Umspannwerk in der Gemeinde
Bergtheim notwendigen elektrischen Leitungen (20 kV
Mittelspannungsleitungen), Kommunikationsleitungen (LWL-Kabel),
die Verteilstation mit den darin verbauten Betriebsmitteln und dem
Windpark-Kommunikationssystem (Parkregler CWE von Nordex) zu
errichten, zu betreiben, in betriebsbereitem Zustand zu halten und zu
verwalten bzw. diese Aufgaben von einem Dritten ausfihren zu
lassen.

Stammkapital in TEUR 1.064

Anteil am
b) Gesellschafterinnen Stammkapital %
in TEUR
ABO Wind AG 399 37,50
SWS Windpark Schwanfeld GmbH & Co. KG 665 62,50

Mit Gesellschaftsvertrag vom 8. Méarz 2013 wurde die Gesellschaft durch die ABC Wind AG und die SWS
Windpark Schwanfeld GmbH & Co. KG {ehemals ABO Wind WP Schwanfeld GmbH & Co. KG) gegriindet.

c) Beteiligungen

keine
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d) Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschaftsfihrung. Die Darstellung
der Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und berlicksichtigt die Anderungen im
Geschaéftsjahr 2020.

Organ / Funktion
Geschaftsfiihrung

Die Geschéfte der Gesellschaft werden von allen Gesellschaftern gemeinschaftlich gefihrt.

Die Geschéaftsfihrung fur den Gesellschafter SWS Windpark Schwanfeld GmbH & Co. KG, Stuttgart,
erfolgt durch die Komplementérin SWS Windpark Verwaltungs-GmbH, Stuttgart, vertreten durch ihre
Geschaftsfahrer Olaf Kieser und Martin Rau.

Die ABO Wind AG, Wiesbaden, wird durch ihren Vorstand Dr. Jochen Ahn und Matthias Bockholt
vertreten.

Im Jahr 2020 fielen keine Geschaftsfihrerbeziige an.

e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz
020 019 018 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Aktiva 710 762 814 867
Sachanlagen 701 754 807 860
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 7 5 1 2
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten 0 2 2 2
Passiva 710 762 814 867
Eigenkapital 701 754 807 860
sonstige Rickstellungen 7 7 6 5
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Unternehmen 3 ! ! 2
sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0 0
Bilanzsumme 710 762 814 867
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Kennzahlen zur Vermoégenslage

Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten)
Eigenkapitalguote (mit Sonderposten)
Anlagendeckungsgrad Il
Anlagenintensitat

Investitionen

Investitionsquote

eb) Ertragslage
Guv

Umsatzerltse

sonstige betriebliche Ertrage
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Veranderungen der Kapital- bzw.
Gewinnrucklagen/Zuweisungen zu den
Verlustsonderkonten

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

ec) Kapitalflussrechnung
Cash Flow

1. Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

f) Anzahl der Beschaftigten

Die Gesellschaft beschaftigt kein Personal.
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31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in
98,62 98,89 %
98,62 98,89 %
100,00 100,00 %
98,62 98,89 %
0 0 TEUR
0,00 0,00 %
020 019 018 0
in TEUR| in TEUR| inTEUR| inTEUR
0 0 0 0
32 35 27 28
19 17 16 15
53 53 53 53
13 18 1 13
-53 -53 -53 -53
-310 -257 -204 -150
-364 -310 -257 -204
0 0 0 0
020 019 0 0
in TEUR| in TEUR| inTEUR| in TEUR
1 -2 0 -4
1 -2 0 -4
2 4 4 8
3 2 4
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g) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschiisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt
Stuttgart

Keine

h) Spenden und Sponsoring

Keine

i) Wichtige Vertrage

Errichtungsvertrag

Die Kabeltrasse WP Schwanfelder Hohe GbR hat mit der ABO Wind AG am 8. Mérz 2013 einen
Errichtungsvertrag zur schlisselfertigen Ubergabe einer externen Kabeltrasse auf der Schwanfelder Hohe
geschlossen.

Servicevertrag

Mit Vertrag vom 4. Mérz 2014 hat die Gesellschaft mit der unterfréankischen Uberlandzentrale eG einen
Servicevertrag abgeschlossen. Gegenstand dieses Vertrages ist die Inspektion, Wartung und Rufbereitschaft,
das Durchfliihren von Schalthandlungen sowie die Instandsetzung und Stdrungsbeseitigung an der
Kabeltrasse.

j) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Der Gesellschaftsvertrag ist darauf ausgelegt, dass die Gesellschafter fur die notwendige finanzielle
Ausstattung der Gesellschaft Sorge tragen. Im Geschaftsjahr wurden Ertrdge aus der Weiterberechnung von
Betriebskosten an die Gesellschafter in Héhe von 32 TEUR (Vorjahr 34 TEUR) erzielt.

Es wird ein Jahresfehlbetrag in Héhe der Abschreibungen von 53 TEUR (Vorjahr 53 TEUR) ausgewiesen.
Die Bilanzsumme per 31. Dezember 2020 betrdgt 710 TEUR (Vorjahr 762 TEUR). Die Veranderung resultiert
Uberwiegend aus der planmaBigen Abschreibung der Technischen Anlagen.

Das Anlagevermdgen, also die Kabeltrasse, wurde Uber Gesellschaftereinlagen in Hohe von 1.064 TEUR
(Vorjahr 1.064 TEUR) finanziert. Es ergaben sich keine Investitionen im Geschaftsjahr. Es bestehen keine
wesentlichen Investitionsvorhaben oder -verpflichtungen.

Das Fremdkapital betragt insgesamt 10 TEUR (Vorjahr 8 TEUR). Enthalten sind im Wesentlichen sonstige
Rickstellungen in Héhe von 7 TEUR (Vorjahr 7 TEUR).

Der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit (operativer Cashflow) hat sich um 3 TEUR auf 1 TEUR (Vorjahr
2 TEUR) vermindert. Liquide Mittel werden in Hohe von 3 TEUR (Vorjahr 2 TEUR) ausgewiesen. Unterjahrig war
und ist die Gesellschaft, durch die Weiterverrechnung der Betriebskosten an die Gesellschafter, finanziell so
ausgestattet, dass sie ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen konnte und auch zukunftig nachkommen
kann.

Der Windpark Schwanfeld befindet sich seit Marz 2014 in Betrieb und ist aktuell der einzige Anschlussnehmer
der Kabeltrasse. Fir das Jahr 2021 ist nicht von weiteren Anschlussnehmern auszugehen.

Fur das Geschaftsjahr 2021 wird bei planmaBigen Abschreibungen in Héhe von 53 TEUR von einem

Jahresfehlbetrag in Hohe von 53 TEUR ausgegangen, da nur die Betriebskosten an die Gesellschafter
weiterverrechnet werden.
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Flughafen Stuttgart GmbH

STUTTGART
AIRPORT

Flughafen Stuttgart GmbH

a) Allgemeine Angaben

Anschrift

Telefon
Fax

E-Mail
Homepage

Rechtsform

Handelsregister
Grindungsdatum

Gegenstand des
Unternehmens

Stammkapital in TEUR

b) Gesellschafter*innen

Land Baden-Wurttemberg
Landeshauptstadt Stuttgart

Postfach 23 04 61
70624 Stuttgart

(0711) 948-0

(0711) 948-2241
info@stuttgart-airport.com
www stuttgart-airport.com

GmbH
HRB 969
09.08.1956

Gegenstand des Unternehmens sind die Anlegung, der Ausbau und
der Betrieb des Verkehrsflughafens Stuttgart. Dieser dient dem zivilen
Luftverkehr, insbesondere dem Fluglinienverkehr. Die Gesellschaft
betreibt den Verkehrsflughafen Stuttgart einschlieBlich der damit
verbundenen Vermietung und Verpachtung von Raumlichkeiten und
Parkierungsflachen an die auf dem Flughafen tatigen Dienststellen und
gewerblichen Betrieben.

Die Gesellschaft kann zur Erflllung ihrer Aufgaben Betriebsstétten
errichten, Nebengeschafte betreiben und sich an anderen
Unternehmen beteiligen.

50.000

Anteil am Stammkapital %

in TEUR
32.500 65,00
17.500 35,00
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Anteil am
c) Beteiligungen Stammkapital in %
TEUR
AHS Aviation Handling Services GmbH 50 10,00
Baden-Airpark GmbH 16.490 65,83
Cost Aviation GmbH 75 75,00
Flughafen Parken GmbH 4 14,29
Flughafen Stuttgart Energie GmbH 25 100,00
HSG Flughafen Stuttgart Handels- und Service GmbH 260 100,00
SAG Stuttgart Airport Ground Handling GmbH 50 100,00
S. Stuttgart Ground Services GmbH 27 50,96

Fur die neue Landesmesse hat die FSG als alleiniger Parkraumbetreiber Planung und Bau der gesamten
Parkierungsanlagen Gbernommen. Mit diesem Engagement sollen fur die Zukunft Nutzenvorteile fir den
Flughafen und die Messe realisiert werden. Am 8. Juli 2002 wurden eine entsprechende Finanzierungs-
vereinbarung, ein Rahmenvertrag und der Vertrag Uber die Beteiligung der FSG als atypisch stiller
Gesellschafter der Projektgesellschaft Neue Messe GmbH & Co. KG, zusténdig fur das Segment Parkierungs-
einrichtungen, unterzeichnet. Ab dem 31. Dezember 2020 wurde die stille Beteiligung in Héhe von 96.251

TEUR (Vj.: 96.392 TEUR) bilanziert.

d) Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung. Die
Darstellung der Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und berUcksichtigt die Verdnderungen im
Geschaftsjahr 2020. Aufgrund der Anzahl der Arbeitnehmer*innen wird der Aufsichtsrat seit 2020 nach den
Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes gebildet. Er hat nun 16 Mitglieder, die Arbeitnehmerschaft ist

durch 4 Mitglieder vertreten.

Organ / Funktion Name Mandatab  Mandat bis
Aufsichtsrat obligatorisch

Mitglied Nuber-Schéllhammer, Gabriele 25.07.2019

Mitglied Dr. Vetter, Carl-Christian 24.07.2014

Mitglied OBM Kuhn, Fritz 07.01.2013

Dem Aufsichtsrats gehéren insgesamt 16 Mitglieder an, davon 5 (Vj: 4) Frauen (31%).

Geschaftsfiihrung
Schoefer, Walter
Dr. Freitag, Arina

Herr Schoefer erhielt in 2020 eine Gesamtverglitung ohne Vergltungen Dritter in Hohe von 206 TEUR, davon
entfielen 0 TEUR auf erfolgsbezogene Komponenten und 11 TEUR auf Sachleistungen. Die Gesamtbezige von
Frau Dr. Arina Freitag betrugen im Berichtsjahr chne VergUtung Dritter 208 TEUR, davon entfielen 0 TEUR auf

erfolgsbezogene Komponenten und 13 TEUR auf Sachleistungen.
FUr Herrn Schoefer bestehen Pensionszusagen seitens der Gesellschaft.
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Verglitungen

020 019

in EUR in EUR

Aufsichtsratsvorsitzender 2.000 2.000

Stv. Aufsichtsratsvorsitzender 1.600 1.600

Aufsichtsratsmitglied 1.200 1.200

Sitzungsgeld 90 90

Gesamtbezlige des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 24.000 23.000
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e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz

Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegensténde

Sachanlagen

Finanzanlagen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Rucklagenanteil/Abzugskapital

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Steuerrlckstellungen

sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Unternehmen

sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Kennzahlen zur Vermogenslage

Eigenkapitalguote (ohne Sonderposten)
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten)
Anlagendeckungsgrad |l
Anlagenintensitat

Investitionen

Investitionsquote

Flughafen Stuttgart GmbH

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
587.271 623.342 634.172 654.508
1.857 1.872 1.905 2.374
446.309 445.168 454.531 475.772
118.383 150.910 149.520 150.532
227 2.131 2.241 2.118
16.922 22.591 25.756 23.520
1.433 583 24 30
95 87 195 162
587.271 623.342 634.172 654.508
393.910 490.816 440.642 434.007
0 0 0 227
4.962 4.803 5.088 4.653
2.574 7.260 5.725 0
21.935 34.486 36.460 37.776
108.199 24.861 88.212 111.720
6.107 8.469 7.295 14.821
39.599 40.883 39.044 38.757
4.463 5.205 5.265 5.265
5.521 6.558 6.441 7.282
587.271 623.342 634.172 654.508
31.12.2020, 31.12.2019; Angaben in
67,07 78,74 %
67,07 78,74 %
70,57 83,20 %
96,47 95,93 %
36.244 26.819 TEUR
6,40 4,49 %

Seite 164




STUTTGART | &

Versorgung und Verkehr Flughafen Stuttgart GmbH

eb) Ertragslage

Guv
020 019 018 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Umsatzerlése 142.059 300.112 286.135 279.322
andere aktivierte Eigenleistungen 762 936 454 609
sonstige betriebliche Ertrage 7.116 4.214 6.459 2.329
ﬁﬁgﬁgpgz;gggnf:w;z}; Hilfs- und Betriebsstoffe 8012 9.924 9003 9734
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 45.255 68.369 62.937 63.521
Lohne und Gehalter 44.486 53.547 50.904 48134
Abschreibungen 33.341 33.536 34.758 33.346
sonstige betriebliche Aufwendungen 66.313 71.837 115.319 151.841
Ertrédge aus Gewinnabflhrungsvertragen -2.502 2.201 1.794 2.132
Ertrdge aus Beteiligungen 559 1.350 1.349 1.261
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 7 25 10 10
et o Franieisge urd
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 678 442 1.465 430
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.066 6.598 423 308
sonstige Steuern 295 686 718 492
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag -96.906 50.174 6.636 -34.762
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -96.906 50.174 6.636 -34.762

Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2020, 31.12.2019; Angaben in

Gesamtleistung je Mitarbeiter*in (Vollzeit) 164 336 TEUR
Personalaufwandsquote 39,03 21,91 %
Kostendeckung 58,01 116,02 %
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ec) Kapitalflussrechnung
Cash Flow

1. Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

2. Cash Flow aus der Investitionstatigkeit
3. Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

f) Anzahl der Beschaftigten

Flughafen Stuttgart GmbH

018

in TEUR| in TEUR| inTEUR| inTEUR
-47.018 87.624 36.608 -22.723
-35.470 -23.272 -13.212 -50.056
83.338 -63.793 -23.402 72.787
850 559 -6 8
583 24 30 22
1.433 583 24 30

31.12.2020  31.12.2019

Mitarbeiter auf Vollzeitbasis (im Jahresdurchschnitt) 917 909
Arbeitnehmer 917 909
Beamte 0 0
Mitarbeiter nach Kopfen (im Jahresdurchschnitt) 979 969
Arbeitnehmer 979 969

davon Frauen 262 254

davon Mdnner 717 715
Teilzeitbeschaftigte 151 164
Arbeitnehmer 151 164

davon Frauen 102 110

davon Manner 49 54
Auszubildende 61 63
Schwerbehindertenquote in % 7 8
g) Anteil Frauen in Flihrungspositionen

31.12.2020 31.12.2019|

Geschaftsfithrung / Vorstand

Gesamt 2 2

davon Frauen 1 1
Bereichsleitungen

Gesamt 5 5

davon Frauen 0 0
Abteilungsleitungen

Gesamt 22 21

davon Frauen 5 4
Filhrungspositionen insgesamt 29 28

davon Frauen 6 5
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h) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschiisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt Stuttgart

Keine

i) Spenden und Sponsoringleistungen
2020 betrug die Gesamtsumme der gewahrten Spenden und Sponsoringleistungen 373.828 EUR

Folgende Spenden- und Sponsoringbetrage, die einen Wert von 5.000 EUR je Zuwendungsempfanger
Ubersteigen, wurden im Geschaftsjahr von der FSG gewéhrt:

Betrag bzw. Gegenstand

.Zuwendungsempfanger und Wert Zweckbindung
Universitat Ulm 250,000 EUR Foérderung von Wissenschaft und
Forschung
Didzese Rottenburg-Stuttgart ) .
Anstalt des dffentlichen Rechts 35.000 EUR Foérderung kirchlicher Zwecke
Kreisdiakonieverband im Landkreis Foérderung des birgerlichen
. . 20.000 EUR
Esslingen (Fildertafel e.V.) Engagements
Frauen helfen Frauen Filder e.V. 20.000 EUR Férderung des Wohlfahrtswesens
Blrgerstiftung Stuttgart 15.000 EUR Férderung mildtatiger Zwecke
Jugendforschungszentrum Herrenberg 10.000 EUR Férderung des Wohlfahrtswesens
Deutsches Zentrum fur Luft- und Foérderung von Wissenschaft und
9.000 EUR
Raumfahrt e.V. Forschung
Férderung der Erziehung, Volks-
. und Berufsbildung, des
Atmosfair gGmbH 5214 EUR Umweltschutzes und der
Entwicklungshilfe

j) Wichtige Vertrage

Zwischen der FSG und der HSG Flughafen Stuttgart Handels- und Service GmbH wurde am 27.12.2001 mit
Wirkung vom 01.01.2001 ein ErgebnisabfUhrungsvertrag geschlossen.

Zwischen Land, FSG, Baden-Airpark Beteiligungsgesellschaft mbH und Stadt Stuttgart besteht eine
Vereinbarung vom 30.07.2004 Uber einen jahrlichen Gesellschafterzuschuss an die Baden-Airpark GmbH
i.H.v. 5,85 Mio. EUR, die im Jahr 2015 verldngert wurde.

Die Beteiligung an der Projektgesellschaft Neue Messe GmbH & Co. KG erfolgt als atypisch stille
Gesellschafterin (siehe Anteilsbesitz).
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Mit Ergebnisabflihrungsvertrag vom 18.03.2005 zwischen der FSG und CAT verpflichtet sich die CAT, ihren
gesamten Gewinn an die FSG abzufthren. Die FSG verpflichtet sich, jeden wéhrend der Vertragsdauer
entstehenden Jahresfehlbetrag auszugleichen.

Mit Gewinnabfihrungsvertrag vom 25.09.2008 zwischen der FSG und FSEG verpflichtet sich die FSEG ihren
ganzen Gewinn an die FSG abzufUhren. Die FSG verpflichtet sich, jeden wéahrend der Vertragsdauer
entstehenden Jahresfehlbetrag auszugleichen, soweit dieser nicht mit anderen Ricklagen ausgeglichen
werden kann.

Entsprechend dem Finanzierungsvertrag vom 02.04.2009 zu Stuttgart 21 Ubernimmt die FSG zum
Planungsstand April 2009 von den Gesamtkosten in Héhe von 3,076 Mrd. EUR und der Risikoabdeckung in
Hohe von 1,45 Mrd. EUR einen Finanzierungsbeitrag von bis zu 339,4 Mio. EUR in Form eines nicht
rickzahlbaren Zuschusses.

Daneben ist die FSG bis zur Inbetriebnahme des Flughafenbahnhofes zur Errichtung von Anlagen und
Bauwerken mit einem Bauvolumen von rd. 20 Mio. EUR verpflichtet.

k) Leistungsdaten

Flugbewegungen (Starts und Landungen) 020 019 18 !
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
Linien- und Charterverkehr 38.563 117.011 110.843 100.682
Sonstiger gewerblicher Verkehr 8.446 10.184 10.138 10.648
Nichtgewerblicher Verkehr 11.794 15.146 16.651 16.651
Gesamt 58.803 142.341 137.632 127.981
Transportkennzahlen 020 019 018
Flugzeugfracht (geflogene Fracht in Tonnen) 19.083 25.605 27.006 27.065
Verdnderung in % -25,0 -5,2 0,0 24,0
Postfracht (Tonnen) 7.967 7.516 9.582 9.791
Verdnderung in % 6,0 21,6 -2.0 -1,0
Fluggéste (an/ab/Transit) in Tsd 3.214 12.732 11.832 10.976
Verdnderung in % -75,0 8,0 3,0 1,0

1) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Der Flughafen Stuttgart bindet die Region Stuttgart sowie das Land Baden-Wirttemberg an den nationalen
und internationalen Luftverkehr an und sichert so die globale Erreichbarkeit der Menschen und des
Wirtschaftsraums. Betreiber ist die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) mit Sitz in Stuttgart. Deren Gesellschafter
sind das Land Baden-Wirttemberg mit 65 % und die Landeshauptstadt Stuttgart mit 35 % Beteiligung. Die
Geschaftstatigkeit der FSG gliedert sich in zwei wesentliche Segmente, Aviation und Non-Aviation.

Nach dem Rekordjahr 2019 erlebte die Luftfahrt 2020 einen dramatischen Einbruch. Das Coronavirus, das im

November 2019 erstmals in China auftrat, brachte im Frihjahr 2020 den weltweiten Luftverkehr fast
vollstandig zum Erliegen. Die anhaltende Pandemie bedroht alle Systempartner des Luftverkehrs. Airlines,
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Flughafen, Zulieferer und Dienstleister bangen nach Monaten fehlender Einnahmen um ihre Existenz. Allein
die deutschen Flughadfen haben fur die Bereitstellung ihrer Infrastruktur von Maérz bis Juni 2020
Vorhaltekosten von 740 Mio. EUR tragen mussen. Neben rund 800.000 Arbeitsplatzen in der Branche stehen
auch die Grundlagen fur globale Mobilitdt und die Anbindung der deutschen Wirtschaft an die Weltmarkte
auf dem Spiel.

Die Zahl der Reisenden am Flughafen Stuttgart brach infolge der Corona-Pandemie und dadurch bedingten
Reisebeschrankungen und Quarantaneregelungen massiv ein. Nur 3,2 Mio. Personen flogen im Jahr 2020 von
und nach Stuttgart - das entspricht in etwa dem Niveau der 1980er-Jahre und einem Minus von 74,8 % im
Vergleich zum Vorjahr.

Die FSG erwirtschaftet den gréBten Teil ihrer Erlése in Abhangigkeit der Passagiere. Dazu zahlen unter
anderem Flughafenentgelte, Abfertigungsentgelte, Parkierungserldse, Pachten und Umsatzabgaben aus
Gastronomie und Retail. Im Zusammenhang mit dem Einbruch der Passagiere reduzierte sich der Umsatz der
FSG im Jahr 2020 um 53 % auf 142,1 Mio. EUR (Vorjahr 300,1 Mio. EUR).

Fur die FSG sind Geschéaftserfolg und Nachhaltigkeit untrennbar miteinander verbunden. Neben den wichtigen
finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz, EBITDA und EBIT spielen daher auch nicht-finanzielle
SteuerungsgréBen der Nachhaltigkeitsstrategie fairport STR eine wesentliche Rolle.

Bedingt durch die negativen Ergebnisauswirkungen der Corona-Pandemie mit einbrechenden Passagierzahlen
sowie die notwendigen Wertberichtigungen in der Bilanz u.a. durch die Abschreibung des Beteiligungswertes
an der Baden-Airpark GmbH, liegt das Jahresergebnis mit -96,9 Mio. EUR um 147,1 Mio. EUR unter dem
Vorjahr (50,2 Mio. EUR) und unter dem geplanten Jahresergebnis. Das durch den Betrieb erwirtschaftete
operative Ergebnis (EBIT) lag fur das Geschéftsjahr bei -61,5 Mio. EUR (Vorjahr 54,7 Mio. EUR).

Um die Krise zu bewadltigen und zum Erhalt seiner Wettbewerbsfahigkeit, hat die FSG die Projektstruktur
#STRong aufgesetzt. Die Schonung der Liquiditat und die Sicherung der Beschaftigung in der Krise wird dabei
mit bereichslbergreifenden Teams sichergestellt. Wesentliche Bestandteile sind dabei u.a. die Einfihrung von
Kurzarbeit, ein kosteneffizienter Ressourceneinsatz und die Einsparung von Kosten. Darliber hinaus werden
Investitionen so gesteuert, dass die Liquiditdt geschont wird, aber trotzdem wichtige und notwendige
Investitionen in die Zukunft umgesetzt werden. Die FSG bendtigt insbesondere fir den Bestandserhalt der
Verkehrsinfrastruktur Kapital. Im vergangenen Geschaftsjahr brachte die Flughafengesellschaft 36,2 Mio. EUR
(Vorjahr 26,8 Mio. EUR) fur immaterielle WirtschaftsgUter und Sachanlagevermégen auf.

Die getroffenen MaBnahmen konnten den Einbruch der Erlése jedoch nicht kompensieren, so dass zur
Finanzierung der Verluste die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten von 24,9 Mio. EUR auf 108,2 Mio.
EUR zum Jahresende 2020 angestiegen sind. Die Liquiditat war und ist dabei jederzeit flr einen Zeitraum von
mindestens 24 Monaten gesichert.

Ausblick auf die folgenden Geschéftsjahre

Das Ergebnis der FSG wird auch zukinftig wesentlich durch die Anzahl der Passagiere gepragt, die den
Landesflughafen nutzen. Aktuelle Entwicklungen der volatilen Pandemielage zu Beginn des Jahres 2021
machen eine Prognose schwierig, deuten jedoch auf einen gegeniber dem Plan etwas verzdgerten und weiter
abgeschwachten Beginn der Erholung hin. Im Rahmen des rollierenden Forecasts beobachtet und bewertet die
FSG die Situation permanent und reagiert bei Bedarf im Rahmen des fortgesetzten Programmes #STRong.
Dabei werden auch Szenarien mit einem Rlckgang auf bis zu 3,7 Mio. Passagiere im Jahr 2021 berlcksichtigt.
Die Liquiditatsreserven waren auch fur ein solches Szenario ausreichend.

Mit einer Rickkehr auf das Niveau ahnlich zur Situation vor der Krise ist nicht vor Mitte der 2020er-Jahre zu
rechnen.
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m) Nachhaltigkeit

In ihrem integrierten Bericht fasst die FSG ihr finanzielles und nichtfinanzielles Reporting zusammen. Damit
schlug die Flughafengesellschaft 2017 eine neue Richtung ein: Statt Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht
erscheint seitdem nur noch ein Report pro Jahr. Daran zeigt sich, dass im Verstandnis der FSG Geschéftserfolg
und Nachhaltigkeitsleistung untrennbar miteinander verbunden sind. Der Bericht macht transparent, wie sich
der Flughafen Stuttgart Uber ein Geschaftsjahr hinweg entwickelt hat und welchen wirtschaftlichen,
okologischen und gesellschaftlichen Beitrag er geleistet hat. "Im Fokus"-Themen erldutern darin exemplarisch,
wie am baden-wurttembergischen Landesairport integriert gedacht und fair gehandelt wird. Einzelne Kapitel
des Berichts dienen zugleich als nach EMAS (Eco Management and Audit Scheme) geprifte Umwelterkldrung
der FSG und ihrer Tochtergesell- schaften Flughafen Stuttgart Energie GmbH (FSEG) und Stuttgart Airport
Ground Handling GmbH (SAG).

Sein externes Reporting entwickelt der Landesairport kontinuierlich weiter. Nach langjahriger
Umweltberichterstattung erweiterte die FSG diese 2013 in ihrem ersten Nachhaltigkeitsbericht um
wirtschaftliche und soziale Themen. Mit dem integrierten Bericht zeigt die FSG die Wechselwirkungen
zwischen wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen Faktoren sowie ihren Einfluss auf langfristigen
Unternehmenserfolg auf. Dabei verfolgt sie das Ziel, ihre Stakeholder umfassend und transparent zu
informieren. Von Anfang an orientiert sich der Flughafen Stuttgart in der Offenlegung seiner
Nachhaltigkeitsleistungen an den international anerkannten aktuellen Leitlinien der Global Reporting Initiative
(GRI) einschlieBlich branchenspezifischer Angaben fir Flughafenbetreiber.

Neben ihrem Bericht verdffentlicht die FSG jedes Jahr eine Entsprechenserkldrung geméalB dem Deutschen
Nachhaltigkeitskodex (DNK). Auf globaler Ebene bekennt sich die Flughafengesellschaft zu den Prinzipien des
Global Compact der Vereinten Nationen (UNGC), fir den der integrierte Bericht zugleich als Fortschrittsbericht
dient. Auf regionaler Ebene ist das Unternehmen seit 2014 Mitglied der Wirtschaftsinitiative Nachhaltigkeit
(WIN).

Die Nachhaltigkeitsstrategie fairport STR beinhaltet mehrere Handlungsfelder, u.a. Umweltschutz &
Ressourcen, Fluglarm & Schallschutz, Klimaschutz & Energie, Mitarbeiter & Arbeitsumfeld.

Weitere Informationen sind abrufbar unter

https://www flughafen-stuttgart.de/fairport-str/
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Kultur, Sport, Bader, Messe,
Veranstaltungen und Marketing

Landesmesse Stuttgart GmbH

Projektgesellschaft Neue Messe GmbH & Co. KG

in.Stuttgart Veranstaltungsgesellschaft mbH & Co. KG

Markte Stuttgart GmbH

Objektgesellschaft Schleyer-Halle und Neue Arena
GmbH & Co. KG

Stadion NeckarPark GmbH & Co. KG

Stuttgart-Marketing GmbH

SBS - Sportstatten Betriebs-GmbH Stuttgart

Film- und Medienfestival gGmbH

Stiftung Kunstmuseum Stuttgart gGmbH

Eigenbetrieb Baderbetriebe Stuttgart
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Messe Stuttgart

Landesmesse Stuttgart GmbH

a) Allgemeine Angaben

Messepiazza 1

Anschrift 70629 Stuttgart
Telefon (0711) 18560-0
Fax (0711) 18560-2440
E-Mail info@messe-stuttgart.de
Homepage www.messe-stuttgart.de
Rechtsform GmbH
Handelsregister HRB 585
Griundungsdatum 30.11.1940
Gegenstand des Die Gesellschaft hat Aufgaben des Messe- und Ausstellungswesens im
Unternehmens In- und Ausland zu erflllen, insbesonders die Landesmesse nach
MaBgabe des Landesmessegesetzes zu betreiben.
Sie kann dazu Messen, Ausstellungen, Musterungen, Kongresse und
sonstige Veranstaltungen fordern, vorbereiten und durchfihren.
Der 6ffentliche Zweck ergibt sich durch die Art der Tatigkeit
(Bereitstellung von Infrastruktur fir kulturelle und wirtschaftsférdernde
MaBnahmen).
Stammkapital in TEUR 14.760
: Anteil am %
b) Gesellschafterinnen Sivinakagitallia FEUR o
Land Baden-Wirttemberg 7.380 50,00
Landeshauptstadt Stuttgart 7.380 50,00
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0 Beteiligungen Stammka?)?tgelllizml'EUR %
CE Chefs Events GmbH 10 40,00
Logistics Exhibitions GmbH 25 50,00
Messe Stuttgart ARES Fuarcilik Limited Sirketi* 214 100,00
Messe Stuttgart China Ltd.* 3.454 100,00
Messe Stuttgart Inc. (USA)* 2.143 100,00
RETRO Messen GmbH 60 60,00

* Stammkapitalanteil zum Wechselkurs am 31.12. des Geschaftsjahres

Im Jahr 2020 wurden keine Beteiligung erworben oder verduBert.

d) Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschéaftsfihrung. Die
Darstellung der Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und bericksichtigt die sich im
Geschéftsjahr 2020 ergebenen Verdnderungen.

Organ / Funktion Name Mandat ab
Aufsichtsrat fakultativ

stellv. Vorsitzender BM Fuhrmann, Thomas 15.03.2019
Mitglied Dr. Hackl, Maria 24.07.2014
Mitglied Kotz, Alexander 10.11.2016
Mitglied Urbat, Stefan 24.07.2014
Mitglied Winter, Andreas 25.07.2019

Dem Aufsichtsrat geh&ren insgesamt 13 Mitglieder an, davon 4 (Vj: 5) Frauen (31%).

Geschaftsfihrung
Bleinroth, Roland
Lohnert, Stefan

Die Gesamtbezlge fur Herrn Kromer von Baerle (Geschéftsfihrer bis zum 31.01.2020) betrugen im
Berichtsjahr 42 TEUR. Darin enthalten waren mit 30 TEUR erfolgsbezogene Komponenten sowie Sachbezlige
in Hohe von 1 TEUR. Herr Bleinroth erhielt in 2020 eine Gesamtvergltung in Hohe von 244 TEUR, davon
entfielen 35 TEUR auf erfolgsbezogene Komponenten und 5 TEUR auf Sachleistungen. Herr Lohnert (GF seit
1.2.2020) erhielt in 2020 eine Gesamtvergltung in Héhe von 171 TEUR. Fir Herrn Kromer von Baerle, Herrn
Bleinroth und Herrn Lohnert bestehen keine Pensionszusagen seitens der Gesellschaft.
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Vergltungen
020 019
in EUR in EUR
Aufsichtsratsvorsitzender 1.700 1.700
Stv. Aufsichtsratsvorsitzender 1.500 1.500
Aufsichtsratsmitglied 1.200 1.200
Beratendes Mitglied 600 600
Sitzungsgeld 120 120
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 22.300 24.080

e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz
020 019 018 0

in TEUR in TEUR] in TEUR in TEUR
Aktiva 62.511 118.449 103.321 127.438
Immaterielle Vermdgensgegenstande 4.435 4.421 4.344 1.020
Sachanlagen 13.078 13.811 14.148 13.251
Finanzanlagen 2.986 5.917 5.492 5.108
Vorrate 2.426 4318 1.891 3.861
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 5.364 8.167 10.634 8.840
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 29.682 77.110 61.837 90.071
Rechnungsabgrenzungsposten 4539 4.706 4976 5.287
Passiva 62.511 118.449 103.321 127.438
Eigenkapital 22.558 40.502 40.180 39.940
\R/Léflggﬁiuﬁgr?gegnfur Pensionen und ghnliche 2167 2206 7153 2092
Steuerrickstellungen 392 2.932 2.445 677
sonstige Rickstellungen 18.357 16.487 16.383 12.170
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 6.321 33.523 14.201 43.210
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.241 12.780 20.367 19.686
\Ljiztélrr:ilrlwcrf:]l;ilten gegendber verbundenen 217 129 230 201
sonstige Verbindlichkeiten 10.237 9.851 7.323 9.384
Rechnungsabgrenzungsposten 21 47 39 77
Bilanzsumme 62.511 118.449 103.321 127.438
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Kennzahlen zur Vermogenslage

31.12.2020 31.12.2019| Angaben in
Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) 36,09 34,19 %
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten) 36,09 34,19 %
Anlagendeckungsgrad |l > 100,00 > 100,00 %
Anlagenintensitat 32,79 20,39 %
Investitionen 1.657 2.391 TEUR
Investitionsquote 8,08 9,90 %
eb) Ertragslage
Guv
020 019 0 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Umsatzerltse 59.353 125.964 177.928 128.608
fetigen und unfertgen Eseognssen 1884 2426 2000 1680
sonstige betriebliche Ertrage 5.223 858 433 639
ﬁgéﬁspizggggnf:waorza Hilfs- und Betriebsstoffe 162 193 733 509
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 26.832 68.716 100.725 73.507
Léhne und Gehalter 19.208 23.083 22.404 20.842
Abschreibungen 2.191 2.183 1.962 2.267
sonstige betriebliche Aufwendungen 23.275 27.302 41137 25.566
Ertrédge aus Beteiligungen 0 0 0 430
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 28 21 111 159
e e sl o o eu
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 186 177 183 337
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -126 694 3.175 366
sonstige Steuern 31 74 35 81
Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag -17.944 322 240 1.780
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 5.742 5.420 8.180 6.400
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -12.202 5.742 8.420 8.180
Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in

Gesamtleistung je Mitarbeiter (Vollzeit) 178 360 TEUR
Personalaufwandsquote 39,88 22,91 %
Kostendeckung 73,58 97,69 %
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ec) Kapitalflussrechnung

Landesmesse Stuttgart GmbH

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
1. Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -45.557 17.653 -21.747 20.942
2. Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -1.630 -2.370 -6.458 -2.354
3. Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 241 -10 229 -150
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds -47.428 15.273 -28.234 18.438
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 77.110 61.837 90.071 71.633
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 29.682 77.110 61.837 90.071
f) Anzahl der Beschaftigten
31.12.2020  31.12.2019
Mitarbeiter auf Vollzeitbasis (im Jahresdurchschnitt) 352 359
Arbeitnehmer 352 359
Beamte 0 0
Mitarbeiter nach Kopfen (im Jahresdurchschnitt) 431 447
Arbeitnehmer 431 447
davon Frauen 247 269
davon Ménner 184 178
Teilzeitbeschaftigte 168 171
Arbeitnehmer 168 171
davon Frauen 136 148
davon Manner 32 23
Auszubildende 16 16
\Schwerbehindertenquote in % 2 2
g) Anteil Frauen in Fiihrungspositionen
31.12.2020 31.12.2019
Geschaftsfithrung / Vorstand
Gesamt 2 2
davon Frauen 0 0
Bereichsleitungen
Gesamt 8 9
davon Frauen 0 0
Abteilungsleitungen
Gesamt 25 22
davon Frauen 7 3
Filhrungspositionen insgesamt 35 33
davon Frauen 7 3
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h) Spenden und Sponsoring

2020 betrug die Gesamtsumme der gewdhrten Spenden und Sponsoringleistungen 56.300 EUR

Folgende Sponsoringbetrage, die einen Wert von 5.000 EUR je Zuwendungsempfénger Gbersteigen,
wurden im Geschaftsjahr von der LMS gewahrt:

Betrag bzw. Gegenstand

Zuwendungsempfanger und Wert Verwendungszweck
Charles Coman Verlag 6.800 EUR Deutscher Metallbaupreis
METRO Deutschland 48.000 EUR IKA / Olympiade der Kéche

i) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschiisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt
Stuttgart

Keine

j) Wichtige Vertrage

Geschaftsbesorgungsvertrage mit der Projektgesellschaft Neue Messe GmbH & Co. KG und der
dazugehérigen Verwaltungs-GmbH:

Mit Wirkung zum 1. Januar 2014 ersetzt der Vertrag vom 17./21. Juli 2014 den bisherigen Geschafts-
besorgungsvertrag vom 16./20. November 1998. Die LMS Ubernimmt fir die Projektgesellschaft Neue
Messe GmbH & Co. KG ab dem 1. Januar 2014 die Besorgung des gesamten Geschéaftsbetriebs mit
Ausnahme der Geschaftsfihrung der Projektgesellschaft Neue Messe GmbH & Co. KG und der damit
einhergehenden Aufgaben und Pflichten. Fir den Teilbereich Parkierung tGbernimmt die LMS allein die
buchhalterische Abwicklung. Die LMS handelt dabei nach den Anweisungen der Projektgesellschaft
Neue Messe GmbH & Co. KG und wahrt deren Interessen.

Geschéftsbesorgungsvertrag mit der in.Stuttgart Veranstaltungsgesellschaft mbH & Co. KG:

Die LMS Ubernimmt die Besorgung folgender Geschéafte fur die Standorte der in.Stuttgart KG:
Unterstltzung bei EDV-technischen Systemeinrichtungen, Betreuung von EDV-Arbeitsplatzen inklusive
Serververwaltung.

Pachtvertrag flr die Landesmesse Stuttgart (Neues Messegelande auf den Fildern):

Der Pachtvertrag fir die Landesmesse Stuttgart zwischen der Projektgesellschaft Neue Messe GmbH &
Co. KG (Verpadchter) und der LMS (P&chter) wurde am 20. September 2007 geschlossen. Das
Pachtverhaltnis begann am 19. September 2007 und endet am 31. Dezember 2032. Am 19. Dezember
2013 wurde ein Nachtrag zum Pachtvertrag geschlossen, in dem ein ergebnisabhdngiger jahrlicher
Pachtzins ab dem 1. Januar 2014 vereinbart wurde.

Geschéftbesorgungsvertrag mit der RETRO Messen GmbH:

Der LMS wurden mit Wirkung zum 18. Juli 2013 verschiedene Aufgaben der Organisation und
Verwaltung von der RETRC Messen GmbH Ubertragen.
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Landesmesse Stuttgart GmbH

k) Leistungsdaten

Eigene Messen und Ausstellungen

Veranstaltungen 12 37 44 34
Besucher 424.984 722.197 990.533 769.788
Aussteller 4.422 9.220 13.547 9.699
Gastveranstaltungen

Veranstaltungen 5 24 27 30
Besucher 52.278 334.632 310.788 347.579
Aussteller 607 11.557 8.894 10.333
Internationales Congesscenter Stuttgart

Veranstaltungen 44 90 150 87
Besucher 17.545 75.779 59.539 77.064
Aussteller 155 1.396 953 1.886
Auslandsbeteiligungsgesellschaften

Veranstaltungen 2 8 6 11
Besucher 42.910 126.833 127.965 130.545
Aussteller 403 1.050 1.053 1.465
Auslandsdurchf hrungsveranstaltungen 1 4 6 5
Auslandsmessebeteiligungen 7 34 34 36

I) Bericht zum Public Corporate Governance
Kodex der Landeshauptstadt Stuttgart

Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung der Landesmesse Stuttgart GmbH haben den Bericht zum Public
Corporate Governance Kodex in der Aufsichtsratssit- zung am 13.07.2021 beschlossen und die Einhaltung des
Kodexes wie folgt mitgeteilt:

Der Aufsichtsrat der Landesmesse Stuttgart GmbH hat sich im Wirtschaftsjahr 2020 umfassend mit der
Geschaftstatigkeit der Gesellschaft befasst. Er hat in finf Sitzungen Angelegenheiten der Gesellschaft
behandelt und die ihm nach dem Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 27.10.2016 vorbehaltenen
Entscheidungen getroffen.

Die von dem Aufsichtsrat und der Geschaftsfihrung getroffenen Entscheidungen haben den operativen Zielen
der Gesellschaft und den strategischen Zielen der Landeshauptstadt Stuttgart als Gesellschafterin entsprochen.

Die Unterrichtung des Aufsichtsrats erfolgte jeweils mit entsprechenden Informations- oder Beschlussvorlagen.
Die schriftlichen Unterlagen wurden dem Aufsichts rat zum gleichen Zeitpunkt wie der Beteiligungsverwaltung
Ubermittelt.

Aufsichtsrat und Geschéftsfiihrung der Landesmesse Stuttgart GmbH haben den Empfehlungen des Public
Corporate Governance Kodexes der Landeshauptstadt Stuttgart weitgehend entsprochen. Lediglich in
folgendem Punkt wurde abgewichen:

Geschéftspartnerkodex, Ziffer 3.2.10

Die Landesmesse Stuttgart GmbH hat einen Geschaftspartnerkodex aufgestellt, der Mitte 2017 in Kraft
getreten ist. Die Implementierung dieses Kodexes in die entsprechende Vertragslandschaft der Landesmesse
Stuttgart ist Corona-bedingt noch nicht vollstandig abgeschlossen. Bei Neuvertrdgen wird der Geschéafts-
partnerkodex immanenter Vertragsbestandteil, bei den Bestandsvertragen werden die wesentlichen
Vertragspartner nach und nach zur Anerkennung und Einhaltung des Geschéftspartnerkodexes verpflichtet.
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m) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Neue Messethemen

Fur das Jahr 2020 waren einige neue Messethemen geplant und in der Vorbereitung. Mit der BRAWO wurde
ein Angebot fir Blasorchester und Musiker*innnen entwickelt, dessen vorgesehene Erstauflage im Mérz 2020
als erste Eigenveranstaltung Corona-bedingt zundchst in den Herbst verschoben und dann doch abgesagt
werden musste. Der Frihjahrsmessen-Verbund sollte mit der Imkermesse "Bienale", dem "Designfest" und
einer neuen Reitsportmesse gleich um drei Themen erweitert werden. Auch diese Neuveranstaltungen
mussten trotz weitgehend abgeschlossener Vorbereitung in 2020 letztlich abgesagt werden. Im Ausland
musste die Premiere der "Chefsache Wien" Corona-bedingt auf 2021 verschoben werden.

Einzig umgesetzte Neuerung blieb im Jahr 2020 nach der Ubernahme der ehemaligen Gastveranstaltungen
wetec und GiveADays damit die erstmalige Durchfihrung des Fachmesseverbunds Expo 4.0 in kompletter
Eigenregie der Messe Stuttgart.

Als alternative Veranstaltungsformate fur nicht durchfihrbare physische Messen und Kongresse wurden frih
digitale Konzepte erarbeitet. Die Abwdagung zwischen Bedeutung der Kundenbindung und der
Wirtschaftlichkeit solcher Formate fiel dabei je nach Zielgruppen sehr unterschiedlich aus. Daher gab es
sowohl Messe- und Kongressabsagen, wie auch digitale Umsetzungen von Veranstaltungen,
Individualangebote an einzelne Aussteller und Veranstalter.

Im Juli 2020 wurde die aus dem Frihjahr verschobene ElringKlinger-Hauptversammlung dank kurzfristig
eingerichteter Studios als erste Gastveranstaltung digital mit LMS-Begleitung umgesetzt. Anstatt der nicht als
Messe durchfuhrbaren AMB (Internationale Ausstellung fur Metallbearbeitung) entschied man sich frih fir ein
Technologieforum im Life-Konferenzformat, an dem sich 16 Aussteller und etwa 200 Teilnehmer*innen
beteiligten. Mit diesem Format konnte die LMS erste wertvolle Erfahrungen in der Umsetzung des hierfir
erarbeiteten Hygienekonzepts sammeln. Die erste digitale Umsetzung einer physischen Messe fir die LMS
wurde die In.Stand digital mit 68 virtuellen Standen und rund 800 registrierten Teilnehmer*innen. Es folgten
einige, zum Teil kurzfristig akquirierte, digitale Konferenzen, Online-Produktprasentationen oder
Studioproduktionen in den hierflr entsprechend umgebauten Raumlichkeiten im Internationalen
Congresscenter (ICS) bzw. auf dem Messegeldnde.

Auslandsgeschaft

Die Messe Nanjing (Nanjing Stuttgart Joint Exhibition Co. Ltd.), das operative Joint Venture Unternehmen in
Nanjing, hat 2020 aufgrund der Corona-Pandemie ein leicht negatives Jahresergebnis (-37 TEUR) erzielt und
den Plan (TEUR +358 TEUR) damit deutlich verfehlt. Da in China jedoch seit September 2020 bereits wieder
Messen durchgefihrt werden kdénnen, ist das Ergebnis im Vergleich zu allen anderen betroffenen Landern
wesentlich besser ausgefallen. So konnten in 2020 nach dem Lockdown noch folgende Eigenveranstaltungen
erfolgreich  durchgefihrt werden: die CMT China sowie die Education+. Und auch das
Gastveranstaltungsgeschaft konnte in 2020 noch rund 60 % der geplanten Deckungsbeitrdge erwirtschaften.

Das Ergebnis der Messe Stuttgart Nanjing (MSN) liegt 2020 ebenfalls mit rd. - 180 TEUR deutlich unter Plan
(+384 TEUR). Auch diese Planabweichung liegt an der Corona-bedingten Absage der R+T Asia 2020. Fur 2021
ist bereits wieder eine R+T (Rollladen und Tore) Asia in Shanghai geplant, jedoch deutlich kleiner als bisher, da
noch nicht mit internationaler Beteiligung gerechnet werden kann.

Die Holdinggesellschaft Messe Stuttgart China (MSC) hat 2020 mit rd. +63 TEUR dagegen ein positives
Ergebnis ausgewiesen, obwohl die geplante Dividende aus Nanjing ausblieb. Dieses Ergebnis beruht einzig auf
einem Wechselkursgewinn, da der EUR sich stark entwickelt hat und groBe Teile der Bankguthaben in EUR
vorgehalten werden.

In den USA ist die Green Festival Inc. weiterhin ruhend gestellt und wies in 2020 keinen operativen
Geschaftsbetrieb aus. Die Messe Stuttgart Inc. wird in 2020 aufgrund gesunkener Provisionen (etliche
Stuttgarter Veranstaltungen mussten 2020 ausfallen oder verschoben werden) ihr Planergebnis in Héhe von
+86 TEUR mit voraussichtlich rd. +54 TEUR nicht ganz erreichen kénnen.
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Die Tochtergesellschaft MSAres in der Tirkei durfte im Jahr 2020 keine Messen durchfihren und
erwirtschaftete daher ihr bislang schlechtestes Ergebnis. Mit ca. -2,7 Mio. TRY (rd.-323 TEUR) liegt das
Ergebnis deutlich unter dem Plan in Héhe von +3,0 Mio. TRY (+378 TEUR). Auch das aktuelle Jahr 2021 wird
voraussichtlich noch sehr von der Corona-Krise gepragt werden. Es ist davon auszugehen, dass auch 2021
keine Messen in der Turkei durchgefihrt werden kénnen.

Neben den Eigenveranstaltungen der Tochtergesellschaften sollten in 2020 auch zwei Messen mit
Durchfuhrungspartnern im Ausland veranstaltet werden. Dies waren die R+T Asia in Shanghai sowie die R+T
South America in Brasilien. Wie bereits oben erwahnt, mussten beide Veranstaltungen wegen Corona
abgesagt werden.

In 2020 wurden von der LMS im Ausland 7 offizielle Gemeinschaftsstdnde mit insgesamt 182 Ausstellern im
Auftrag des BMWi und Baden-Wdarttemberg International durchgefihrt. Dagegen fielen 26 beauftragte
Gemeinschaftsstande aufgrund Corona-bedingter Absage der jeweiligen Veranstaltungen aus.

Gastmessen

Die etablierte Leitmesse fir Holzbau und Ausbau, Dach und Wand "DACH+HOLZ International” fand Ende
Januar 2020 auf dem Messegeldnde statt. Mit 51.428 Besucher*innen, 607 Aussteller*innen aus 29 Landern
war fur volle Hallen und zufriedene Gesichter bei Aussteller*innen und Besucher*innen gesorgt.

Im Marz 2020 fand mit der RETRO CLASSICS, der weltgréBten Messe fur Fahrkultur, die vorerst letzte Messe
des Jahres 2020 auf dem Gelande statt. Unterm Strich zé&hlte die RETRO CLASSICS auf Grund der ersten
Auswirkungen der Pandemie zwar rund ein Drittel weniger Gaste als im Vorjahr, dennoch fanden
kaufkraftiges Publikum und zufriedene Aussteller*innen den Weg zum Stuttgarter Messegelande.

Kongresse / Tagungen
Die ElringKlinger AG hielt 2020 erstmals ihre Hauptversammlung (HV) im ICS ab. Auf Grund der
Pandemie-bedingten Einschrankungen fand die HV in digitaler Form statt.

Nach erfolgreicher Umsetzung der digitalen HV im ICS eigenen Studio wird die ElringKlinger AG auch in 2021
mit ihrer digitalen HV im ICS zu Gast sein.

Der "ams-Kongress" der Motor Presse Stuttgart ist seit Jahren fester Bestandteil des Veranstaltungskalenders
und wurde Corona-bedingt 2020 erstmals in digitaler Form im ICS veranstaltet. Auch fir 2021 ist eine hybride
Variante des "ams-Kongress" im ICS in der Planung.

Im Rahmen des "Strategiedialog Automobilwirtschaft” kamen im September hochrangige Vertreter*innen aus
Politik und Automobilwirtschaft im ICS zusammen. Die Veranstaltung wurde in hybrider Form durchgefthrt
und neben Diskussionsrunden gab es auch eine kompakte Ausstellung auf der Messepiazza vor dem ICS.

Folgende weitere Kongresse/Tagungen fanden 2020 in digitaler/hybrider Form im ICS statt:
- Deutscher Kitaleitungskongress

- Elring Klinger Digitale Presse Konferenz

= ProStep ivip Symposium Digital

Gastevents

Die Motor Presse Stuttgart veranstaltete Anfang des Jahres 2020 zum 10. Mal in Folge die Preisverleihung
"Best Cars" im ICS. Bei der Gala waren erneut hochranginge Vertreter*innen der Automobil- und
Zulieferer-Branche zu Gast.

Im August diente das ICS erstmals als Prifungslocation. Hier fanden Prifungen der Uni Hohenheim statt.

Ausblick auf die folgenden Geschéftsjahre
Die mit der Ausbreitung des Corona-Virus einhergehenden Durchfihrungsverbote fir Messen werden fir die
Landesmesse Stuttgart GmbH erhebliche Auswirkungen auf das Ergebnis 2021 haben.
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Es bestehen groBe Unsicherheiten, wie lange das Veranstaltungsverbot noch bestehen wird bzw. welche
Einschrankungen des normalen Geschaftsbetriebs danach noch verhdngt werden kénnten. Wie hoch die
negativen wirtschaftlichen Auswirkungen im Jahresverlauf 2021 ausfallen werden, lasst sich daher noch nicht
verlasslich abschatzen.

Wir gehen derzeit davon aus, dass ab dem Herbst 2021 wieder Veranstaltungen stattfinden werden, diese
jedoch auch unter den Corona-Nachwirkungen leiden und demnach umsatz- und ergebnisschwéacher
ausfallen werden.

Aufgrund dieser Entwicklung wird das Ergebnis der Landesmesse Stuttgart GmbH in 2021 negativ ausfallen.
MaBnahmen zur Eindédmmung der negativen Effekte wurden eingeleitet. Die Landesmesse Stuttgart GmbH
beobachtet die weitere Entwicklung aufmerksam und wird bei Bedarf weitere MalBnahmen ergreifen.

n) Nachhaltigkeit

Die ganzheitliche Betrachtung des nachhaltigen Wirtschattens macht auch vor ressourcenintensiven Branchen
wie Messen nicht halt: Kund*innen, Projektpartner*innen, die Bevolkerung, ja sémtliche Stakeholder*innen,
erwarten adaquate MaBnahmen und ein ethisch korrektes Verhalten seitens der Unternehmen. Die
Landesmesse Stuttgart GmbH (LMS) hat daflr solide Grundlagen geschaffen.

Die LMS mit angeschlossenem ICS Internationales Congresscenter Stuttgart ist seit der Eréffnung im Oktober
2007 mit ihrem nachhaltigen Engagement zukunftsweisend. Im Jahr 2010 hat die Messe zudem mit dem
Green Statement einen richtungsweisenden Standard fur die gesamte Branche gesetzt.

Anfang November 2012 hat sich die LMS dem vom Européischen Verband der Veranstaltungs-Centren e. V.
und German Convention Bureau ins Leben gerufene Branchenkodex "fairpflichtet" angeschlossen. Er bietet
den Unterstltzenden praktische Orientierung, um ihrer unternehmerischen Verantwortung gerecht werden zu
kénnen.

Im Herbst 2015 hat die LMS die WIN-Charta des lLandes Baden-Wirttembergs unterzeichnet, um ihr
Engagement flr nachhaltiges Wirtschaften auf einer neuen Ebene zu dokumentieren. Mit der Unterzeichnung
der WIN-Charta bekennt sich die LMS dazu, die Nachhaltigkeitsleitsétze einzuhalten und will vor allem Anreize
zum Umdenken schaffen. Seit 2017 verdffentlicht die LMS jahrlich einen WIN-Charta Nachhaltigkeitsbericht,
um all ihre unternehmerischen Nachhaltigkeitsaktivitdten zu dokumentieren.

Neben dem konsequenten Einsatz von CO;-neutralem Strom werden seit 2019 unvermeidbare
CO,-Emissionen des reinen Geschéftsbetriebs mit KompensationsmaBnahmen ausgeglichen. Somit gilt der
Messestandort Stuttgart seit 2020 als klimaneutral. Zur Kompensation der Emissionen unterstitzt die Messe
zwei international anerkannte Klimaschutzprojekte, die nachweislich Treibhausgase einsparen und einen
wichtigen Beitrag zur Bekampfung der globalen Erderwarmung leisten. Beide Projekte sind nach dem
"Verified Carbon Standard" (VCS) zertifiziert. Zu den beiden ausgewahlten Projekten, die zu je 50 Prozent
gleichwertig gefordert werden, gehéren das regionale Programm des Vereins "Bergwald Projekt" in Freiburg
im Breisgau, das wiederum ein Schutzprojekt im Amazonas-Regenwald unterstitzt sowie zwei
Windparkprojekte im Nordosten Chinas. Unter www.climatepartner.com/12990-1810-1001 kann

der CO,-Ausgleich mit den aktuellen Klimaschutzprojekten sowie die Urkunde fUr die Messe Stuttgart
eingesehen werden.

Um die interne Kommunikation zum Thema Nachhaltigkeit zu stdrken und den Mitarbeitenden der Messe
Stuttgart Anreize zum Umdenken zu setzen, veranstaltet die Messe seit Juni 2019 jahrlich einen internen
Nachhaltigkeitstag, welcher sich an die Gesamtbelegschaft richtet. Pandemiebedingt fand er 2020 im
virtuellen Raum statt und bot den Mitarbeitenden wie im Vorjahr diverse Aktionen zum Mitmachen und zum
Informieren an.

2020 setzte der Kommunikationsbereich der LMS einen Leitfaden auf, der Veranstalter*innen L&sungen fir
nachhaltige Veranstaltungsorganisationen aufzeigt. Folgende Themen stehen dabei im Fokus:
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Energie und Klima, Mobilitat, Logistik, Abfallmanagement, Unterkunft, Veranstaltungsservices, Catering,
Produkte und positive Effekte.

2020 wurden zuséatzliche Mobilitatsangebote speziell fir Radfahrer*innen geschaffen. Zum einen wurden
zwei Aufladestationen fur E-Bikes und Pedelecs, "Chargercubes”, an den beiden Messeingangen im Osten
und Westen aufgebaut. Zum anderen bekam die LMS in diesem Jahr einen Forderantrag flr eine RegioRad
Station (Fahrrad- und Pedelec-Verleihsystem der Deutschen Bahn Connect GmbH) bewilligt, den sie
gemeinsam  mit dem  Flughafen beim  Verband Region  Stuttgart gestellt hatte. Das
RegioRadStuttgart-Férderprogramm “Zwei flr eine" stellt eine Summe von maximal 37.933 Euro fUr die
beantragten Projekte. Im Herbst 2021 wird die LMS RegioRad Station ins Baufeld der neuen U6-Haltestelle am
Eingang West integriert.

Weitere Informationen finden Sie unter https//Awww messe-stuttgart.de - Suchbegriff "WIN-Charta" im
WIN-Charta Nachhaltigkeitsbericht fir das Jahr 2020.

Seite 183



STUTIGART | &

Seite 184



STUTTGART | &

Kultur Sport Bader Messe Veranstaltungen Projektgesellschaft Neue Messe GmbH & Co. KG

und Marketing

Projektgesellschaft Neue Messe

GmbH & Co.KG

Projektgesellschaft Neue Messe GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben

Anschrift

Telefon
Fax

E-Mail
Homepage
Rechtsform

Handelsregister
Grundungsdatum

Gegenstand des
Unternehmens

Messepiazza 1
70629 Stuttgart

0711-18560-0
0711-18560-2600
info@messe-stuttgart.de
www.messe-stuttgart.de

GmbH & Co. KG
HRA 222592
29.06.1998

Gegenstand des Unternehmens ist die Koordinierung und die
Verwirklichung des Projektes der "Neuen Messe" auf den Fildern,
insbesondere der Erwerb, die Bebauung, das Halten und das
Verwalten der fir den Betrieb einer solchen Messe erforderlichen
Grundsticke.

Die Gesellschaft kann sich auf verwandten Gebieten betdtigen und alle
Geschéfte betreiben, die den Gegenstand des Unternehmens
unmittelbar oder mittelbar zu férdern geeignet sind. Die Gesellschaft
kann sich an anderen Unternehmen beteiligen.

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus § 2 Landesmessegesetz. Darin
wird der Bedarf fUr eine Landesmesse als 6ffentliche Einrichtung im
Sinne des § 10 Abs. 2 Gemeindeordnung festgestellt. Mit dem Betrieb
der Landesmesse werden wirtschafts- und strukturpolitische Interessen
und damit im 6ffentlichen Nutzen liegende Zwecke verfolgt.
Betriebspflicht und Messeaufsicht nach § 6 Landesmessegesetz stellen
die effektive rechtliche Bindung des Tragers in privatrechtlicher
Rechtsform an das Gemeinwohlziel sicher.

Die Projektgesellschaft ist auch Vorhabentragerin fur die
Nebeneinrichtungen der "Neuen Messe" (insbesondere
Parkierungsanlagen) und FolgemaBBnahmen (duBere verkehrliche
ErschlieBung).

Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider.
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Kommanditkapital in TEUR 25.565

. Anteil am
b) Gesellschafter*innen Kommanditkapital %
in TEUR
Beteiligungsgesellschaft des Landes Baden-Wirttemberg mbH 11.504 45,00
Landeshauptstadt Stuttgart 11.504 45,00
Verband Region Stuttgart 2.556 10,00

Komplementarin ohne Kapitalanteil der Gesellschaft ist die Projektgesellschaft Neue Messe Verwaltungs-
GmbH.

Als stiller Gesellschafter beteiligt sich die Flughafen Stuttgart GmbH an der Projektgesellschaft Neue Messe
GmbH & Co. KG. Die Flughafen Stuttgart GmbH ist zustdndig flr den Bau und den Betrieb der Parkierungs-
anlagen. Siehe hierzu auch die Ausfihrungen unter "Wichtige Vertrage".

c) Beteiligungen

Keine

d) Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschéftsfihrung. Die
Darstellung der Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und berlcksichtigt die
Verdnderungen im Geschaftsjahr 2020.

Organ / Funktion Name Mandat ab
Aufsichtsrat fakultativ

stellv. Vorsitzender BM Fuhrmann, Thomas 15.03.2019
Mitglied BM Patzold, Peter 01.09.2015

Dem Aufsichtsrat gehdren insgesamt 6 Mitglieder an, davon 2 (VJ: 2) Frauen (33%).

Geschaftsfihrung

Projektgesellschaft Neue Messe
Verwaltungs-GmbH

Die Projektgesellschaft Neue Messe Verwaltungs-GmbH wird hierbei vertreten von ihren Geschaftsfihrern:
Kromer von Baerle, Ulrich (bis 31.1.2020),

Lohnert, Stefan (ab 16.11.2020),

Schoefer, Walter

Glawa, Thomas (ab 16.11.2020)

Im Geschaftsjahr 2020 fielen fur die Geschéaftsfihrer keine Geschaftsfihrerbeziige an.
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Vergiitungen
020 019
in EUR in EUR
Aufsichtsratsvorsitzender 1.023 1.023
Stv. Aufsichtsratsvorsitzender 767 767
Aufsichtsratsmitglied 767 767
Sitzungsgeld 102 102
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 6.000 6.000
e) Geschaftsentwicklung
ea) Vermogenslage
Bilanz
020 2.2015 018 0
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Aktiva 539.543 578.508 613.253 615.566
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 0 0 0
Sachanlagen 517.579 532.964 552.314 567.922
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 4.355 10.284 13.908 17.626
Wertpapiere 2.888 2.897 2.815 2.928
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 14.713 32.356 44.205 27.066
Rechnungsabgrenzungsposten 8 8 12 24
Passiva 539.543 578.508 613.253 615.566
Eigenkapital 318.340 347.182 367.036 365.312
Steuerrickstellungen 21 165 60 0
sonstige Rickstellungen 289 655 906 608
Verbindlichkeiten gegendber Kreditinstituten 43.804 47.355 53.200 56.488
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.933 8.931 12.016 11.823
sonstige Verbindlichkeiten 165.159 170.973 176.536 177.587
Rechnungsabgrenzungsposten 2.998 3.248 3.497 3.747
Bilanzsumme 539.543 578.508 613.253 615.566
Kennzahlen zur Vermoégenslage
31.12.2020] 31.12.2019; Angaben in
Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) 59,00 60,01 %
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten) 59,00 60,01 %
Anlagendeckungsgrad |l 92,69 97,34 %
Anlagenintensitat 95,93 92,13 %
Investitionen 11.426 10.457 TEUR
Investitionsquote 2,21 1,96 %
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eb) Ertragslage
Guv

Umsatzerltse

sonstige betriebliche Ertrage
Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrdge aus Beteiligungen

Ertrdge aus Verlustibernahmen

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermégens

Zinsen und ghnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag

Verdnderungen der Kapital- bzw.
Gewinnricklagen/Zuweisungen zu den
Verlustsonderkonten

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Kennzahlen zur Ertragslage

Kostendeckung

ec) Kapitalflussrechnung
Cash Flow

1. Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

2. Cash Flow aus der Investitionstatigkeit
3. Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds

(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Kultur Sport Bader Messe Veranstaltungen
und Marketing

019 U18 U
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
3.603 13.825 36.178 19.669
902 201 100 328
26.675 26.421 26.158 24.479
3.309 2.469 3.258 2.951
0 141 390 910
1.641 0 0 0
0 0 0 17
19 24 19 102
9 0 115 0
3.719 3.918 4205 4367
0 0 60 0
1.294 1.238 1.165 1.165
-28.842 -19.854 1.724 -11.936
-28.842 -19.854 1.724 -11.936
0 0 0 0
31.12.2020‘ 31.12.2019‘ Angaben in
10,29 40,61| %
020 019 U
in TEUR| inTEUR| inTEUR| in TEUR
5.838 8.248 38.628 17.301
-11.329 -7.046/  -10.550 5.055
-12.152|  -13.051|  -10.939 -9.452
-17.643|  -11.849 17.139 12.904
32.356 44205 27.066 14.162
14.713 32.356 44.205 27.066

Seite 188




STUTTGART | &

Kultur Sport Bader Messe Veranstaltungen Projektgesellschaft Neue Messe GmbH & Co. KG
und Marketing

f) Anzahl der Beschaftigten

Die Gesellschaft beschaftigt kein Personal.

g) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,

Gesellschafterzuschiisse sowie

Biirgschaften der Landeshauptstadt

Stuttgart

1p40 019
in EUR in EUR
Stand der Birgschaften 48.306.730 50.638.273

h) Spenden und Sponsoring

Keine

i) Wichtige Vertrage

Geschaftsbesorgungsvertrag

Mit Wirkung zum 1. Januar 2014 ersetzt der Vertrag vom 21. Juli 2014 (mit Ergdnzungen vom 21./22.
September 2016) den bisherigen Geschéaftsbesorgungsvertrag vom 16./20. November 1998. Die
Landesmesse Stuttgart GmbH (LMS) Ubernimmt damit fur die Projektgesellschaft Neue Messe GmbH & Co.
KG (PGNM) die Besorgung des gesamten Geschaftsbetriebs mit Ausnahme der Geschéaftsfihrung der PGNM
und der damit einhergehenden Aufgaben und Pflichten. Fir den Teilbereich Parkierung Gbernimmt die LMS
allein die buchhalterische Abwicklung. Die LMS handelt dabei nach den Anweisungen der PGNM und wahrt
deren Interessen.

Pachtvertrag Landesmesse

Mit Datum vom 20. September 2007 wurde zwischen der PGNM und der LMS ein Pachtvertrag geschlossen,
mit dem die im Vertrag nadher bezeichneten Grundsticke und Flachen mit den darauf errichteten
Baulichkeiten sowie die Verkehrs-, AuBen- und Freiflichen der Messe an die LMS verpachtet werden. Mit
dem 8. Nachtrag zum Pachtvertrag der LMS vom 19. Dezember 2013 wurde ab dem 1. Januar 2014 ein
ergebnisabhangiger jahrlicher Pachtzins vereinbart.

Projektsteuerungsvertrag
Anfang 2019 wurde auf Basis einer europaweiten Ausschreibung die Firma Drees & Sommer mit den
Projektsteuerungsleistungen fir zwei Dienstleistungsgebadude beauftragt.

Vertrag Uber die Errichtung einer stillen Gesellschaft

Am 8. Juli 2002 wurde ein Rahmenvertrag Uber die Errichtung und den Betrieb der Parkierungs-
einrichtungen einer neuen Landesmesse fir Baden-Wirttemberg sowie ein Vertrag Gber die Errichtung einer
Stillen Gesellschaft geschlossen, die die Einbindung des Flughafen Stuttgarts beim Bau und klnftigen Betrieb
der Parkierungseinrichtungen regeln.

Vereinbarung Uber die duBere VerkehrserschlieBung

Es besteht eine Vereinbarung Uber die duBere verkehrliche ErschlieBung der Landesmesse zwischen der
Bundesrepublik  Deutschland, dem Land Baden-Wlrttemberg, dem Landkreis Esslingen, der
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Landeshauptstadt Stuttgart, der Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) und der PGNM.

Pachtvertrag Uber die Parkierungsanlagen der neuen Landesmesse:

Mit Datum vom 10. November bzw. 9. Dezember 2008 wurde zwischen der PGNM und der FSG ein
Pachtvertrag geschlossen, der die Uberlassung der Parkierungsanlagen der Neuen Landesmesse (Parkhaus
Uber der BAB A8 inklusive Parkleitzentrale im Bosch-Parkhaus, Parkgarage Kongresszentrum und die
Parkpldtze P25, P26 und P40) an die FSG zur gewerblichen Nutzung regelt.

j) Leistungsdaten

Die Projektgesellschaft Neue Messe GmbH & Co. KG betreibt insbesondere den Grunderwerb, die Bebauung,
das Halten und Verwalten der fUr den Betrieb der Landesmesse erforderlichen Grundsticke. Die
Projektgesellschaft ist auch Vorhabentragerin fiir die Nebeneinrichtungen der Landesmesse (insbesondere
Parkierungsanlagen) und FolgemaBnahmen (duBere verkehrliche ErschlieBung).

k) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Geschaft und Rahmenbedingungen

Die ProNM betreibt die Grundsticksgeschafte, die Bebauung, das Instandhalten und Verwalten der fur den
Betrieb der Landesmesse erforderlichen Grundsticke und Bauwerke. Sie ist auch Vorhabentragerin fir die
Parkierungsanlagen und 6kologischen AusgleichsmaBnahmen.

Betrieb der Parkierungseinrichtungen

Die Pachterin der Parkierungsanlagen, die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG), tritt in alle Pflichten aus dem
Rahmenvertrag zwischen ProNM und FSG Uber die Errichtung und den Betrieb der Parkierungseinrichtungen
ein. Die Beteiligung der FSG als stille Gesellschafterin der ProNM ist beschrankt auf den Bereich
Parkierungseinrichtungen, welcher auch die Grundstlicke und grundsticksgleichen Rechte der KG, soweit
diese mit der Sachgesamtheit der Parkierungseinrichtungen bebaut sind, einschlieBlich aller Bestandteile
sowie zugehorigen Sachen und Rechten, umfasst.

StraBenunterhalt

Die Pachterin LMS ist verpflichtet, Rechte und Pflichten des Verpéchters aus den Vereinbarungen mit den
StraBenbaulasttragern (Baudurchfihrungsvertrag vom 10.10.2008; Vereinbarungen mit der Landeshauptstadt
Stuttgart und dem Landkreis Esslingen) zu Ubernehmen.

S 21 im Bereich Messe/Flughafen

Beim Projekt Stuttgart 21 (S21) vertreten die ProNM mit der LMS und die FSG die Eigentimerinteressen der
"Anlieger” beim Bau der S21-Planfeststellungsabschnitte (PFA) 1.3a und 1.3b (Filderbereich). Die Messe ist
vom Bau der Station NBS im Bereich der Messepiazza West auf teilweise messeeigenen Grundsticken und
durch bergménnische Eisenbahntunnel unter Grundstiicken und Bauwerken der Messe (Halle 3 und 4, ICS)
betroffen. Die ProNM und die LMS haben im Anhérungsverfahren zu den PFA 1.3a und 1.3b "Filderbereich
mit Flughafenanbindung" Einwendungen beim Regierungsprasidium Stuttgart erhoben. Zur Erledigung der
Einwendungen im PFA 1.3a sowie zur Sicherstellung einer mdglichst schonenden Baudurchfihrung, zur
Abstimmung der baulichen Abwicklung sowie zum Ausgleich méglicher Beeintrachtigungen durch Bau und
Betrieb haben die DB Netz AG (DB), die ProNM und die LMS im Juni 2016 einen Vertrag geschlossen, in dem
die erhobenen Einwendungen erledigt werden. Flir den Bau und Betrieb von S21, Planfeststellungsabschnitt
1.3a hat die DB am 11.10.2019 den Anderungsplanfeststellungsbeschluss des Eisenbahn-Bundesamtes
erhalten, in dem die sofortige Vollziehung des Planfeststellungsbeschlusses angeordnet wird.

Anfang Oktober 2020 haben die bergmannischen Vortriebsarbeiten flr die S21- Tunnel das Messegelénde

erreicht. Das Planfeststellungsverfahren fur den Abschnitt 1.3b Gaubahnfihrung war bei Redaktionsschluss
noch nicht abgeschlossen. Die Erdrterungsverhandlung fand vom 26. bis 29.04.2021 statt.
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Sonstige Tatigkeitsschwerpunkte

Auf der Grundlage der "Vereinbarung Uber die AuBere VerkehrserschlieBung der Landesmesse”, in der der
entschadigungslose Grundstiickstausch zwischen der ProNM und den StraBenbaulasttragern Bund, Land BW
und Stadt Stuttgart geregelt ist, wurden die Tauschvertrdge am 03.12.2020 und am 07.12.2020 notariell
beurkundet. Die Stuttgarter StraBenbahnen AG (SSB) ist mit den Arbeiten flr die konstruktiven Bauwerke
(Tunnel und Haltestellen) fur die Verldngerung der Stadtbahnlinie U6 vom Fasanenhof bis zur neuen
Endhaltestelle Messe/Flughafen bei der Messepiazza Ost so weit fortgeschritten, dass die Inbetriebnahme
Ende 2021 erfolgen wird. Fur diese neue Trasse werden Grundstlicke der ProNM bauzeitlich und dauerhaft in
Anspruch genommen.

Erlduterungen zum Geschaftsverlauf 2020

Infolge der Corona-Pandemie wurden auf dem Messegeldnde von der LMS seit Marz 2020 keine
nennenswerten Veranstaltungen mehr durchgefihrt. Als Folge dieser unerfreulichen Entwicklung brachen die
geplanten Ertrdge um 90% ein. Aus dem Geschaftsjahr 2020 hat die ProNM daher keine Pachtzahlungen
erhalten.

Die ProNM erzielte im Geschaftsjahr 2020 einen Jahresfehlbetrag in Héhe von -8.842 TEUR (Vorjahr Gewinn
19.854 TEUR). Ursachlich far den Jahresfehlbetrag sind im Wesentlichen der Wegfall der Erlose aus der
variablen, ergebnisabhangigen Pacht der LMS (Vorjahr TEUR 8.144).

Die Netto-Liquiditat betrug zum Jahresende 14.713 TEUR. Die ProNM erwirtschaftete im Geschaftsjahr einen
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit i. H. v. 5.838 TEUR. Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief
sich auf -11.329 TEUR.

Die im Geschaftsjahr getdtigten Investitionen betrugen 11.426 TEUR. Der Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit i. H. v. -12.152 TEUR ergibt sich im Wesentlichen durch Auszahlungen fiir Zinsen und
die Tilgung von Darlehen.

Die Bilanzsumme i. H. v. 539.543 TEUR (Vorjahr 578508 TEUR) hat sich im Geschéaftsjahr um
38.965 TEUR reduziert. Ursachlich fur diese Verminderung sind im hauptsachlich die planmaBigen
Abschreibungen auf das Sachanlagevermégen (26.675 TEUR ) sowie die Verringerung der flissigen Mittel um
17.643 TEUR. Auf der Passivseite haben sich die Schulden durch den Abbau von Verbindlichkeiten in Hohe
von 9.364 TEUR vermindert. Dies ist im Wesentlichen in der planméBigen Tilgung von Darlehen begrindet.

Das Sachanlagevermdgen ist zu 62 % durch Eigenkapital finanziert. Hierhin sind im Waesentlichen
Grundsticke und Geb&ude im Zusammenhang mit dem Bau der Landesmesse enthalten (502.808 TEUR). Die
kurzfristigen Vermdgenswerte betrugen zum Bilanzstichtag 21.956 TEUR (Vorjahr 45.536 TEUR). Die
Veranderung ergibt sich hauptsachlich durch einen geringeren Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit im
Vergleich zum Vorjahr, der zu einer Verringerung der flissigen Mittel flhrte.

Das Eigenkapital hat sich infolge des Jahresfehlbetrages i. H. v. 28.842 TEUR auf 318.340 TEUR verringert.

Ausblick auf die folgenden Geschéaftsjahre

Es muss davon ausgegangen werden, dass aufgrund der weiter negativen Folgen der Corona-Pandemie und
den geltenden pachtvertraglichen Regelungen mit der LMS erstmals wieder 2025 Pachtzahlungen durch die
LMS erfolgen werden. Da die Parkierungseinnahmen ebenfalls vom Veranstaltungsgeschaft abhangen, wird
auch hier mit deutlich geringeren Einnahmen gerechnet.

Seite 191



STUTTGART | &

Seite 192



STUTTGART | &

Kultur Sport Bader Messe Veranstaltungen in.Stuttgart Veranstaltungsgesellschaft mbH

und Marketing

& Co. KG

in.Stuttgart

Veranstaltungsgesellschaft mbH & Co. KG

in.Stuttgart Veranstaltungsgesellschaft mbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben

Anschrift

Telefon
Fax
E-Mail

Rechtsform
Handelsregister

Griindungsdatum

Gegenstand des
Unternehmens

Mercedesstr. 50
70372 Stuttgart

(0711) 9554-30
(0711) 9554-3100
info@in stuttgart.de

GmbH & Co. KG
HRA 14124

Die Gesellschaft wurde zum 15.11.2004 gegriindet. Zum 1.1.2013
erfolgte die Verschmelzung der in.Stuttgart Veranstaltungsgesellschaft
mbH auf die Objektgesellschaft Veranstaltungen und Markte Stuttgart
mbH & Co. KG sowie eine Umbenennung der Objektgesellschaft
Veranstaltungen und Markte Stuttgart mbH & Co. KG in in.Stuttgart
Veranstaltungsgesellschaft mbH & Co. KG.

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen seiner kommunalen
Aufgabenstellung

a) die Organisation und Durchfiihrung von Veranstaltungen aller Art,
insbesondere Sport-, Freizeit- und Kulturveranstaltungen sowie die
Betriebsfihrung und Vermarktung daflr geeigneter Hallen und
sonstiger Veranstaltungsflachen;

b) die Ubernahme und Verwaltung von Beteiligungen im eigenen
Vermodgen an anderen Unternehmen (Beteiligungsunternehmen),
ausgenommen Aktiengesellschaften, die auf den Gebieten Betrieb von
Markten, insbesondere fir Lebensmittel und artverwandte Artikel oder
Organisation und Durchfihrung von Marktveranstaltungen,
insbesondere von Wochenmarkten in Stuttgart tdtig sind;

¢) die Erbringung von Dienstleistungen auf den in lit. b) genannten
Gebieten, insbesondere an Beteiligungsunternehmen;

d) die Vermietung von Grundstlicken und Gebaduden, insbesondere an
Beteiligungsunternehmen.

Die Gesellschaft kann sich auf verwandten Gebieten betatigen und alle
MaBnahmen und Geschafte betreiben, die den genannten
Geschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu férdern geeignet sind.
Die Gesellschaft kann sich zur Erfallung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, an anderen Unternehmen beteiligen oder
solche Unternehmen erwerben und errichten. Die Gesellschaft kann
sich auch selbst auf Gebieten betétigen, in denen Unternehmen, an
welchen die Gesellschaft beteiligt ist, tatig sind.
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Kommanditkapital in TEUR  2.000

. Anteil am
b) Gesellschafterin Kommanditkapital %
in TEUR
Landeshauptstadt Stuttgart 2.000 100,00

Komplementarin ohne Kapitalanteil der Gesellschaft ist die in.Stuttgart Verwaltungs-GmbH.

Anteil am
Stammkapital in TEUR

Mérkte Stuttgart GmbH 25 100,00

¢) Beteiligungen %

d) Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschéaftsfihrung. Die
Darstellung der Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und berlcksichtigt die
Anderungen im Geschéftsjahr 2020.

Organ / Funktion Name Mandatab  Mandat bis
Aufsichtsrat fakultativ

Vorsitzender BM Fuhrmann, Thomas 15.03.2019

stellv. Vorsitzender BM Dr. Schairer, Martin (i.R.) 01.08.2016 31.10.2020
Mitglied BM Dr. Maier, Clemens 19.11.2020

Mitglied Bulle-Schmid, Beate 24.07.2014

Mitglied Ciblis, Raphaela 25.07.2019

Mitglied Conzelmann, Stefan 25.07.2019

Mitglied Ebel, Frank 25.07.2019

Mitglied Halding-Hoppenheit, Laura 25.07.2019

Mitglied Hubsch, Verena 19.11.2020

Mitglied Miller-EnBlin, Guntrun 12.05.2016

Mitglied Dr. Nopper, Klaus 17.09.2009

Mitglied Pitschel, Florian 25.07.2019

Mitglied Porsch, Nicole 28.06.2018

Mitglied Walter, Christian 24.07.2014 31.10.2020
Mitglied Winter, Andreas 17.09.2009

Mitglied Yiksel, Sibel 25.07.2019

Mitglied Zeeb, Jirgen 27.10.2004 05.12.2020

Standiges Gastmitglied (ohne

Stimmrecht) Nuber-Schollhammer, Gabriele 25.07.2019

Standiges Gastmitglied (ohne

Stimmrecht) Dr. Vetter, Carl-Christian 25.07.2019

Dem Aufsichtsrat gehdren 15 Mitglieder an, davon 6 Frauen (40%).
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in.Stuttgart Verwaltungs-GmbH

Die in.Stuttgart Verwaltungs-GmbH wird hierbei vertreten von ihren Geschaftsflhrern:

Rau, Martin
Kroll, Andreas

Die Gesamtbezlige von Herrn Kroll betrugen im Berichtsjahr 209 TEUR. Darin enthalten waren Sachleistungen
in Héhe von 13 TEUR. Die Bezlge fr Herrn Rau (50% GF-Tatigkeit bei in.Stuttgart) betrugen 140 TEUR, darin
sind 5 TEUR Sachbezlige enthalten. Fir Herrn Kroll und Herrn Rau bestehen keine Pensionszusagen seitens der
Gesellschaft.

Vergiitungen
020 019
in EUR in EUR
Aufsichtsratsvorsitzender 2.000 2.000
Stv. Aufsichtsratsvorsitzender 1.750 1.750
Aufsichtsratsmitglied 1.500 1.500
Beratendes Mitglied 750 750
Sitzungsgeld 120 120
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 30.265 33.191
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e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz

Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Ricklagenanteil/Abzugskapital

Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen

Steuerrlckstellungen

sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Kennzahlen zur Vermoégenslage

Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten)
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten)
Anlagendeckungsgrad Il
Anlagenintensitat

Investitionen

Investitionsquote

Kultur Sport Bader Messe Veranstaltungen

und Marketing

018

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
40.836 49.877 52.398 46.338
937 1.000 969 1.045
24.341 24.804 24.190 24.419
150 150 150 151
33 42 44 56
7.166 10.218 7.936 5.295
8.196 13.623 19.057 15.300
13 40 53 74
40.836 49.877 52.398 46.338
27.962 28.661 28.010 27.930
531 560 588 617
26 27 29 30
8 18 0 0
1.951 2.560 2.891 2.443
1.489 1.689 1.250 1.389
454 687 599 593
2.172 4614 17.625 12.633
6.244 11.057 1.402 694
0 3 5 11
40.836 49.877 52.398 46.338
31.12.2020| 31.12.2019| Angabenin
68,47 57,46 %
69,77 58,59 %
> 100,00 > 100,00 %
62,27 52,04 %
745 1.842 TEUR
2,93 7,10 %
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eb) Ertragslage
Guv
020 019 018 0
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Umsatzerltse 11.815 33.104 38.146 31.084
sonstige betriebliche Ertrdge 2.782 3.048 3.190 2.465
ﬁﬁ;ﬁspggggsgnf;w{;rg Hilfs- und Betriebsstoffe 299 719 1.100 715
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 7.884 18.606 22.412 17.548
Lohne und Gehélter 6.268 6.350 6.256 6.138
Arersirsorgung und Unterstotaing Leee 1771 1797 1780
Abschreibungen 1.269 1.193 1.148 1.125
sonstige betriebliche Aufwendungen 6.262 7.286 8.642 6.339
Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen 309 500 498 698
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 10 82 15 12
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 52 78 71 82
sonstige Steuern 344 80 344 344
Jahresiberschuss/lahresfehlbetrag -9.130 651 80 188
Veranderungen der Kapital- bzw.
Gewinnrlcklagen/Zuweisungen zu den -9.130 651 80 188
Verlustsonderkonten
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0 0
Kennzahlen zur Ertragslage
31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in
Gesamtleistung je Mitarbeiter*in (Vollzeit) 129 326 TEUR
Personalaufwandsquote 54,37 22,46 %
Kostendeckung 49,14 91,75 %
ec) Kapitalflussrechnung
Cash Flow 020 019 018 3 i
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
1. Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -12.896 -3.995 4.756 1.768
2. Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -745 -1.838 -843 -763
3. Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 8214 399 -155 -399
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds -5.427 -5.434 3.758 606
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 13.623 19.057 15.299 14.693
4, Finanzmitteifonds am Ende der Periode 8.196 13.623 19.057 15.299
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f) Anzahl der Beschaftigten

Kultur Sport Bader Messe Veranstaltungen

31.12.2020 31.12.2019

Mitarbeiter auf Vollzeitbasis (im Jahresdurchschnitt) 113 111
Arbeitnehmer 113 111
Beamte 0 0
Mitarbeiter nach Kopfen (im Jahresdurchschnitt) 141 135
Arbeitnehmer 141 135
davon Frauen 71 67
davon Méanner 70 68
Teilzeitbeschaftigte 57 56
Arbeitnehmer 57 56
davon Frauen 46 45
davon Manner 11 11
Auszubildende 4 3
Schwerbehindertenquote in % 2 2

g) Anteil Frauen in Fiihrungspositionen

31.12.2020  31.12.2019

Geschaftsfihrung / Vorstand
Gesamt 2 2
davon Frauen 0 0
Bereichsleitungen
Gesamt 0] 0
davon Frauen 0 0
Abteilungsleitungen
Gesamt 9 7
davon Frauen 0 0
Fuhrungspositionen insgesamt 11 9
davon Frauen 0 0
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h) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschiisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt

Stuttgart
020 019
in EUR in EUR
Ertragszuschuss 2.200.000 2.165.000
Kapitalzufuhrung (Tilgungszuschuss) 0 0
Stand der Birgschaften 804.003 922.004

i) Spenden und Sponsoring

keine

j) Wichtige Vertrage

Gewinnabfihrungs- und Verlustibernahmevertrag mit der Markte Stuttgart GmbH (MSG)

Mit der MSG besteht mit Erganzung vom 31. Mdarz 2014 seit 16. November 2009 ein
Gewinnabflihrungs- und Verlustibernahmevertrag. Darin verpflichtet sich die MSG zur Abflihrung des
Jahresergebnisses an die in.Stuttgart KG. Die in.Stuttgart KG verpflichtet sich zum Ausgleich eines in
der Vertragslaufzeit entstehenden Jahresfehlbetrages.

Geschéaftsbesorgungsvertrag mit der Landesmesse Stuttgart GmbH

Mit der Landesmesse Stuttgart GmbH (LMS) wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2008 ein
Geschéaftsbesorgungsvertrag geschlossen. Durch diesen Ubernimmt die LMS die Unterstitzung bei
EDV-technischen  Systemeinrichtungen und die Betreuung der EDV-Arbeitsplatze inklusive
Serververwaltung, die Nutzung der SAP-Soft- und Hardware, Notfalleinsdtze und Personalabrechnung.

Geschaftsbesorgungsvertrag mit der Markte Stuttgart GmbH

Mit der MSG wurde am 21. Februar 2005 ein Geschaftsbesorgungsvertrag geschlossen. Durch diesen
Ubernimmt die in.Stuttgart KG die Erbringung von kaufmannischen Geschaftsfihrungsleistungen, die
Unterstltzung der MSG bei der Erstellung des Wirtschaftsplans, das Versicherungsmanagement, die
Zurverfigungstellung der Vertragsdatenbank und des Risikomanagementsystems sowie die Personal-
verwaltung einschlieBlich der Personalabrechnung.

Geschéftsbesorgungsvertrag mit der Stuttgart-Marketing GmbH

Mit der Stuttgart-Marketing GmbH (SM) wurde am 30. Januar 2006 ein Geschaftsbesorgungsvertrag
geschlossen. Durch diesen Ubernimmt die in.Stuttgart KG die Erbringung von kaufmannischen
Geschéftsfihrungsleistungen, das Versicherungsmanagement, die Zurverfliigungstellung der Vertrags-
datenbank und des Risikomanagementsystems, die Unterstltzung bei der Einkaufstatigkeit der SM, die
Unterstltzung der EDV-technischen Systemeinrichtung, Betreuung der EDV-Arbeitsplatze sowie die
Personalverwaltung einschlieBlich der Personalabrechnung.

Geschaftsbesorgungsvertrag mit der Stadion NeckarPark GmbH & Co. KG

Mit der Stadion NeckarPark GmbH & Co. KG (Stadion KG) wurde im Dezember 2008 ein
Geschéaftsbesorgungsvertrag geschlossen. Durch diesen Ubernimmt die in.Stuttgart KG die Fihrung der
Finanz- und Anlagenbuchhaltung einschlieBlich der monatlichen Umsatzsteuervoranmeldungen, die
Erstellung des Jahresabschlusses, die Vorbereitung der Jahressteuererklarungen, die Unterstiitzung bei
der Erstellung des Wirtschaftsplans, die Kostenrechnung und Auftragsabrechnung, das Finanz- und
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Versicherungsmanagement, die Betreuung der abgeschlossenen Vertrdge und Nutzung der
Versicherungsdatenbank, Unterstitzung bei der Einkaufstatigkeit der Stadion KG.

Geschéftsbesorgungsvertrag mit der Stadtwerke Stuttgart GmbH

Mit der Stadtwerke Stuttgart GmbH wurde im Januar 2015 ein Geschaftsbesorgungsvertrag
geschlossen. Durch diesen Ubernimmt die in.Stuttgart KG die Unterstiitzung bei der Erstellung des
Wirtschaftsplanes, das Versicherungsmanagement, die Betreuung der abgeschlossenen Vertrdge und
Nutzung der Vertragsdatenbank, die Personalverwaltung einschlieBlich der Personalabrechnung,
Unterstitzung bei der Einkaufstatigkeit, bei der Offentlichkeitsarbeit, Unterstitzung bei der
EDV-technischen Systemeinrichtung, Unterstitzung des Aufbauprozesses der Vertriebsgesellschaft und
den Windparkgesellschaften sowie die Unterstlitzung bei der Standortauswahl und einem maoglichen
Verwaltungsneubau.

Pachtvertrag KKL

Durch Vertrdge aus 2006 hat die in.Stuttgart KG von der LMS mit Wirkung vom 1. Januar 2007 das
Profit-Center KKL und Teile des Kongressbiros samt dem in diesen Bereichen eingesetzten Personal
Ubernommen und ist somit als Rechtsnachfolger in alle diese Bereiche betreffenden Vertrége,
insbesondere den Pachtvertrag mit der Landeshauptstadt Stuttgart Uber das KKL, eingetreten.

Mietvertrdge mit der MSG GmbH

Mit der MSG GmbH wurden am 5. Januar 2010 Mietvertrage Uber die bebauten Grundstlicke, auf
welchen der GroBmarkt betrieben wird, sowie das Gebdude DorotheenstraBe 4 (Markthalle)
geschlossen. Am 16. Dezember 2019 wurde ein weiterer Mietvertrag Uber eine Halle auf dem Geldnde
des GroBmarktes geschlossen, der Vertrag lauft bis 2029.

Vertrag Uber die Betriebsfiihrung der Hanns-Martin-Schleyer-Halle (HMSH)

Im zugrunde liegenden Vertrag vom 27. Juni 1980 mit Erganzung vom 22. Dezember 1986 lbertrug die
LHS u.a. die Akquisition und Durchfihrung jeglicher Veranstaltungen in der HMSH auf die damalige
Stuttgarter Messe- und Kongressgesellschaft mbH  (jetzt: LMS). Mit Ausgliederung- und
Einbringungsvertrag hat die LHS den Betrieb gewerblicher Art HMSH (d.h. Grundvermdgen im
Zusammenhang mit der HMSH) auf die OSA KG Ubertragen, die insoweit Rechtsnachfolger der LHS als
der die Betriebsfihrung Ubertragende Vertragspartner ist. Die in.Stuttgart KG hat mit Wirkung zum
1. Januar 2005 das Veranstaltungsgeschaft der Stuttgarter Messe- und Kongressgesellschaft mbH
Ubernommen, hierzu zahlt insbesondere die Betriebsfihrung der HMSH.

Vertrag bezlglich der Pacht Hanns-Martin-Schleyer-Halle (HMSH), Pacht und Betriebsfihrung Porsche
Arena (PA) mit der OSA KG

Mit dem Vertrag vom 12. April 2006 hat die OSA KG zum Zweck der Betriebsfihrung der HMSH und
der PA die entsprechenden Flurstiicke mit Gebduden (Bereich HSMH/PA, Bereich PA/Plateau,
Zusatzhallen) an die in.Stuttgart KG verpachtet.
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k) Leistungsdaten

Hanns-Martin-Schleyer-Halle

Belegungstage insgesamt * 19 206
Kultur und Firmenevents
Anzahl 16 67
Besucher 118.688 487.602
Sport
Anzahl 0 49
Besucher 0 167.129
Porsche-Arena
Belegungstage insgesamt 25 195
Kultur und Firmenevents
Anzahl 19 69
Besucher 108.629 232.980
Sport
Anzahl 0 31
Besucher 0 186.172
Kultur- und Konzernzentrum Liederhalle
Belegungstage insgesamt 224 318
Kongresse
Anzahl 127 267
Besucher 19.836 66.129
Messen
Anzahl 3 16
Besucher 1.800 23.214
Kultur und Gesellschaft
Anzahl 182 469
Besucher 110.134 387.974
Proben/Sonstiges
Anzahl 58 50
Cannstatter Wasen, Innenstadt etc.
Stuttgarter Friihlingsfest Absage] rd. 1,4 Mio. Besucher]
Stuttgarter Sommerfest Absage] rd. 500 Tsd. Besucher]
Volkswagen Lichterfest Absage| rd. 25 Tsd. Besucher
Cannstatter Volksfest Absage] rd. 3,5 Mio. Besucher]
Stuttgarter Weihnachtsmarkt Absage| rd. 3,5 Mio. Besucher

* 2019 und 2020 keine Dauerausstellung

I) Bericht zum Public Corporate Governance
Kodex der Landeshauptstadt Stuttgart

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat sich im Wirtschaftsjahr 2020 umfassend mit der Geschaftstatigkeit der
Gesellschaften befasst. Er hat in drei Sitzungen Angelegenheiten der Gesellschaften behandelt und die ihm
nach der Geschaftsordnung vom 22. Juli 2014 vorbehaltenen Entscheidungen getroffen. Die vom Aufsichtsrat
und der Geschéftsfihrung getroffenen Entscheidungen haben den operativen Zielen der Gesellschaften und
den strategischen Zielen der Landeshauptstadt Stuttgart als Gesellschafterin entsprochen.
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Die Unterrichtung des Aufsichtsrats durch die Geschaftsfihrung erfolgte mit entsprechenden Beschluss- oder
Informationsvorlagen, miundlichen Informationen sowie 2zwei Quartals- und zwei Risikoberichten. Die
schriftlichen Unterlagen wurden auch der Beteiligungsverwaltung rechtzeitig Gbermittelt.

Aufsichtsrat und Geschaftsfihrung haben den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodexes
weitgehend entsprochen. In folgenden Punkten wurde von der Empfehlung abgewichen:

Interne Revision

Die Interne Revision ist derzeit keine eigene Stelle. In Abstimmung mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden und der
Beteiligungsverwaltung werden Prifungsschwerpunkte festgelegt. Diese werden im zweijahrigen Rhythmus
von einer externen Wirtschaftspriifungsgesellschaft geprift . Die letzte Prifung erfolgte im Herbst 2020 bei
der Markte Stuttgart GmbH durch die KMS & Dumann GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft. Die néchste Priifung findet turnusgemaB im Herbst 2022 statt.

Vergltung der Geschaftsfihrung

Fir das Geschéftsjahr 2020 enthalt die Vergltung von Herrn Rau und Herrn Kroll keine leistungsbezogene
Komponente. Das Fixgehalt beider Herren sowie die Sachleistungen werden im Jahresabschluss dargestellt. Die
Vergltung von Herrn Lehmann enthélt eine leistungsbezogene Komponente. Seine Vergltungsbestandteile
werden wie vom Public Corporate Governance gefordert dargestellt. Pensionszusagen far die Geschéaftsfihrer
existieren nicht.

m) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Geschaftsbereich Veranstaltungen

Die Gesamterldse (Umsatzerldse und Ubrige Ertrdge) im Geschéaftsjahr 2020 lagen bei 5,4 Mio. EUR (Plan
23,4 Mio. EUR; Ist Vorjahr 24,4 Mio. EUR), wobei hiervon 3,7 Mio. EUR auf die HMSH, PA sowie internationale
Eigenveranstaltungen (jeweils inkl. Bereich Vermarktung) entfallen, 0,7 Mio. EUR auf das Profitcenter
Cannstatter Wasen/Innenstadtfeste, 0,6 Mio. EUR auf das Profitcenter Easy Ticket Service und 0,4 Mio. EUR
auf die restlichen Profitcenter, im Wesentlichen die Freilichtblhne. Das Veranstaltungsergebnis (DB II) lag bei
3,0 Mio. EUR.

Im ersten Quartal 2020 strémten die Besucher noch zu den zumeist ausverkauften Veranstaltungen ins
Hallenduo. Seit Mitte Marz findet keine Veranstaltung mehr in dem zuvor geplanten Rahmen statt. Zuletzt
wurden Veranstaltungen gestreamt und Handballspiele ohne Zuschauer ausgetragen.

Auf dem Cannstatter Wasen konnten keine Feste gefeiert werden.

Corona-bedingt sind auch die Innenstadtveranstaltungen ausgefallen.

Der Geschaftsbereich Easy Ticket leidet doppelt unter Corona. Er ist mit seinem Kartenvertriebsservice das
Bindeglied zwischen Veranstalter und Besucher. Entsprechend viele Fragen mussten bei den zahlreichen
Veranstaltungsverlegungen beantwortet werden. Durch die standig gednderten Corona-Verordnungen
mussten Saalplane laufend Uberarbeitet werden. Neue Tourneen sind auf Grund der unsicheren
Rahmenbedingungen nicht in den Vorverkauf gegangen.

Geschaftsbereich Verwaltung/ Immobilien/ KKL

Das gesamte Umsatzvolumen des Geschéaftsbereichs Veranstaltungen/ Immobilien/KKL (ohne Zuschisse der
Stadt Stuttgart) lag bei ca. 5,7 Mio. EUR (Vorjahr: 9,7 Mio. EUR).
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Im Profit-Center Immobilien wurden im Geschéftsjahr 2020 Erlése aus Vermietung von Immobilien in Héhe von
2,5 Mio. EUR (Vorjahr: 2,5 Mio. EUR) und im Profit-Center Verwaltung Erlése aus Geschaftsbesorgung in
Héhe von 0,7 Mio. EUR (Vorjahr: 0,6 Mio. EUR) erzielt.

GroéBtenteils wurden diese Umsétze aus den Miet- und Geschaftsbesorgungsvertrdgen konzernintern mit dem
Tochterunternehmen MSG generiert. Daneben besteht eine Geschaftsbesorgung mit der Stuttgart-Marketing
GmbH, Stuttgart, der Objektgesellschaft Schleyer-Halle und Neue Arena GmbH & Co. KG, Stuttgart, der
Stadion Neckarpark GmbH & Co. KG, Stuttgart, und der Stadtwerke Stuttgart GmbH, Stuttgart.

Das Profit-Center KKL litt ebenfalls unter dem coronabedingten Ausfall zahlreicher Veranstaltungen. Einige
kleinere Veranstaltungen (Chorproben, Orchesterauffihrungen ohne Zuschauer und Prifungen) konnten auch
wahrend des Lockdowns durchgefiihrt werden.

Die Renovierung des Hegelsaal-Bereichs konnte gerade noch vor der Einrichtung des Impfzentrums
abgeschlossen werden.

Unter Berlicksichtigung der Ertrdge aus Ergebnisabfihrung in Hohe von 309 TEUR aus der Tochtergesellschaft
MSG GmbH resultiert auf Gesellschaftsebene insgesamt ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 9.130 TEUR (im
Vorjahr: 651 TEUR, Planwert 2020: -747 TEUR), sodass die Planung fur das Geschaftsjahr 2020 durch Corona
obsolet wurde.

Ausblick:

Auf Grund der Corona-Pandemie sind durch das Land Baden-Wrttemberg samtliche Veranstaltungen bis auf
weiteres abgesagt Daher rechnet die in.Stuttgart weiterhin mit einer erheblichen Abweichung in Bezug auf
den Umsatz vom "normalen” Geschéaftsbetrieb und somit vom "kostendeckenden Wirtschaften”.
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Markte
Stuttgart

Markte Stuttgart GmbH

a) Allgemeine Angaben

Anschrift

Telefon
Fax
E-Mail

Rechtsform

Handelsregister
Griindungsdatum

Gegenstand des
Unternehmens

Langwiesenweg 30
70327 Stuttgart

(0711) 48041-501
(0711) 48041-352
info@maerkte-stuttgart.de

GmbH
HRB 24989
16.12.2004

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen seiner kommunalen
Aufgabenstellung der Betrieb eines GroBmarktes fir Lebensmittel aller
Art sowie artverwandter Artikel, der Betrieb der "Stuttgarter
Markthalle" sowie die Organisation und Durchfihrung von
Marktveranstaltungen, insbesondere von Wochenmarkten in Stuttgart.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschédften und MaBnahmen berechtigt,
die dem Gegenstand des Unternehmens - mittelbar und unmittelbar -
dienen. Das Unternehmen kann sich im Rahmen des
kommunalrechtlich Zuldssigen an weiteren dem Gesellschaftszweck
dienenden Einrichtungen und Unternehmen beteiligen, mit diesen
kooperieren oder solche Unternehmen errichten, erwerben oder
pachten.

Stammkapital in TEUR 25

. Anteil am
b) Gesellschafterin Stammkapital in TEUR %
in.Stuttgart Veranstaltungsgesellschaft mbH & Co. KG 25 100,00

c) Beteiligungen

Keine
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d) Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschaftsfihrung. Die Gesellschaft hat
keinen Aufsichtsrat. Dem bei der Alleingesellschafterin in.Stuttgart Veranstaltungsgesellschaft mbH & Co. KG
gebildeten Aufsichtsrat stehen die im Gesellschaftsvertrag bezeichneten Rechte und Kompetenzen der
Gesellschafterversammlung zu. Die Darstellung der Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und
berlcksichtigt die Verdnderungen im Geschaftsjahr 2020.

Organ / Funktion Name

Geschaftsfithrung

Lehmann, Thomas

Rau, Martin
Die Gesamtbezlige von Herrn Lehmann betrugen im Berichtsjahr 129 TEUR. Darin enthalten waren
Sachleistungen in Héhe von 7 TEUR. Fur Herrn Rau fielen im Jahr 2019 keine Geschaftsfihrerbeziige an. Die
Geschaftsfihrung fur die Markte Stuttgart GmbH ist Gegenstand des Anstellungsvertrages zwischen Herrn

Rau und der in.Stuttgart Veranstaltungsgesellschaft mbH & Co.KG. Fir Herrn Rau und Herrn Lehmann
bestehen keine Pensionszusagen seitens der Gesellschaft.
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e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz

Aktiva

Immaterielle Vermégensgegenstande

Sachanlagen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Kennzahlen zur Vermogenslage

Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten)
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten)
Anlagendeckungsgrad Il
Anlagenintensitat

Investitionen

Investitionsquote

Markte Stuttgart GmbH

018

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
2.381 2.072 2.033 2.361
403 346 291 233
904 992 995 975
27 27 27 27
499 231 279 208
545 476 430 916
2 0 11 2
2.381 2.072 2.033 2.361
150 150 150 150
415 392 360 604
216 295 191 168
1.477 1.093 1.232 1.308
123 142 99 131
2.381 2.072 2.033 2.361
31.12.2020, 31.12.2019| Angaben in
6,31 7,25 %
6,31 7,25 %
11,50 11,23 %
54,90 64,59 %
245 302 TEUR
18,76 22,57 %
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eb) Ertragslage

Guv
020 019 018 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Umsatzerlése 9.496 9.531 9.451 9.255
sonstige betriebliche Ertrage 121 120 91 251
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren % 1 > 4
Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 5.145 4.991 4.852 4.952
Léhne und Gehalter 2.361 2.292 2.262 2.084
Abschreibungen 255 244 208 179
sonstige betriebliche Aufwendungen 870 965 1.063 967
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 7 6 20 8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 -14
sonstige Steuern 2 2 1 2
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn-
oder Teilgewinnabflhrungsvertrags abgefihrte 309 500 498 698
Gewinne
Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in

Gesamtleistung je Mitarbeiter*in (Vollzeit) 205 201 TEUR
Personalaufwandsquote 31,44 30,50 %
Kostendeckung >100,00 >100,00 %

ec) Kapitalflussrechnung

Cash Flow 020 019 018 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
1. Cash Flow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 821 849 519 214
2. Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -245 -298 -287 -254
3. Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -507 -505 -718 -8
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds 69 46 -486 -48
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 476 430 916 964
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 545 476 430 916
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f) Anzahl der Beschaftigten

31.12.2020  31.12.2019

Mitarbeiter auf Vollzeitbasis (im Jahresdurchschnitt) 47 48
Arbeitnehmer 47 48
Mitarbeiter nach Koépfen (im Jahresdurchschnitt) 50 51
Arbeitnehmer 50 51
davon Frauen 10 11
davon Méanner 40 40
Beamte 0 0
Teilzeitbeschaftigte 6 7
Arbeitnehmer 6 7
davon Frauen 2 3
davon Manner 4 4
Auszubildende 0 0
Schwerbehindertenquote in % 1 1

g) Anteil Frauen in Fiihrungspositionen

31.12.2020 31.12.2019

Geschaftsfithrung / Vorstand

Gesamt 2 2

davon Frauen 0 0
Bereichsleitungen

Gesamt 0 0

davon Frauen 0 0
Abteilungsleitungen

Gesamt 1 1

davon Frauen 0 0
Filhrungspositionen insgesamt 3 3

davon Frauen 0 0

h) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschiisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt
Stuttgart

Keine

i) Spenden und Sponsoring

2020 betrug die Gesamtsumme der gewdhrten Spenden und Sponsoringleistungen 1.661 EUR.
Es wurden keine Sponsoringbetrage mit einem Wert Uber 5.000 EUR gewahrt.

Seite 209



STUTTGART &

Markte Stuttgart GmbH Kultur Sport Bader Messe Veranstaltungen
und Marketing

j) Wichtige Vertrage

Gewinnabfihrungs- / Verlustibernahmevertrag mit der in.Stuttgart Veranstaltungsgesellschaft mbH & Co. KG
Mit der in.Stuttgart wurde am 16. Dezember 2009 mit Nachtrag vom 31. Méarz 2014 ein Gewinnabfihrungs-
und Verlustibernahmevertrag abgeschlossen. Darin verpflichtet sich die MSG zur Abfihrung des
Jahresergebnisses an die in.Stuttgart KG. Die in.Stuttgart KG verpflichtet sich ihrerseits zum Ausgleich eines
wdéhrend der Vertragslaufzeit entstehen- den Jahresfehlbetrags.

Geschéftsbesorgungsvertrag mit der in.Stuttgart Veranstaltungsgesellschaft mbH & Co. KG

Mit der in.Stuttgart wurde am 21. Februar 2005 ein Geschaftsbesorgungsvertrag geschlossen. Durch diesen
Ubernimmt die in.Stuttgart KG die Erbringung von kaufménnischen Geschéftsfihrungsleistungen, die
Unterstitzung der MSG bei der Erstellung des Wirtschaftsplans, das Versicherungsmanagement, die zur
Verfligungsstellung der Vertragsdatenbank und des Risikomanagementsystems sowie die Personalverwaltung
einschlieBlich der Personalabrechnung.

Mietvertrdge mit der in.Stuttgart Veranstaltungsgesellschaft mbH & Co. KG

Mit der in.Stuttgart wurden im Jahr 2010 Mietvertrdge Uber die bebauten Grundstlcke, auf welchen der
GroBmarkt betrieben wird sowie das Gebdude DorotheenstraBe 4 (Markthalle) geschlossen. Das
Mietverhéltnis begann am 1. Januar 2010 und lauft auf unbestimmte Zeit.

k) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Die Markte Stuttgart GmbH betreibt im Rahmen ihrer kommunalen Aufgabenstellung einen GroBmarkt fur
Lebensmittel und Blumen und nimmt die Organisation und Durchfihrung von Marktveranstaltungen
insbesondere von Wochenmarkten vor. Auch werden Flohmaérkte, Krédmermarkte und Kirchweihen organisiert.
Des Weiteren betreibt sie die Stuttgarter Markthalle.

Wichtige Geschaftsfelder

GroBmarkt

Der GroBmarkt Stuttgart, der drittgroBte GroBmarkt Deutschlands, ist nach wie vor konstant ausgelastet.
Samtliche vorhandenen und verfligbaren Rdume und Flachen sind auf dem 200.000 Quadratmeter grof3en
Grundstlck bis auf den letzten Quadratmeter belegt. Die rund 100 GroBhandler, 80 Erzeuger sowie Uber
45 Blumenhandler und Gartner haben 2020 auf dem GroBmarkt mit rund 454.500 Tonnen Waren
umgeschlagen.

Markthalle

Die Stuttgarter Markthalle ist ein Jugendstilgebdude im Stadtzentrum Stuttgarts. Uber 30 Verkaufsstande hat
die Markthalle heute. Kaum ein anderer Ort in Stuttgart verspriht ein solches Flair wie die historische
Markthalle. Die Mischung aus heimischen und fremdartigen Angeboten ist einzigartig - es ist ein lukullisches
Paradies fir Feinschmecker. Die Standplatze im Erdgeschoss und die sonstigen gewerblichen Flachen der
Markthalle sind weiterhin vollstdndig vermietet.

Wochenmadrkte

Die Stuttgarter Wochenmarkte verfigen Uber eine Gesamtkauffliche von rund 9.300 m2. Auf den
Wochenmarkten gibt es ganzjahrig Gelegenheit, direkt vom Erzeuger Produkte aus der Region zu erwerben.
In Stuttgart gibt es insgesamt 30 Wochenmérkte, die die Nahversorgung in den Stadtbezirken und Stadtteilen
Stuttgarts sicherstellen. Die Markttage sind von Dienstag bis Samstag festgelegt. Auch in 2020 wurde geprift,
welche weiteren Standorte fir Wochenmarkte in Frage kommen kénnten. In 2020 kam der Wochenmarkt in
Hofen auf dem Kelterplatz als 30. Wochenmarkt in Stuttgart hinzu.

Flohmarkte, Kramermarkte und Kirchweihen

Die Flohmarkte, Kramermarkte und Kirchweihen in Stuttgart erfreuen sich groBer Beliebtheit. Seit Uber
30 Jahren ist der Flohmarkt am Karlsplatz nun etabliert. Auf Gber 3.000 Frontmetern bieten rund 120 Héndler
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ihre Flohmarktwaren den Kunden an. Aufgrund der Coronakrise wurden samtliche Jahresflohmarkte,
Studentenflohmarkt sowie Kramermaérkte abgesagt.

Beflaggung

Dieser zusatzliche Erldsbringer und Werbetrdger flr namhafte Unternehmen entwickelt sich sehr positiv und
sichert optimistische Zukunftsperspektiven. An 44 Standorten konnten weiterhin 190 feste Fahnenmasten zur
Vermietung angeboten werden.

Erlduterungen zum Geschaftsverlauf 2020

Die fur das Jahr 2020 festgelegten Planzahlen konnten aufgrund der geltenden Corona-Beschrankungen nicht
erreicht werden. Der Umsatz ist im Vergleich zum Vorjahr leicht rlickldufig. Dies ist insbesondere auf unsere
Marktveranstaltungen zurlckzufthren. Auf Grund der Corona-Verordnung der Landesregierung gegen die
Ausbreitung des Coronavirus war die Durchfihrung der Veranstaltungen wie z. B. groBe Flohmérkte,
Fischmarkt, Samstags-Flohmarkte auf dem Karlsplatz nicht méglich.

Die Vermietungsquote als Basis flr die zu erzielenden Umséatze ist stabil und auf einem sehr hohen Niveau.
Der Geschaftsverlauf im Jahr 2020 ist zusammenfassend als zufriedenstellend zu beurteilen. Es wurde ein
Umsatz in Hoéhe von 9.617 TEUR (Vorjahr 9.651 TEUR) erzielt. Das Bilanzjahr schlieBt mit einem
abzufiihrenden Jahresergebnis von 309 TEUR. Zum Bilanzstichtag verfugt die Gesellschaft Gber flissige Mittel
in Hoéhe von 545 TEUR (Vorjahr 476 TEUR). Die Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2020 stets fahig, ihre
Zahlungsverpflichtungen zu erfullen. Sdmtliche Verbindlichkeiten weisen eine kurzfristige Félligkeit auf. Die
Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr um 309 TEUR gestiegen. Der Wirtschaftsplan sieht fiir 2021 neben
den geplanten InstandhaltungsmaBnahmen Investitionen in H&he von 310 TEUR vor. Im Jahr 2020 wurden
Investitionen in Héhe von 245 TEUR (Vorjahr 302 TEUR) getatigt.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2021

Die Folgen der Coronakrise belasten die Unternehmen auf dem GroBmarkt in unterschiedlicher Art. Sei es in
erhéhten Kosten fur Hygienevorkehrungen, wegfallende Umséatze in der Gastronomie oder durch personelle
Ausfalle. Die Markte Stuttgart GmbH hat auch in Zeiten von Corona weiter effizient funktioniert. Gerade in
dynamischen Zeiten, ist es wichtig, dass die Verwaltung der Versorgungsmarkte entsprechend ihrem
Versorgungsauftrag arbeits- und leistungsfahig bleibt.

Die Versorgungsketten sind aktuell gesichert und es ist nicht erkennbar, dass sich daran etwas andert. Positiv
ist die Entwicklung der Wochenmaérkte zu sehen. Gerade in Pandemiezeiten wurde deutlich mehr auf die
gesunde und regionale Versorgung geachtet. Die Corona-Pandemie wird auch das Geschaftsjahr 2021
ghnlich, wenn nicht noch starker als 2020, beeinflussen. Die MaBnahmen zur Einddmmung der Pandemie
muissen weitergefiihrt werden. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung ist derzeit noch nicht absehbar, auch
wenn grundsatzlich mit einer Erholung in der zweiten Jahreshélfte gerchnet wird. Mit erneuten
Einschrankungen ware ein weiterer Rickgang der Wirtschaftsaktivitdt wahrscheinlich. Auf Grund der
negativen wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Krise erwartet die Geschaftsfihrung fur 2021 im
Vergleich zu 2020 einen Rlckgang sowohl bei den Umsatzerlésen als auch dem abzuflhrenden
Jahresergebnis.
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Objektgesellschatt Schleyer-Halle und

Neuve Arena GmbH & Co. KG

Objektgeselischaft Schleyer-Halle und Neue Arena GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben
Mercedesstr. 50

Rischiif 70372 Stuttgart

Telefon (0711) 9554-3111

Fax (0711) 9554-3113

E-Mail info@in.stuttgart.de

Rechtsform GmbH & Co. KG

Handelsregister HRA 14006

Grundungsdatum 30.04.2004

Gegenstand des Gegenstand des Unternehmens ist die Koordinierung und
Unternehmens Verwirklichung des Projekts der neuen Arena am Cannstatter Wasen,

die Umsetzung aller MaBnahmen zur Erweiterung und Modernisierung
der Hanns-Martin-Schleyer-Halle sowie das Halten und Verwalten der
flr den Betrieb der Hallen notwendigen Grundstlicke und Gebaude.

Die Gesellschaft kann sich auf verwandten Gebieten betatigen und alle
Geschéfte betreiben, die den Gegenstand des Unternehmens
unmittelbar oder mittelbar zu férdern geeignet sind. Die Gesellschaft
kann sich an anderen Unternehmen beteiligen.

Kommanditkapital in TEUR 5.500

Anteil am
b) Gesellschafterin Kommanditkapital in %
TEUR
Landeshauptstadt Stuttgart 5.500 100,00

Komplementarin ohne Kapialanteil der Gesellschaft ist die Objektgesellschaft Schleyer-Halle und Neue Arena
Verwaltungs-GmbH.

c) Beteiligungen

Keine
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d) Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung. Die
Darstellung der Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und berlcksichtigt die sich im
Geschaftsjahr 2020 ergebenen Veranderungen.

Organ / Funktion Name Mandat ab Mandat bis
Aufsichtsrat fakultativ

Vorsitzender BM Fuhrmann, Thomas 15.03.2019
stellv. Vorsitzender BM Patzold, Peter 01.09.2015
Mitglied Bulle-Schmid, Beate 17.09.2009
Mitglied Gottfried, Matthias 25.07.2019
Mitglied Lazaridis, Vittorio 17.09.2009
Mitglied Perc, Dejan 25.07.2019
Mitglied Pitschel, Florian 25.07.2019
Mitglied Porsch, Nicole 25.07.2019
Mitglied Yiiksel, Sibel 17.10.2019

Standiges Gastmitglied (ohne

Stimmrecht) Kroll, Andreas 08.06.2004

Standiges Gastmitglied (ohne
Stimmrecht)

Dem Aufsichtsrat gehdren 9 Mitglieder an, davon 3 Frauen (33%).

Schrade, Michael 25.07.2019

Geschaftsfihrung

Objektgesellschaft Schleyer-Halle
und Neue Arena
Verwaltungs-GmbH

Die Objektgesellschaft Schleyer-Halle und Neue Arena Verwaltungs-GmbH wird hierbei vertreten von ihrem
Geschaftsfuhrer Herrn Martin Rau.

Im Jahr 2020 fielen keine Geschéaftsfihrerbeziige an. Die Geschaftsfihrung fir die Objektgesellschaft
Schleyer-Halle und Neue Arena GmbH & Co. KG sowie der dazugehérigen Verwaltungs-GmbH ist Gegenstand
des Anstellungsvertrages zwischen Herrn Rau und der in.Stuttgart Veranstaltungsgesellschaft mbH & Co. KG.
Fur Herrn Rau bestehen keine Pensionszusagen seitens der Gesellschaft.

Vergltungen
020 019
in EUR in EUR
Aufsichtsratsvorsitzender 750 750
Stv. Aufsichtsratsvorsitzender 750 750
Aufsichtsratsmitglied 750 750
Beratendes Mitglied 500 500
Sitzungsgeld 120 120
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 9.410 9.100
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e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz
020 019 018 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Aktiva 43.348 46.101 48.438 51.320
Immaterielle Vermdgensgegenstande 8 12 0 0
Sachanlagen 42.020 44.731 46.849 49.600
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 0 47 360 5
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.321 1.317 1.229 1.715
Passiva 43.348 46.101 48.438 51.320
Eigenkapital 22.130 22.940 23.752 24.935
sonstige Ruckstellungen 42 28 31 29
Verbindlichkeiten gegendber Kreditinstituten 17.763 18.997 20.194 21.354
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 147 293 69 43
sonstige Verbindlichkeiten 23 33 17 19
Rechnungsabgrenzungsposten 3.244 3.809 4.375 4.941
Bilanzsumme 43.348 46.101 48.438 51.320

Kennzahlen zur Vermoégenslage

31.12.2020| 31.12.2019| Angabenin
Eigenkapitalquote (chne Sonderposten) 51,05 49,76 %
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten) 51,05 49,76 %
Anlagendeckungsgrad |l 78,78 79,03 %
Anlagenintensitat 96,95 97,05 %
Investitionen 88 669 TEUR
Investitionsquote 0,21 1,49 %
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eb) Ertragslage

Guv
020 019 018 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Umsatzerlose 2.986 2.939 2.909 2.907
sonstige betriebliche Ertrage 0 17 0 6
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 34 37 34 36
Abschreibungen 2.803 2.775 2.761 2.739
sonstige betriebliche Aufwendungen 397 408 661 196
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 580 618 655 690
sonstige Steuern 275 222 275 275
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -1.103 -1.104 -1.476 1.023
Verdnderungen der Kapital- bzw.
Gewinnrlcklagen/Zuweisungen zu den -1.103 -1.104 -1.476 -1.023
Verlustsonderkonten
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0 0

Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2020} 31.12.2019‘ Angaben in
Kostendeckung 73,03} 72,38‘ %

f) Anzahl der Beschaftigten

Die Gesellschaft beschaftigt kein Personal.

g) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschiisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt

Stuttgart
020 019
in EUR in EUR
Kapitalzufihrung 292.700 292.700
Stand der Birgschaften 17.762.677 18.997.130

h) Spenden und Sponsoring

Keine
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i) Wichtige Vertrage

Pachtvertrag Hanns-Martin-Schleyer-Halle;
Die Gesellschaft verpachtet die Hanns-Martin-Schleyer-Halle einschlieBlich Zusatzhallen und die Porsche Arena
an die in.Stuttgart Veranstaltungsgesellschaft mbH & Co. KG.

Erbbaurechtsvertrag mit der Carl Benz Center Objekt GmbH & Co. KG:
Mit Vertrag vom 9. Marz 2005 hat die Gesellschaft einen Erbbaurechtsvertrag mit der Carl Benz Center
Objekt GmbH & Co. KG zum Bau eines Event-Centers geschlossen.

Vereinbarung Uber die Stellplatzbaulast und das Nutzungsrecht an Stellpldtzen im Parkdeck Z1:

Mit Vereinbarung vom 9. Mérz 2005 hat die Gesellschaft ab dem 1. Mai 2006 der Carl Benz Center Objekt
GmbH & Co. KG die Ubernahme der Stellplatzbaulast und das dauernde Nutzungsrecht an dem Parkdeck bis
zum 31. Dezember 2034 gegen eine Entschadigung in H&he von 1,7 Mio. EUR zuzlglich Umsatzsteuer
eingeraumt.

Vertrag zur Nutzung des Namensrechts an der Neuen Arena Stuttgart:
Die Gesellschaft hat mit der Porsche AG einen Vertrag zur Nutzung des Namensrechtes an der Neuen Arena
geschlossen. Das Vertragsverhaltnis hat eine Laufzeit vom 1. Oktober 2005 bis zum 30. September 2025.

j) Bericht zum Public Corporate Governance
Kodex der Landeshauptstadt Stuttgart

Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung der Objektgesellschaft Schleyer-Halle und Neue Arena GmbH &
Co. KG haben den Bericht zum Public Corporate Governance Kodex in der Aufsichtsratssitzung am 7. Juli
2021 beschlossen und die Einhaltung des Kodexes wie folgt mitgeteilt:

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat sich im Wirtschaftsjahr 2020 umfassend mit der Geschaftstatigkeit der
Gesellschaft befasst. Er hat in zwei Sitzungen Angelegenheiten der Gesellschaft behandelt und die ihm nach
der Geschéaftsordnung vom 08. Juni 2004 vorbehaltenen Entscheidungen getroffen. Die vom Aufsichtsrat und
der Geschaftsfihrung getroffenen Entscheidungen haben den operativen Zielen der Gesellschaft und den
strategischen Zielen der Landeshauptstadt Stuttgart als Gesellschafterin entsprochen.

Die Unterrichtung des Aufsichtsrats durch die Geschéaftsfihrung erfolgte mit entsprechenden Beschluss- oder
Informationsvorlagen sowie mdindlichen Informationen. Die schriftlichen Unterlagen wurden auch der
Beteiligungsverwaltung rechtzeitig Ubermittelt.

Aufsichtsrat und Geschéaftsfihrung haben den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodexes
weitgehend entsprochen. In folgenden Punkten wurde von der Empfehlung abgewichen:

Interne Revision
Die Interne Revision ist keine eigene Stelle. Prifungsschwerpunkte und Durchfiihrung werden in Abstimmung
mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden und ggf. unter Einbezug des externen Wirtschaftspriifers festgelegt.

Geschaftspartnerkodex
Aufgrund des geringen Auftragsvolumens (lediglich Instandhaltungsarbeiten) im Geschéaftsjahr 2020 wurde
auf die Einfihrung eines Geschaftspartnerkodex verzichtet.

Vergitung GF

Da die Geschaftsfihrung der OSA fUr Ihre Leistungen keine gesonderte Vergltung erhalt, sind alle
Empfehlungen zu deren Vergutungsbestandteilen nicht relevant.

Seite 217



STUTTGART &

Objektgesellschaft Schleyer-Halle und Neue Arena Kultur Sport Bader Messe Veranstaltungen
GmbH & Co. KG und Marketing

k) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Marktlbersicht

Die Objektgesellschaft Schleyer-Halle und Neue Arena GmbH & Co. KG (OSA KG) hat den Bau der Porsche
Arena (PA) sowie den Umbau der Hanns-Martin-Schleyer-Halle (HMSH) abgewickelt.

Nach Fertigstellung der Porsche Arena im Mai 2006 beschrankt sich das Tatigkeitsfeld der Gesellschaft auf
Wartungsthemen, Verwaltungsaufgaben und die Vermietung der HMSH und PA an die in.Stuttgart
Veranstaltungsgesellschaft mbH & Co. KG.

Das Hallenduo bestehend aus Schleyerhalle und Porsche Arena stellt europaweit eine einzigartige und Uberaus
flexible Konstellation dar. Auch der direkte Anschluss an das Areal ,,NeckarPark", bestehend aus den beiden
Hallen, dem Cannstatter Wasen, der Mercedes- Benz-Arena sowie dem Carl Benz Center, bietet ein
vielversprechendes Potenzial mit groBer Anziehungskraft.

Geschaftsverlauf

Im vergangenen Geschaftsjahr wurden Investitionen in das Anlagevermégen in Héhe von insgesamt TEUR 88
getatigt. Bei den Investitionen handelte es sich im Wesentlichen um die Anschaffung einer neuen Pforte.

Das Geschaftsjahr 2020 weist einen Jahresfehlbetrag in Héhe von EUR 1,1 Mio. (Vorjahr: EUR 1,1 Mio.) aus.
Der Ausweis eines Jahresfehlbetrags stellt fur die Gesellschaft grundsétzlich keine atypische Ertragssituation
dar, da fortlaufende negative Jahresergebnisse aufgrund des Geschéaftszwecks eingeplant sind.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Bilanzsumme per 31.12.2020 belduft sich auf EUR 43,3 Mio. (Vorjahr: EUR 46,1 Mio.). Wesentliche
Bestandteile des Betriebsvermégens sind das Sachanlagevermdgen (EUR 42,0 Mio.) und die Bankguthaben
(EUR 1,3 Mio.). Das Eigenkapital betragt zum Bilanzstichtag EUR 22,1 Mio. und entspricht somit 51,1% der
Bilanzsumme (Vorjahr: EUR 22,9 Mio. bzw. 49,8%). Die nominale Verminderung resultiert im Wesentlichen
aus dem fur das Geschaftsjahr ausgewiesenen Jahresfehlbetrag.

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten werden in Hohe von 17,8 Mio. EUR (Vorjahr: 19,0 Mio. EUR)
ausgewiesen. Die Darlehen sind langfristiger Natur. Zur Finanzierung der Investitionen wurde kein weiteres
Fremdkapital bendtigt. Die Liquiditat ist durch die Bankguthaben gesichert.

Die OSA KG erzielte im Jahr 2020 Umsatzerlése in Hohe von 3,0 Mio. EUR (Vorjahr: 2,9 Mio. EUR), in erster
Linie aus der Vermietung der Hanns-Martin-Schleyer-Halle und der Porsche Arena an die Betreibergesellschaft
in.Stuttgart Veranstaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, sowie aus dem Erbbauzins. Weitere Erldse werden
Uber das an die Porsche AG vergebene 20-jdhrige Namensrecht (Auflésung eines passiven
Rechnungsabgrenzungspostens) sowie weiterberechnete Kosten generiert.

Abschreibungen fur Gebdude und Betriebs- und Geschéftsausstattungen in Héhe von 2,8 Mio. EUR (Vorjahr:
2,8 Mio. EUR) machen den GroBteil der betrieblichen Aufwendungen aus.

Auf Basis der erzielten Umsatzerlése kann ausreichend Liquiditdt zur Deckung der Kapitaldienstkosten
bereitgestellt werden.

Wesentliche Chancen und Risiken

Aufgrund des bestehenden Mietvertrags wird auch in Zukunft eine groBe Abhdngigkeit von der
Betreibergesellschaft und deren Geschaftsverlauf bestehen. Diese Abhangigkeit von einem Mieter stellt zwar
einerseits ein Risiko dar, andererseits sind die Erlése durch einen auf unbestimmte Zeit fixierten Pachtzins auch
zuklnftig gesichert. Vor dem Hintergrund, dass die Landeshauptstadt Stuttgart Gesellschafterin der
Betreibergesellschaft ist, kann auch in Zeiten schlechter wirtschaftlicher Rahmenbedingungen aufgrund der
sogenannten ,,Corona-Krise" von der Bonitat der Betreibergesellschaft ausgegangen werden.

Ausblick

Fur das Jahr 2021 und die zukinftigen Geschéaftsjahre wird mit Verweis auf den unbefristeten Pachtvertrag
mit der Betreibergesellschaft mit Umsatzerlésen und Ergebniserwartungen analog dem Jahr 2020 gerechnet.
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Stadion NeckarPark GmbH & Co. KG

Stadion NeckarPark GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben
Mercedesstral3e 50

Anschrift 70372 Stuttgart

Telefon (0711) 9554-3111

Fax (0711) 9554-3100

Rechtsform GmbH & Co. KG

Handelsregister HRA 722960

Grindungsdatum 08.07.2008

Gegenstand des Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung und Nutzung des

Unternehmens FuBballstadions im NeckarPark (Mercedes-Benz Arena) einschlieBlich
samtlicher zum Betrieb des Stadions notwendiger Grundstiicke und
Gebéude.

Die Gesellschaft kann sich - im Rahmen ihrer kommunalen
Aufgabenstellung - auf verwandten Gebieten betdtigen und alle
Geschéfte betreiben, die den Gegenstand des Unternehmens
unmittelbar oder mittelbar zu férdern geeignet sind. Die Gesellschaft
kann sich an anderen Unternehmen beteiligen.

Kommanditkapital in TEUR 27.000

Anteil am

b) Gesellschafterin Kommanditkapital %
in TEUR

Landeshauptstadt Stuttgart 27.000 100,00

Komplementarin ohne Kapitalanteil der Gesellschaft ist die Stadion NeckarPark Verwaltungs-GmbH.

Mit Vertrag vom 16. Juli 2008 haben die Stadion NeckarPark GmbH & Co. KG und die VfB Stuttgart 1893 AG
(vormals bis zur Ausgriindung am 2. Juni 2017 der Verein flr Bewegungsspiele Stuttgart 1893 e.V.) unter
Mitwirkung der Landeshauptstadt Stuttgart eine atypisch stille Gesellschaft errichtet. Danach ist die V{B
Stuttgart 1893 AG mit einer Einlage von 27.000 TEUR als atypisch stiller Gesellschafter an der Stadion
NeckarPark GmbH & Co. KG beteiligt. Das im Innenverhéltnis bestehende Stimmrechtsverhaltnis der
Landeshauptstadt Stuttgart und dem stillen Gesellschafter am Unternehmen wurde mit 60%
Landeshauptstadt Stuttgart und 40% stiller Gesellschafter festgelegt.
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c) Beteiligungen

Keine

d) Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Gesché&ftsfihrung. Die
Darstellung der Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und berilcksichtigt die sich im
Geschéftsjahr 2020 ergebenen Verdnderungen.

Organ / Funktion Name Mandatab  Mandat bis
Aufsichtsrat fakultativ

Vorsitzender BM Fuhrmann, Thomas 15.03.2019
stellv. Vorsitzender Hitzlsperger, Thomas 06.02.2020
Mitglied BM Patzold, Peter 01.09.2015
Mitglied Conzelmann, Stefan 25.07.2019
Mitglied Kotz, Alexander 25.07.2019
Mitglied Lazaridis, Vittorio 25.07.2019
Mitglied Pantisano, Luigi 25.07.2019
Mitglied Rottgermann, Joachim 02.07.2015
Mitglied Schmidt, Markus 18.07.2008
Mitglied Schraft, Oliver 26.07.2017

Dem Aufsichtsrat gehdren 10 Mitglieder an, davon keine Frauen.

Geschaftsfihrung

Stadion NeckarPark
Verwaltungs-GmbH

Die Stadion NeckarPark Verwaltungs-GmbH wird hierbei vertreten von ihren Geschaftsfihrern:

Rau, Martin
Heim, Stefan

Fur Herrn Rau und Herrn Heim fielen im Geschaftsjahr 2020 keine Geschaftsflhrerbezlige an.
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Vergiitungen

Aufsichtsratsvorsitzender

Stv. Aufsichtsratsvorsitzender
Aufsichtsratsmitglied

Sitzungsgeld

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr

e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz

Aktiva

Sachanlagen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Ricklagenanteil/Abzugskapital
Steuerrickstellungen

sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Kennzahlen zur Vermoégenslage

Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten)
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten)
Anlagendeckungsgrad |l
Anlagenintensitat

Investitionen

Investitionsquote

Stadion NeckarPark GmbH & Co. KG

in EUR in EUR
750 750
750 750
750 750
120 120
10.000 10.000
020 019 018 0
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
132.198 109.511 115.666 120.492
102.707 104.500 109.260 114.774
25.719 1.743 3.325 3.799
3.668 3.145 2.939 1.758
105 123 142 161
132.198 109.511 115.666 120.492
53.371 29.900 31.755 32.011
12.534 12.987 13.850 14.713
80 82 0 0
317 177 205 81
51.729 54.909 58.061 61.182
576 772 41 393
3.429 0 550 386
10.162 10.683 11.204 11.726
132.198 109.511 115.666 120.492
31.12.2020| 31.12.2019| Angabenin
40,37 27,30 %
49,85 39,16 %
98,28 78,34 %
77,69 95,42 %
3.857 896 TEUR
3,76 0,86 %
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Guv
020 019 018 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Umsatzerltse 6.779 6.301 7.874 9.010
sonstige betriebliche Ertrage 991 967 889 1.009
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 408 504 286 1.533
Abschreibungen 5.650 5.656 5.660 5.795
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.567 1.462 1.526 4.952
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.162 1.232 1.270 1.519
sonstige Steuern 263 269 278 278
Ergebnisanteil stiller Gesellschafter -1.279 -1.855 -257 -4.053
Jahresitberschuss/lahresfehlbetrag -0 0 0 -6
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -0 0 0 -6
Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2020} 31.12.2019‘ Angaben in
Kostendeckung 74,91 } 69,07‘ %
ec) Kapitalflussrechnung
Cash Flow 020 019 0 0
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

1. Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -20.918 4.254 4.427 -1.355
2. Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -3.430 -896 -146 -5.515
3. Cash Flow aus der Finanzierungstéatigkeit 24.870 -3.151 -3.100 5830
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds 522 207 1.181 -1.040
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 3 145 2 939 1.758 2 798
4. Finanzmitteifonds am Ende der Periode 3.667 3.146 2,939 1.758

f) Anzahl der Beschaftigten

Die Gesellschaft beschaftigt kein Personal.
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g) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschiisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt

Stuttgart
020 019
in EUR in EUR
Kapitalzufihrung 3.300.000 0
Stand der Birgschaften 12.058.819 13.423.968

h) Spenden und Sponsoring

Keine

i) Wichtige Vertrage

Vertrag Uber die atypische stille Gesellschaft

Mit Vertrag vom 16. Juni 2008 haben die Stadion NeckarPark GmbH & Co. KG und die VB Stuttgart 1893 AG
{(vormals bis zur Ausgrindung am 2. Juni 2017 der Verein fir Bewegungsspiele Stuttgart 1893 e.V.) unter
Mitwirkung der Landeshauptstadt Stuttgart eine atypische stille Gesellschaft errichtet.

Geschaftsbesorgungsvertrag

Mit Vertrag vom 10. Dezember 2008 wurde zwischen der in.Stuttgart Veranstaltungsgesellschaft mbH & Co.
KG und der Stadion KG ein Geschéftsbesorgungsvertrag geschlossen. Gegenstand des Vertrages st
insbesondere die Abwicklung und Betreuung finanzwirtschaftlicher und EDV-technischer Vorgdnge.

Erbbaurechtsvertrag

Mit Vertrag vom 10. Juli 2009 wurde zwischen der Landeshauptstadt Stuttgart (Grundstlckseigentiimerin)
und der Stadion NeckarPark GmbH & Co. KG (Erbbauberechtigter) ein Erbbaurechtsvertrag Uber eine
Teilfliche von insgesamt 8 ha 33 a geschlossen. Das Erbbaurecht beginnt mit der Eintragung im Grundbuch
und endet am 30. Juni 2041. Der Erbbauberechtigte hat das Recht und die Pflicht, auf dem Erbbaugrundstlick
ein multifunktionales FuBballstadion einschlieBlich Sportveranstaltungshalle und Einrichtungen sowie
Nebengebduden zu haben.

Pachtvertrag

Mit Vertrag vom 1. Juli 2011 Uberldsst die Stadion KG dem Péchter VIB Stuttgart Stadion GmbH die
ausschlieBliche Nutzung des Stadions Mercedes-Benz Arena zur Durchfihrung von Sportveranstaltungen
und sonstigen Veranstaltungen nach naherer MaBgabe des Pachtvertrages.

Seite 223



STUTTGART &

Stadion NeckarPark GmbH & Co. KG Kultur Sport Bader Messe Veranstaltungen
und Marketing

j) Bericht zum Public Corporate Governance
Kodex der Landeshauptstadt Stuttgart

Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung der Stadion NeckarPark GmbH & Co. KG haben den Bericht zum
Public Corporate Governance Kodex in der Aufsichtsratssitzung am 2. Juli 2021 beschlossen und die
Einhaltung des Kodexes wie folgt mitgeteilt:

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat sich im Wirtschaftsjahr 2020 umfassend mit der Geschaftstatigkeit der
Gesellschaft befasst. Er hat in zwei reguldren Sitzungen sowie einer Sondersitzung Angelegenheiten der
Gesellschaften behandelt und die ihm nach der Geschéftsordnung vom 18. Juli 2008 vorbehaltenen
Entscheidungen getroffen. Die von Aufsichtsrat und Geschaftsfihrung getroffenen Entscheidungen haben
den operativen Zielen der Gesellschaft und den strategischen Zielen der Landeshauptstadt Stuttgart als
Gesellschafter entsprochen.

Die Unterrichtung des Aufsichtsrats durch die Gesché&ftsfihrung erfolgte mit entsprechenden Beschluss- oder
Informationsvorlagen sowie mdindlichen Informationen. Die schriftlichen Unterlagen wurden auch der
Beteiligungsverwaltung rechtzeitig Ubermittelt.

Aufsichtsrat und Geschaftsfihrung haben den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodexes
weitgehend entsprochen. In folgenden Punkten wurde von der Empfehlung abgewichen:

Interne Revision

Die interne Revision ist keine eigene Stelle. In Abstimmung mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden und der
Beteiligungsverwaltung festzulegende Prifungsschwerpunkte werden im zweijahrigen Rhytmus von einer
externen Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepruft.

Geschéftspartnerkodex

Nachdem die Hauptaufgabe der Gesellschaft den Umbau der MBA betrifft, die wesentlichen Gewerke im
Rahmen o&ffentlicher Ausschreibungen vergeben wurden und sich die Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft ab
01. Juli 2011 auf die Eigentimerstellung beschrdnkt, wurde bislang auf die Einfihrung eines
Geschaftspartnerkodex verzichtet. Im Hinblick auf die neue BaumaBnahme "Arena24" wird jedoch ein
Geschaftspartnerkodex eingefihrt.

Vergltung Geschaftsfihrung
Aufwendungen far die Vergutung der Geschaftsfihrung sind nicht angefallen.

D&O-Versicherung
Im Hinblick auf die fehlende Vergitung ist im Dienstvertrag ein Selbstbehalt von 5.000 Euro je Schadensfall
vereinbart.

k) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Das Geschaftsjahr 2020 weist einen Jahresfehlbetrag (vor Ergebnisanteil des atypisch stillen Gesellschafters) in
Héhe von 1,28 Mio. EUR aus (Vorjahr 1,85 Mio. EUR).

Der Jahresfehlbetrag hat sich im Vergleich zum Vorjahr vermindert. Das im Wirtschaftsplan angestrebte
Ergebnis konnte jedoch nicht erzielt werden. Durch den direkten Wiederaufstieg des VIB Stuttgart in die erste
FuBballbundesliga und die dadurch greifende vertraglich vereinbarte "Besserungsklausel" wurde die
Grundpacht um 1.300 TEUR gesteigert. Dem entgegen standen die durch die Corona-Pandemie verursachten
"Geisterspiele" ohne Zuschauer und die daraus resultierenden geringen variablen Pachterlgse in Hohe von
204 TEUR. Durch Einsparungen und Verschiebungen von InstandhaltungsmaBBnahmen konnte das Ergebnis im
Vergleich zur urspringlichen Planung um 235 TEUR verbessert werden.
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Im Geschaftsjahr wurden Investitionen in das Sachanlagevermégen in Hohe von 3.857 TEUR getatigt.

Die Zugénge im Bereich "Anlagen im Bau" betreffen Planungsaufwendungen fir den Umbau des Stadions im
Zusammenhang mit der FuBball-Europameisterschaft 2024 in Hohe von 3.640 TEUR, den LTE-Ausbau der
Deutschen Telekom in H&he von 119 TEUR sowie den Ausbau des VIP-Bereichs der SCHARRena in Héhe von
98 TEUR. Die Gesamtkosten fir den LTE-Ausbau der Deutschen Telekom in Héhe von 427 TEUR wurden nach
Fertigstellung im Bereich "Grundstlcke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich Bauten auf
fremden Grundstlcken" aktiviert.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2020 belduft sich auf 109,6 Mio. EUR (Vorjahr. 109,5 Mio. EUR). Das
Eigenkapital betragt zum Bilanzstichtag 30,8 Mio. EUR und entspricht 28,2 % (Vorjahr 29,9 Mio. EUR
= 27,3 %) der Bilanzsumme.

Wesentlicher Bestandteil des Betriebsvermégens ist das Sachanlagevermdgen (102,7 Mio. EUR). Die Liquiditat
war durch die Bankguthaben gesichert. Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
(51,7 Mio. EUR) sind groBtenteils langfristiger Natur.

Den Umsatzerlésen in Hohe von 6.779 TEUR und den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen in Hohe von 991 TEUR
stehen Aufwendungen fir bezogene Leistungen in H&he von 408 TEUR, Abschreibungen in Hohe von
5.650 TEUR, Sonstige betriebliche Aufwendungen in Héhe von TEUR 1.567, Zinsaufwendungen in Héhe von
1.161 TEUR und Sonstige Steuern in Héhe von 263 TEUR gegeniber. Dadurch entstand ein Jahresfehlbetrag
{(vor Ergebnisanteil des stillen Gesellschafters) in Héhe von. 1,28 Mio. EUR.

Ausblick auf die folgenden Geschéftsjahre

Die Corona-Pandemie und insbesondere die zu ihrer Bekampfung eingesetzten MaBBnahmen haben die
Wirtschaft im Berichtsjahr in die tiefste Rezession seit Ende des zweiten Weltkriegs gesturzt. Dies wird sicher
auch das Unternehmen und dessen kinftige Vermégens-, Finanz- und Ertragslage beeinflussen. Die kinftige
Entwicklung wird daher sicher negativ beeintrédchtigt sein. Nach derzeitigem Stand lassen sich die
Auswirkungen allerdings nicht konkret quantifizieren; auch da derzeit nicht absehbar ist, wie lange und in
welchem AusmalB das wirtschaftliche Leben beeintréchtigt bleiben wird. Durch die auch in Deutschland
angelaufenen Impfungen der Bevélkerung besteht spatestens nach Eintreten der sogenannten
Herdenimmunisierung auch wieder die Hoffnung auf volle FuBballstadien.

Unter Berlcksichtigung der FEigenkapitalsituation geht das Unternehmen derzeit zwar durch die
"Corona-Krise" von einer entwicklungsbeeintrachtigenden Tatsache, aber von keinem bestandsgefahrdenden
Risiko aus.

Wesentliche Chancen und Risiken
Neben der anhaltenden "Corona-Krise" bestehen die wirtschaftlichen Risiken insbesondere aus der
Refinanzierung des Kapitaldienstes fir die Gesamtdarlehen in Héhe von 51,7 Mio. EUR.

Fir die Bedienung des Kapitaldienstes stehen ausschlieBlich die Pachtertrage der VIB Stuttgart 1893 AG zur
Verfligung. Diese bestehen aus einem fixen, preisindizierten und einem umsatzabhangigen Betrag. Eine
langfristig abgesicherte Zahlung einer ausreichenden Pacht steht in direktem Zusammenhang mit dem
sportlichen Erfolg des VB Stuttgart.

Aufgrund der andauernden "Corona-Krise" und des dadurch in der Spielzeit 2020/2021 resultierenden
Bundesligaspielbetriebs ohne Publikumsbeteiligung, ist auch im Geschéftsjahr 2021 mit einem negativen
Jahresergebnis zu rechnen, da die daraus resultierenden fehlenden Umsatzerlése die Zinsaufwendungen und
die Abschreibungen im Sachanlagevermdgen nicht decken kénnen.

Unter der Annahme, dass der VIB Stuttgart in der Bundesliga Saison 2020/2021 sowie in den darauffolgenden
Bundesligaspielzeiten den Klassenerhalt in der 1. FuBball-Bundesliga schafft, wird in den Geschaftsjahren
2021 bis 2025 gemaB Finanzplanung mit einem positiven Mittelzufluss gerechnet, welcher die Liquiditat und
Handlungsfahigkeit der Gesellschaft sichert.
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@ Region
Stuttgart

Stuttgart-Marketing GmbH

a) Allgemeine Angaben
Rotebihlplatz 25

Aaschiift 70178 Stuttgart

Telefon (0711) 22 28-0

E-Mail info@stuttgart-tourist.de

Homepage www . stuttgart-tourist.de

Rechtsform GmbH

Handelsregister HRB 15709

Grundungsdatum 16.12. 1992

Gegenstand des Die Gesellschaft hat im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung
Unternehmens Aufgaben des Standortmarketings, der allgemeinen Standortwerbung,

der allgemeinen Werbung, des Tourismus und der Tourismusférderung
sowie der damit verbundenen Marketing-Aktivitdten. Hierzu gehéren
insbesondere:

- Férderung von Einrichtungen des Tourismus

- foérdern, vorbereiten und durchfihren von Veranstaltungen aller Art,

- die Verbesserung des touristischen Angebots,

- die Besucher- und Gastebetreuung,

- Hotelzimmervermittlung, Kartenverkauf,

- Stadtfihrungen,

- Betrieb von Tourist-Informationen,

- die Konzeption und Durchfihrung der Image- und Stadtwerbung
sowie des Stadtmarketings,

- Tatigkeit als PR-, Consulting- und Werbeagentur.

Weiteres Ziel der Gesellschaft ist es, eine Beteiligung an der Regio
Stuttgart Marketing- und Tourismus GmbH zu halten, die regionale
und Uberregionale Aufgaben der Gesellschaft Gbernimmt, sowie die
Schaffung einer gemeinsamen Angebots- und Marktposition zum Ziel
hat.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen berechtigt, durch die der
genannte Geschaftszweck gefordert werden kann, die unmittelbar
oder mittelbar dem Gegenstand des Unternehmens dienen oder ihn
fordern, soweit dadurch die Aufgabenstellung der Landeshauptstadt
Stuttgart als Trager 6ffentlicher Belange nicht beeintrachtigt wird. Sie
kann sich auch an anderen Unternehmen mit dem gleichen oder
dhnlichen Gegenstand beteiligen, solche erwerben oder verdul3ern.
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Stammkapital in TEUR 261

. Anteil am
b) Gesellschafterin Stammkapital in TEUR %
Landeshauptstadt Stuttgart 261 100,00
o Anteil am
) Bete'“gungen Stammkapital TEUR "
Regio Stuttgart Marketing- und Tourismus GmbH 61 32,35

d) Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschéaftsfihrung. Die
Darstellung der Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2019 und bertcksichtigt die sich im Geschéafts-
jahr 2019 ergebenen Verdnderungen.

Organ / Funktion Name Mandatab  Mandat bis
Aufsichtsrat fakultativ

Vorsitzender BM Fuhrmann, Thomas 15.03.2019
Mitglied Currle, Fritz 09.11.2004
Mitglied Mérseburg, Maximilian 25.07.2019
Mitglied Pantisano, Luigi 25.07.2019
Mitglied Roth, Marcel 25.07.2019
Mitglied Rihle, Petra 24.07.2014
Mitglied Schanbacher, Lucia 25.07.2019
Mitglied Scharf, Andreas 01.03.2013
Mitglied Yuksel, Sibel 25.07.2019
Mitglied ZaiB, Konrad 09.11.2004

Standiges Gastmitglied (ohne
Stimmrecht)

Dem Aufsichtsrat gehéren 10 Mitgliedern an, davon 3 (VJ: 3) Frauen (30 %).

Puttenat, Thorsten 25.07.2019

Geschaftsfihrung
Dellnitz, Armin
Rau, Martin

Herr Dellnitz ist zu 50 % bei der Stuttgart-Marketing GmbH und zu 50 % bei der Regio Stuttgart Marketing-
und Tourismus GmbH beschéftigt. Die Geschaftsfihrerbezlige von Herrn Dellnitz fir die Stuttgart-Marketing
GmbH beliefen sich im Berichtsjahr auf insgesamt 110 TEUR. Fur Herrn Rau fielen in 2020 keine
Geschéaftsfuhrerbezlige an. Die Geschéaftsfihrung fur die Stuttgart-Marketing GmbH ist Gegenstand des
Anstellungsvertrages zwischen Herrn Rau und der in.Stuttgart Veranstaltungsgesellschaft mbH & Co. KG. Fir
die Geschaftsfiihrer bestehen keine Pensionszusagen seitens der Gesellschaft.
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Vergltungen
020 019
in EUR in EUR
Aufsichtsratsvorsitzender 2.000 2.000
Stv. Aufsichtsratsvorsitzender 1.750 1.750
Aufsichtsratsmitglied 1.500 1.500
Beratendes Mitglied 750 750
Sitzungsgeld 120 120
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 20.610 20.383

e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz
020 019 018 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Aktiva 2,009 2.460 3.146 3.025
Immaterielle Vermégensgegenstande 81 140 153 130
Sachanlagen 408 649 919 573
Finanzanlagen 61 61 61 61
Vorrate 75 80 107 65
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 831 933 1.160 936
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 538 592 743 1.257
Rechnungsabgrenzungsposten 15 6 4 3
Passiva 2,009 2,460 3.146 3.025
Eigenkapital 282 281 281 281
Sonderposten mit Ricklagenanteil/Abzugskapital 102 63 66 76
sonstige Rickstellungen 312 321 312 348
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0 341 361 371
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 299 729 870 833
I
sonstige Verbindlichkeiten 1.014 392 731 961
Rechnungsabgrenzungsposten 0 209 418 12|
Bilanzsumme 2,009 2.460 3.146 3.025
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Kennzahlen zur Vermogenslage

Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten)
Eigenkapitalgquote (mit Sonderposten)

Anlagendeckungsgrad |l

Anlagenintensitat
Investitionen
Investitionsquote

eb) Ertragslage
Guv

Umsatzerltse
sonstige betriebliche Ertrdge

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fr bezogene Waren
Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Lohne und Gehélter

soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und Unterstitzung

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
sonstige Steuern
Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Kennzahlen zur Ertragslage

Gesamtleistung je Mitarbeiter*in (Vollzeit)
Personalaufwandsquote
Kostendeckung

Kultur Sport Bader Messe Veranstaltungen

und Marketing

31.12.2020| 31.12.2019| Angabenin
14,03 11,44 %
19,10 14,00 %
69,87 40,55 %
27,33 34,53 %
194 183 TEUR
35,40 21,51 %
020 019 0 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

3.165 4.667 5.242 4.883

4.920 4.424 4.384 3.896

107 239 515 396

1.934 2.680 2.974 2.450

2.637 2.751 2.733 2619

722 749 738 730

495 464 450 232

2.189 2.205 2.215 2.350

0 1 1 2

0 0 1 1

0 1 0 1

20 20 20 19

21 20 20 20

31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in
137 142 TEUR

41,55 38,50 %
39,15 51,34 %
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ec) Kapitalflussrechnung
Cash Flow

018

Stuttgart-Marketing GmbH

1. Cash Flow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit

2. Cash Flow aus der Investitionstatigkeit
3. Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

f) Anzahl der Beschéaftigten

in TEUR| in TEUR| inTEUR| inTEUR
-4.454 -4.075 -4.000 -3.759
-195 -180 -819 -152
4.595 4.105 4.304 3.722
-54 -150 -515 -189

592 742 1.257 1.446

538 592 742 1.257

31.12.2020  31.12.2019

Mitarbeiter auf Vollzeitbasis (im Jahresdurchschnitt) 59 64
Arbeitnehmer 59 64
Beamte 0 0
Mitarbeiter nach Kopfen (im Jahresdurchschnitt) 72 82
Arbeitnehmer 72 82

davon Frauen 53 59

davon Manner 19 23
Teilzeitbeschaftigte 23 34
Arbeitnehmer 23 34

davon Frauen 15 22

davon Manner 8 12
Auszubildende 3 3
Schwerbehindertenquote in % 3 3
g) Anteil Frauen in Fiihrungspositionen

020 g

Geschiftsfihrung / Vorstand

Gesamt 2 2

davon Frauen 0 0
Bereichsleitungen

Gesamt 0 0

davon Frauen 0 0
Abteilungsleitungen

Gesamt 6 6

davon Frauen 5 5
Fiihrungspositionen insgesamt 8 8

davon Frauen 5 5
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h) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschiisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt

Stuttgart
020 019
in EUR in EUR
Ertragszuschisse 4.572.000 4.092.000

i) Spenden und Sponsoringleistungen

Von der Stuttgart-Marketing GmbH werden keine dem Sponsoringbegriff entsprechenden MaBnahmen
durchgefihrt bzw. in Anspruch genommen, die die Stuttgart-Marketing GmbH selbst betreffen. Es werden
immer MaBnahmen durchgefihrt bzw. in Anspruch genommen, die die Region Stuttgart bzw. die Stadt
Stuttgart (i.d.R. touristisch) betreffen. Die Vermarktung der Stadt Stuttgart und der Region Stuttgart ist im
Gesellschaftsvertrag als Aufgabe der Gesellschaft enthalten und somit als Geschéaftszweck definiert.

j) Wichtige Vertrage

GemdlB dem Beherrschungsvertrag zwischen der Gesellschafterin Landeshauptstadt Stuttgart und der
Stuttgart Marketing GmbH vom 23./27. Dezember 2013 kann die Landeshauptstadt Stuttgart der
Geschéaftsfuhrung der Gesellschaft Weisungen erteilen. Im Gegenzug ist die Gesellschafterin verpflichtet,
wahrend der Vertragsdauer entstehende Verluste auszugleichen. Der Vertrag gqilt bezlglich der
Verlustibernahme ab dem 01.01.2014 und ist auf unbestimmte Zeit geschlossen.

Am 6. Dezember 2016 wurde der mit der Regio Stuttgart-Marketing- und Tourismus GmbH geschlossene
Geschéaftsbesorgungsvertrag inkl. Beteiligung an gemeinsamen Marketingaktivitaten flr das Jahr 2017ff. neu
vereinbart. Gemal dieser Vereinbarung beteiligt sich die Regio Stuttgart-Marketing- und Tourismus GmbH an
den Direktkosten als auch an den Kostenstellenkosten der Bereiche Produktentwicklung, Neue Medien,
Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Kongresse und Tagungen und Verkaufsférderung mit jeweils 50%. Die
Bereiche Buchhaltung, Auszubildende und Geschéaftsleitung werden pauschal mit TEUR 250 abgegolten.

Mit der in.Stuttgart Veranstaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, vertreten durch die in.Stuttgart
Verwaltungs-GmbH, besteht ein Geschaftsbesorgungsvertrag vom 30.01.2006 mit Nachtrag vom 16.06.2008.

k) Leistungsdaten

Ubernachtungen in Stuttgart 1.648.103] 4.086.683| 3.911.781] 3.734.378 Anzahl
Bettenauslastung 24,3 50,7 50,3 50,5 in %
Sondertouren/ Sonderrundfahrten 376 2.840 2.671 2.729 Anzahl*
Zugriffe auf Internet-Seiten 1.510.092| 2.864.874| 2.427.526] 2.507.945 Besucher

* Anzahl mit unterschiedlichen Teilnehmerzahlen je Tour
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I) Bericht zum Public Corporate Governance
Kodex der Landeshauptstadt Stuttgart

Der Aufsichtsrat der Stuttgart-Marketing GmbH hat sich im Wirtschaftsjahr 2020 umfassend mit der
Geschaftstatigkeit der Gesellschaft befasst. Er hat in vier Sitzungen Angelegenheiten der Gesellschaft
behandelt und die ihm nach der Geschaftsordnung vorbehaltenen Entscheidungen getroffen. Die vom
Aufsichtsrat und der Geschaftsfiihrung getroffenen Entscheidungen haben den operativen Zielen der
Gesellschaft und den strategischen Zielen der Landeshauptstadt Stuttgart als Gesellschafter
entsprochen.

Die Unterrichtung des Aufsichtsrats durch die Geschaftsfihrung erfolgte mit entsprechenden Beschluss- oder
Informationsvorlagen, mindlichen Informationen sowie drei Berichten zur wirtschaftlichen Entwicklung und
zwei Risikoberichten. Die schriftlichen Unterlagen wurden auch der Beteiligungsverwaltung rechtzeitig
Ubermittelt.

Aufsichtsrat und Geschaftsfihrung haben den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodexes
weitgehend entsprochen. In folgendem Punkt wurde von den Empfehlungen abgewichen:

Interne Revision

Aufgrund der BetriebsgroBe der Stuttgart-Marketing GmbH besteht keine eigene Innenrevisionsabteilung. Auf
Wunsch der Geschéftsleitung und der Stadtkdmmerei wurde daher, die im § 53 HGRG
(Haushaltsgrundsatzegesetz) geforderte Innenrevisionsprifung zum finften Mal von einer externen
Wirtschaftsprifungsgesellschaft im Winter 2018 bis Frihjahr 2019 durchgefihrt. Themenschwerpunkte der
von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Bansbach GmbH ausgefthrten Priafung waren: Abbildung von
Geschaftsprozessen mit der Destination Management Software Tomas/My.IRS.

Um die in dem Bericht aufgeworfenen Problemstellungen zu besprechen und bestenfalls zu beseitigen, wurde
im Spatsommer 2019 ein Workshop mit dem Softwarelieferanten durchgefihrt. Die daraus entstandenen
Ergebnisse konnten auf Grund des Hackerangriffs bei der Landesmesse, an der die [T-Infrastruktur der
Stuttgart-Marketing GmbH angedockt ist und ebenfalls betroffen war, nicht in den Entwurf eingearbeitet
werden, da die Wiederherstellung bzw. Aufrechterhaltung des laufenden Betriebs alle vorhanden Ressourcen
vollstandig gebunden hatte.

Auch der Wechsel auf einen neuen Jahresabschlussprifer hat im Vorfeld zu einem Mehraufwand geflhrt.
Nach Abschluss der Jahresabschlusspriifung vor Ort fihrt die Bewadltigung der Corona-Krise zu einer weiteren
Verzogerung. Es wird davon ausgegangen, dass der Innenrevisionsbericht im Sommer finalisiert werden kann.
Somit ist geplant, den Bericht in der turnusméaBigen Aufsichtsratssitzung der Stuttgart- Marketing GmbH im
Herbst vorzustellen. Zukunftig sollen Revisionsauftrage weiterhin in regelmaBigen Abstédnden fremd vergeben
werden. Dabei werden von der Geschaftsfiihrung und der Beteiligungsverwaltung die Prifungsschwerpunkte
jeweils neu festgelegt.

Geschéftspartnerkodex und Auftragsvergabe nur an Unternehmen, die den Geschaftspartnerkodex
anerkennen

Im Jahr 2010 wurde der Geschéaftspartnerkodex an die Mehrheit der in geschaftlichen Beziehungen mit der
Stuttgart-Marketing GmbH stehenden Geschaftspartnern verschickt. Die Rucklaufer der an die ausgewahlten
Firmen weitergeleiteten Formulare liegen vor. Sollte jedoch kein bzw. kein positiver Ricklaufer vorliegen und
es nur ein eingeschrankter Kreis an moglichen Auftraggebern geben, erfolgt die Auftragsvergabe jedoch auch
ohne Vorliegen eines Ricklaufers.

D&O-Versicherung

Bei der in dieser Form seit 2008 bestehenden D&O-Versicherung ist kein Selbstbehalt aufgrund des
geringen/nicht vorhanden Einsparpotentiales der Versicherungspramie fir die Gesellschaft vereinbart worden.
Im Anstellungsvertrag der Geschéaftsfihrer ist jedoch ein Selbstbehalt von 10 Prozent des Schadens bis zur
Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergitung des Geschaftsfihrers vereinbart.
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m) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Allgemeine touristische Entwicklung der Landeshauptstadt Stuttgart

Das Geschéaftsjahr 2020 war gepragt von den Auswirkungen der Corona-Pandemie. Aufgrund des ersten
Lockdowns im Marz brach der Tourismus in Angebot und Nachfrage weitestgehend ein. In den
Sommermonaten konnte der Tagestourismus wieder Fahrt aufnehmen. Aufgrund der HygienemalBnahmen
war die Frequenz bei den Anbietern jedoch nicht vergleichbar mit den Vorjahreszahlen. Konnte sich der
Beherbergungsmarkt in den Feriendestinationen schneller erholen, blieben die Auslastungen in der
Stadthotellerie auf einem geringen Niveau.

Mit dem erneuten Lockdown im letzten Quartal 2020 wurde der Tourismus ein zweites Mal im laufenden Jahr
komplett zum Erliegen gebracht. 1,648 Mio. Ubernachtungen wurden 2020 in den Stuttgarter Hotels
(inklusive Jugendherbergen und Campingplatzen) registriert. Dies entspricht einem Riuckgang des
Ubernachtungsvolumens von -59,7 % gegenilber dem Vorjahr. Das Ubernachtungsvolumen auslandischer
Gadste rickte aufgrund der Reiserichtlinien mit -69,3 % noch deutlicher ins Minus als der inldndische Markt
mit -55,4 %. Die Gesamtregion Stuttgart mit ihren Landkreisen Boblingen, Esslingen, G&ppingen,
Ludwigsburg, dem Rems-Murr-Kreis und der Landeshauptstadt weist im Tourismusjahr 2020 insgesamt
ebenfalls starke Rickgénge auf. Mit -54,4 % fiel der Rickgang geringflgig schwacher aus.

Die inhaltliche Arbeit des Unternehmens

Grundlage der Arbeit des Unternehmens ist das Strategiepapier 2022. Auf dieser Basis sollen zahlreiche
Marketingprojekte regional, national und international umgesetzt werden. Die urspriinglichen Planungen im
Bereich Marketing, Service und Dienstleistung mussten aufgrund der touristischen Ausnahmesituation im
Zusammenhang mit der Corona-Pandemie jedoch den neuen Verhéltnissen angepasst werden. Im Frihjahr
reagierte das Unternehmen mit zahlreichen digitalen Angeboten, um den Kontakt zu den Gasten
aufrechtzuerhalten. Es folgten vorwiegend regionale Kampagnen mit Informationen Uber die nutzbaren
Angebote im Kultur- und Freizeitbereich. Intensiv hat sich die Stuttgart-Marketing GmbH um die Betreuung
und Begleitung zahlreicher Partner im Tourismus gekimmert. Im Bewusstsein, dass sich der
Geschéaftsreisemarkt auch nach Corona erheblich &ndern wird, arbeitete das Convention Bureau an der
Ausarbeitung von neuen Strategien fir das kinftige Nachfrageverhalten im Bereich Tagungen, Kongresse,
Incentives und Messen.

Das Sonderprojekt "Glanzlichter" ging im Jahr 2020 in seine dritte Auflage. Trotz der hohen Hygieneauflagen
entschied man sich fir die Durchfihrung dieser Veranstaltung, die nach drei Wochen aufgrund der sich
verscharfenden Ausgangsbeschrankungen frihzeitig abgebrochen werden musste. Die Stuttgart-Marketing
GmbH arbeitete weiter an dem Konzept fir ein neues, digitales FuBgangerinformationssystem. Aufgrund
seines Pilotcharakters ist dieses mit einem sehr hohen Aufwand verbunden. Das Konzept wurde verfeinert und
dient nunmehr als Grundlage fur die bereits erfolgte Ausschreibung. Im Herbst startete das Unternehmen mit
der Erarbeitung eines neuen touristischen Strategieplans. Aufgrund der dramatischen Situation im Tourismus
erfahrt dieses Konzept eine auBergewdthnlich hohe Bedeutung. Deutlich stérker als geplant wird das
Strategiepapier unter Einbindung zahlreicher Partner aus dem Tourismus entwickelt. Der damit verbundene
Mehraufwand ist hoch. Pandemiebedingt mussten die Tourist-Informationen am Flughafen sowie in der
Innenstadt phasenweise geschlossen werden.

Ertrags- und Vermdgenslage

Die Ertragslage der Gesellschaft im Jahr 2020 wurde, wie in den Vorjahren, durch den von der
Landeshauptstadt Stuttgart geleisteten Gesellschafterzuschuss in Héhe von 4.572 TEUR (Vorjahr 4.092 TEUR)
beeinflusst. Die Umsatzerldse verringerten sich gegeniber dem Vorjahr um 1.502 TEUR auf 3.165 TEUR
(Vorjahr TEUR 4.667 TEUR). Der Materialaufwand reduzierte sich ebenfalls von 2.919 TEUR auf 2.041 TEUR.
Hierin enthaltenen sind Aufwendungen im Zusammenhang mit Marketingaktivitdten sowie "Einsatzkosten"
der realisierten Umséatze. Trotz einer Tarifsteigerung von mindestens 0,96 % und héchstens 1,81 % zum
01.03.2020 verringerte sich der Personalaufwand gegendber dem Vorjahr um 141 TEUR auf 3.359 TEUR. Dies
ist im Wesentlichen auf den Verzicht von Aushilfskraften, auf die Einflihrung von Kurzarbeit in den i-Punkten
als Reaktion auf die Covid19-Beschrankungen und auf das nicht nahtlose Wiederbesetzen von Stellen
ausscheidender Mitarbeiter zurlckzufihren.
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Die Abschreibungen erh&hten sich gegeniiber dem Vorjahr geringfiigig um 31 TEUR auf 495 TEUR. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen blieben nahezu gleich. Sie verbesserten sich um 16 TEUR auf
1.480 TEUR. Die sonstigen betrieblichen Ertrége erhéhten sich geringfigig um 16 TEUR auf 348 TEUR . Das
Betriebsergebnis (EBIT) verschlechterte sich infolgedessen um 482 TEUR auf 3.862 TEUR. Nach
Berlcksichtigung des Gesellschafterzuschusses der Landeshauptstadt Stuttgart verbleibt ein ausgeglichenes
bzw. leicht positives Jahresergebnis in H6he von TEUR 0,5 TEUR.

Die finanzielle Lage der Stuttgart-Marketing GmbH ist geordnet. Der Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit betrdgt -4.454 TEUR (Vorjahr -4.075 TEUR). Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode
verringerte sich von 592 TEUR auf 538 TEUR.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung im Bereich Tourismus

Der weltweite Tourismus ist ein sensibles Konstrukt. Kriege, Terroranschlage, Wirtschaftskrisen oder
landeribergreifend Epidemien haben unmittelbare Auswirkungen, die sich bis auf den Tourismus in der
Region Stuttgart auswirken. Das Jahr 2020 kann als beispielhaft fur globale Abhéangigkeiten betrachtet
werden. Es muss davon ausgegangen werden, dass viele Leistungsbetriebe im Tourismus (Beherbergung,
Gastronomie, Kultur, Freizeit) die Pandemie nicht Uberstehen werden. Der Markt wird sich neu sortieren.

Aufgrund einiger neuer Kapazitaten im Beherbergungsmarkt lasst es sich derzeit schwer vorhersagen, wie sich
das Angebot verandern wird. Der Geschaftstourismus, der in der Landeshauptstadt Stuttgart einen Anteil von
rd. 70 % aller Ubernachtungen aufweist, wird in den nachsten zwei Jahren ganz erhebliche EinbuBen zu
verzeichnen haben. Aber auch langfristig ist davon auszugehen, dass rund 20 % dieses Marktes wegbrechen.
Um die Auslastungen im Tourismus langfristig gewahrleisten zu kénnen, muss sich die Stadt noch deutlicher
dem Freizeittourismus &ffnen. Gleichzeitig mussen neue, innovative Formate im Bereich von digitalen
Tagungsformaten gefunden werden.

Auch die Verdnderungen im Bereich der Automobilindustrie und deren Verdnderungsprozesse in der
Produktions- und Arbeitswelt konnen spirbare Auswirkungen auf den Tourismus in der Region Stuttgart
haben. Das Unternehmen selbst ist stets abhdngig von der Finanzierung seiner Gesellschafterin. Seit dem
Geschéaftsjahr 2014  besteht zwischen der Gesellschafterin  Landeshauptstadt Stuttgart und der
Stuttgart-Marketing GmbH eine umsatzsteuerliche Organschaft.

Aufgrund der Gesellschafterzuschisse ist allerdings, wie in der Vergangenheit, nicht von Jahresfehlbetrédgen
auszugehen. Die umsatzsteuerliche Organschaft hat neben der Nichtsteuerbarkeit der Gesellschafterzuschisse
allerdings zur Folge, dass bei der Stuttgart-Marketing GmbH ein Vorsteuerabzug nur insoweit méglich ist, wie
sie flr den Hoheitsbereich der Landeshauptstadt Stuttgart keine Leistungen im Rahmen des Stadtmarketings
erbringt.

Ausblick auf die folgenden Geschéftsjahre

Der Wirtschaftsplan sieht fir das Geschaftsjahr 2021 einen Umsatz in Hohe von 3.319 TEUR bei einem
ausgeglichenen Jahresergebnis vor. Durch den jahrlich zu vereinbarenden Gesellschafterzuschuss der
Landeshauptstadt Stuttgart sowie die von der Landeshauptstadt Stuttgart einmalig gewdhrten Corona-Hilfen
und speziell durch das seit 2014 explizit geregelte Beherrschungsverhéltnis bleibt die finanzielle Lage der
Gesellschaft geordnet. Aufgrund der auch im Jahr 2021 anhaltenden negativen Gesamtauswirkungen der
Corona-Pandemie sind Anpassungen der geplanten MaBnahmen zu erwarten. Allerdings sind derzeit noch
keine verlasslichen Aussagen hinsichtlich der Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und der Ertragslage
der Gesellschaft moglich. Herausragend ist ein Beschluss des Gemeinderats der Landeshauptstadt Stuttgart im
Februar 2021 zu werten, der die Er6ffnung eines "Haus des Tourismus" vorsieht. In 1a-Lage, direkt am
Marktplatz, soll dieses Haus im Jahr 2023 ertffnen und Aushédngeschild der Tourismusregion Stuttgart
werden. Unter der Voraussetzung, dass die Struktur der Finanzierung in der bisherigen Form weiter besteht,
sind fur die Stuttgart-Marketing GmbH keine bestandsgefahrdenden Risiken zu erkennen.
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SBS-Sportstatten Betriebs-GmbH

SBS-Sportstatten Betriebs-GmbH Stuttgart

a) Allgemeine Angaben

Anschrift

Rechtsform

Handelsregister
Grundungsdatum

Gegenstand des
Unternehmens

Stammkapital in TEUR

b) Gesellschafterin
Landeshauptstadt Stuttgart

c) Beteiligungen

Keine

KronprinzstraBBe 13
70173 Stuttgart

GmbH
HRB 722433
05.02.2007

Gegenstand des Unternehmens ist - im Rahmen der kommunalen
Aufgabenstellung - die mietweise Uberlassung von stadtischen
Sporthallen (Turn- und Versammlungshallen, Schulsportanlagen und
Ballsporthallen) sowie Bezirks- und Vereinssportanlagen an
auBerschulische Nutzer. Die Gesellschaft mietet hierzu insoweit die im
Eigentum der Landeshauptstadt Stuttgart stehenden Sporthallen und
Sportanlagen an.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschédften und MaBnahmen berechtigt,
die zur Erreichung des benannten Geschaftszweckes notwendig oder
nitzlich erscheinen. Die Gesellschaft ist berechtigt,
Unternehmensvertrage abzuschlieBen. Sie kann sich zur Erfillung ihrer
Aufgaben auch Dritter bedienen.

50

Anteil am

=% %
Stammkapital in TEUR

50 100,00

Seite 237



STUTTGART | &

Kultur Sport Bader Messe Veranstaltungen
und Marketing

SBS-Sportstatten Betriebs-GmbH

d) Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschaftsfihrung. Die Darstellung der
Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und bericksichtigt die Verdnderungen im
Geschéftsjahr 2020.

Organ / Funktion Name Mandat ab Mandat bis
Geschaftsfihrung

Klein, Daniela 15.07.2020

Mesch, Andrea 15.07.2020

Bellviure, Javier
Die Geschéaftsfuhrung erhielt im Berichtsjahr keine Bezlge.
e) Geschaftsentwicklung
ea) Vermogenslage
Bilanz

020 019 018 0
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Aktiva 557 1.110 1.195 1.182
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 207 226 376 432
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 350 884 818 750
Passiva 557 1.110 1.195 1.182
Eigenkapital 78 89 87 84
Steuerriickstellungen 1
sonstige Rickstellungen 8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7
\Lj(rewrtt;r:w(il;}cgl;?ten gegenuber verbundenen 460 1.000 1085 1082
sonstige Verbindlichkeiten 5 2 3 2
Rechnungsabgrenzungsposten 0 2 2 2
Bilanzsumme 557 1.110 1.195 1.182

Kennzahlen zur Vermoégenslage

Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten)
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten)

31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in |

13,94
13,94
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eb) Ertragslage
Guv

Umsatzerltse

sonstige betriebliche Ertrage

sonstige betriebliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresiberschuss/lahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Kennzahlen zur Ertragslage

Kostendeckung

ec) Kapitalflussrechnung
Cash Flow

1. Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

2. Cash Flow aus der Investitionstdtigkeit
3. Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds

(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

f) Anzahl der Beschaftigten

Die Gesellschaft beschaftigt kein Personal.

g) Kapitalzufiihrungen / -entnahmen,

SBS-Sportstatten Betriebs-GmbH

018

in TEUR|  in TEUR|  in TEUR|  in TEUR
470 1.036 1019 955
i i 21 88
484 1.025 1.028 1.030
2 10 10 10
12 2 3 3
39 37 34 31
28 39 37 34
31.12.2020} 31.12.2019‘ Angaben in
97,40 100,10 %
D20 D19 D18 U
in TEUR| _in TEUR| _in TEUR| _in TEUR
534 66 68 23
0 0 0 0
0 0 0 0
-534 66 68 -23
884 818 750 773
350 884 818 750

Gesellschafterzuschiisse sowie Blirgschaften der

Landeshauptstadt Stuttgart

Keine
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h) Spenden und Sponsoring

Keine

i) Wichtige Vertrage

Pachtvertrag Uber die stadtischen Sportanlagen:

Der Pachtvertrag umfasst die im Eigentum der Landeshauptstadt Stuttgart stehenden Sportanlagen. Die
Verpachtung an die SBS - Sportstatten Betriebs-GmbH erfolgt hierbei ausschlieBlich zum Zwecke der
Weitervermietung der Sportanlagen an deren Endnutzer, insbesondere Sportvereine. Das der SBS-
Sportstatten Betriebs-GmbH im Pachtvertrag eingerdumte Nutzungsrecht fir die stadtischen Schulsport-
anlagen steht hierbei unter der Einschrdnkung, dass diese vorrangig den stadtischen Schulen fur schulische
Zwecke zur Verfiigung zu stellen sind.

j) Bericht zum Public Corporate Governance
Kodex der Landeshauptstadt Stuttgart

Im Jahr 2020 hat sich die Geschaftsfihrung der SBS - Sportstatten Betriebs - GmbH Stuttgart an den
vorgegebenen Zielen der Landeshauptstadt Stuttgart als Gesellschafter orientiert und den strategischen
Zielen entsprochen.

Die Gesellschafter wurden am 08.07.2021, insbesondere Uber den Geschéftsverlauf, in Form eines
Halbjahresberichts schriftlich informiert.

Die Geschaftsfihrung hat den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodexes weitgehend
entsprochen. In folgenden Punkten wurde von den Empfehlungen abgewichen:

Kein Aufsichtsrat
Da kein Aufsichtsrat fir die SBS GmbH eingerichtet wurde, sind alle unter Ziffer 2 aufgefihrten Punkte
obsolet. Dies gilt ebenso fir die Ziffern 3.2.2, 3.4.4, 3.8.4 und 3.8.5.

Keine eigenen Mitarbeiter/-innen
Ziffer 3.2.1 und 3.2.4 entfallen, da die SBS GmbH keine eigenen Mitarbeiter/-innen hat.

Keine Vergltung der Geschaftsfihrung
Ziffer 3.3.1 - 3.3.4 (VergUtung) entfallen, da die Geschaftsfiihrung keine Vergitung erhalt.

Geschéaftspartnerkodex
Die Anwendung Geschaftspartnerkodex (Ziffer 3.2.10) ist bezogen auf die Ziele und Besonderheit der
vorherrschenden Geschéftsbeziehungen nicht effizient und effektiv.

D&O Versicherung

Da die GeschaftsfUhrung fur ihre Tatigkeit keine Vergltung erhalt, wdre ein Selbstbehalt fur die
Geschaftsfuhrung nicht angemessen.
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k) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Allgemeine Informationen zur SBS

Die zu Beginn des Jahres 2007 gegrindete SBS - Sportstatten Betriebs-GmbH Stuttgart vermietet
unterschiedliche Arten stadtischer Sportanlagen (Bezirkssportanlagen, Ballsporthallen, Vereinssportanlagen,
Schulsportanlagen, Turn- und Versammlungshallen) insbesondere an Vereine und andere Nutzer.

Durch die zentrale Steuerung werden die vorhandenen Nutzungspotentiale stadtischer Sportanlagen optimal
ausgeschopft. Neben den organisatorischen Vorteilen ist durch die Zwischenvermietung der Sportanlagen der
Landeshauptstadt Stuttgart an die SBS - Sportstatten Betriebs-GmbH (SBS GmbH) Stuttgart ein
(Gberwiegender) Vorsteuerabzug aus laufenden Aufwendungen und Investitionen im Stadthaushalt méglich.

Grundzige des Geschaftsverlaufs 2020

Vermogenslage
Bei einem Eigenkapital von 78 TEUR und einer Bilanzsumme von 557 TEUR per 31. Dezember 2020 betrdgt
die Eigenkapitalquote 13,9 %.

Ertragslage
Einzelheiten zur Umsatz- und Ergebnisentwicklung sind den folgenden Ausfihrungen zu entnehmen:

Umsatzerlése

Die Summe der Umsatzerlése in 2020 verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um rund 556 TEUR auf
471 TEUR (Vorjahr 1.036 TEUR) und lag somit deutlich unter den prognostizierten Erwartungen (960 TEUR).
Der Umsatzriickgang ist auf die pandemiebedingt notwendig gewordene zeitweise SchlieBung (14. Mérz bis
12. September, 2. November bis 31. Dezember 2020) der Sportanlagen zuriickzufihren. Die Umsatzerlése
setzen sich aus den folgenden Erldspositionen zusammen:

- Miete aus Vereinssportanlagen/ Bezirkssportanlagen, Sportzentrum Cannstatter Wasen

- Miete aus Schulsportanlagen/Turn- und Versammlungshallen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Personalaufwand

Fir den Betrieb der SBS GmbH fielen auch in 2020 keine Personalkosten an, da sie Gber kein eigenes Personal
verflgt. Die bei der SBS GmbH anfallenden Arbeiten werden im Rahmen einer Geschaftsbesorgung durch
Mitarbeiter/innen des Schulverwaltungsamts und des Amts fir Sport und Bewegung ohne zusatzliche
Personalkapazitaten Ubernommen.

Aufwand far Pacht (Rickflihrung an die Stadt)

Der Pachtzins betrug im Jahr 2020 460 TEUR (Vorjahr 1.000 TEUR) und ist somit deutlich geringer als in den
vorangegangenen Jahren. Der Pachtzins bertcksichtigt grundsatzlich die Abschreibungen und den laufenden
Betriebs- und Erhaltungsaufwand, jeweils entsprechend des Umfangs der Nutzungen durch Dritte (Vereine
und andere auBerschulische Nutzer). Im Pandemiejahr 2020 griff jedoch die im Nachtrag zum Pachtvertrag
festgelegte Regelung. Anlasslich der Auswirkungen der Corona-Krise auf den Sportbetrieb wurde in einem
Nachtrag zum Pachtvertrag (1. Oktober 2020) festgelegt, dass die Pacht aufgrund der eingeschrankten
Verwertbarkeit der Sportanlagen zeitanteilig reduziert wird.

Verwaltungsaufwand

Der Verwaltungsaufwand betrug TEUR 20,7 TEUR (Vorjahr 25,0 TEUR). In den Verwaltungskosten des Jahres
2020 sind die Ublichen Beratungs-und Abschlusskosten enthalten.
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Ausblick auf das Geschaftsjahr 2021

Der mit Zustimmung der Alleingesellschafterin Landeshauptstadt Stuttgart erstellte Wirtschaftsplan 2021
(Finanzplan und Erfolgsplan) geht von einer Nutzung und Belegung der vermieteten Anlagen in der bis 2019
Ublichen Art aus.

Fur das Geschéftsjahr 2021 rechnet die SBS-GmbH daher mit einem Gesamtergebnis vergleichbar mit dem
Ergebniss 2020. Zum Zeitpunkt der Planerstellung wurde davon ausgegangen, dass die Corona-Pandemie im
Jahr 2021 Gberstanden sei und der Sportbetrieb wieder regular laufen wirde.

Durch die aufgrund der Corona-Krise notwendig gewordene noch ldnger andauernde Einstellung des
Sportbetriebs, werden die geplanten Umsatze im Jahr 2021 nicht erreicht. Die Héhe der Ausfalle hangt davon
ab, wie lange die Einschrdnkungen noch andauern und welche Regelungen bzgl. der Erhebung der
Sachkostenbeitrdge und Mieten getroffen werden.

Um die Liquiditdt und das Fortbestehen der SBS-GmbH zu sichern, wurde im Nachtrag zum Pachtvertrag
(1. Oktober 2020) gemal § 3 Absatz (1) vereinbart, dass die von der Gesellschaft zu leistende Pacht bei
Ereignissen hoherer Gewalt nur zeitanteilig zu entrichten ist. Es ist davon auszugehen, dass von dieser
Vereinbarung auch im Jahr 2021 Gebrauch gemacht werden muss.
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Film- und Medienfestival gGmbH

a) Allgemeine Angaben
StephanstraBe 33

Anschrift 70173 Stuttgart

Telefon (0711) 92546-0

Fax (0711) 92546-150

e-Mail kontakt@festival-gmbh.de

Homepage www festival-gmbh.de

Rechtsform GmbH

Handelsregister HRB 21934

Grundungsdatum 11.10.2000

Gegenstand des Ziel der Gesellschaft ist die Férderung steuerbegiinstigter Zwecke im

Unternehmens Bereich des qualitativ hochwertigen Films und der anspruchsvollen
Medieninhalte. Dieser Gesellschaftszweck wird insbesondere erreicht
mit der Vorbereitung und Durchfihrung von Film- und Medienfestivals
sowie der Durchfhrung weiterer auf die Film- und Medienthematik
bezogener Veranstaltungen und dhnlicher Aktivitaten in
Zusammenarbeit mit den Finanztragern der Festivals. Die Gesellschaft
verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke. Sie ist
selbstlos tatig und verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche
Zwecke.
Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Férderung der Filmwirtschaft
in der Region.

Stammkapital in TEUR 25

b) Gesellschafterinnen Antel ami:tTaETJ':kap'ta' %

Filmakademie Baden-Wdirttemberg GmbH 6 23,60

Landeshauptstadt Stuttgart 8 30,40

Stadt Ludwigsburg 4 15,60

Wirtschaftsférderung Region Stuttgart GmbH 8 30,40
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c) Beteiligungen

Keine

d) Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschéftsfihrung. Die
Darstellung der Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und berlcksichtigt die sich im
Geschéftsjahr 2020 ergebenen Verdnderungen.

Organ / Funktion Name Mandatab  Mandat bis
Aufsichtsrat fakultativ

stellv. Vorsitzender EBM Dr. Mayer, Fabian 10.11.2016

Mitglied Ruhle, Petra 25.07.2019

stellv. Mitglied Celik, Aytekin 25.07.2019 27.07.2020
stellv. Mitglied Sauer, JUrgen 25.07.2019

stellv. Mitglied Silverii, Marina 19.11.2020

Standiges Gastmitglied (ohne

Stimmrecht) Aufrecht, Ines 13.07.2017

Dem Aufsichtsrat gehdren 7 Mitglieder an, davon 1 Frau (14%).

Geschaftsfihrung

Klnstlerischer Geschaftsfihrer Prof. Wegenast, Ulrich 01.11.2005
Kaufmannischer .

Geschaftsfihrer KrauB, Dieter 01.10.2017

Die Gesamtbezlge der Geschaftsfihrung betrugen im Geschaftsjahr 202 TEUR.

Vergltungen
020 019
in EUR in EUR
Sitzungsgeld 51 51
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 700 700
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e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz
020 019 018 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Aktiva 493 348 430 513
Immaterielle Vermdgensgegenstande *) 13 0 0 0
Sachanlagen 32 34 27 33
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 110 88 164 109
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 308 225 237 370
Rechnungsabgrenzungsposten 29 1 1 0
Passiva 493 348 430 513
Eigenkapital 161 143 214 240
Steuerrickstellungen 8 0 0 0
sonstige Ruckstellungen 173 51 39 159
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 86 80 94 42
sonstige Verbindlichkeiten 21 0 6 9
Rechnungsabgrenzungsposten 44 73 77 62
Bilanzsumme 493 348 430 513
*)0= < 1 TEUR
Kennzahlen zur Vermoégenslage

31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in

Eigenkapitalquote (chne Sonderposten) 32,70 41,28 %
Eigenkapitalguote (mit Sonderposten) 32,70 41,28 %
Anlagendeckungsgrad Il > 100,00 > 100,00 %
Anlagenintensitat 9,22 9,92 %
Investitionen 23 15 TEUR
Investitionsquote 50,25 42,08 %
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Guv
020 019 018 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Umsatzerltse 317 896 1.051 1.291
sonstige betriebliche Ertradge 1.591 1.635 1.712 1.479
Léhne und Gehalter 768 731 725 728
Abschreibungen 12 7 9 88
sonstige betriebliche Aufwendungen 934 1.710 1.908 2.034
Zinsen und ahnliche Aufwendungen * 0 0 0 0
Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag 18 -70 -26 -221
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 69 139 165 386
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 86 69 139 165
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 13 0 0 0
*) < 1 TEUR
Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in
Gesamtleistung je Mitarbeiter*in (Vollzeit) 119 158 TEUR
Personaufwandsquote 48,76 34,92 %
Kostendeckung 16,76 34,44 %
ec) Kapitalflussrechnung
Cash Flow 020 019 018 0
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

1. Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 106 2 -131 -77
2. Cash Flow aus der Investitionstatigkeit 223 14 2 2
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds 83 -12 -133 -79
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 225 237 370 449
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 308 225 237 370
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f) Anzahl der Beschaftigten

31.12.2020  31.12.2019

Mitarbeiter auf Vollzeitbasis (im Jahresdurchschnitt) 16 16
Arbeitnehmer 16 16
Beamte 0] 0]
Mitarbeiter nach Képfen (im Jahresdurchschnitt) 18 20
Arbeitnehmer 18 20

davon Frauen 16 1

davon Méanner 2
Teilzeitbeschaftigte
Arbeitnehmer

davon Frauen

davon Ménner
Auszubildende
Schwerbehindertenquote in %

oW O Ww w|w
O(W O W wiwiN

g) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschiisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt
Stuttgart

in EUR in EUR
Ertragszuschuss 384.990 339.390

h) Spenden und Sponsoringleistungen

2020 betrug die Gesamtsumme der empfangenen Spenden und Sponsoringleistungen 222 TEUR.

i) Leistungsdaten

Im Geschaftsjahr 2020 fuhrte die Gesellschaft folgende Veranstaltungen durch.
Aufgrund der Corona-Pandemie handelte es sich um digitale Veranstaltungen:

Internationales Trickfilm - Festival Stuttgart, OnlineFestival.ITFS.de

vom 5. April bis zum 10. Mai 2020

Mitveranstalterin der Animation Production Days - Digital Edition

vom 5. bis zum 8. Mai 2020

Mitveranstalterin des NaturVision Filmfestival online, Ludwigsburg

vom 16. bis zum 23. Juli 2020

Raumwelten - Plattform fUr Szenografie, Architektur und Medien online,
Konferenz vom 18. bis zum 20. November 2020

Public vom 15. bis zum 22. November 2020
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j) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Die betrieblichen Ertrage betragen in 2020 1.907 TEUR (2019: 2.530 TEUR), die betrieblichen Aufwendungen
inkl. Steueraufwand 1.890 TEUR (2019: 2.600 TEUR). Fir 2020 war ein Jahresfehlbetrag laut Wirtschaftsplan
in Hohe eines Teilbetrages der kalkulierten Abschreibungen von 13 TEUR geplant, der entsprechend mit einer
Entnahme aus dem Bilanzgewinn auszugleichen ware. Tatsachlich wurde ein Jahresiberschuss in Héhe von
rd. 18 TEUR (Vorjahr Jahresfehlbetrag 70 TEUR) erzielt. Das Ergebnis ist damit gegenlber dem Planansatz um
rd. 31 TEUR besser. Ursachlich fur dieses deutlich bessere Ergebnis sind die um rd. 712 TEUR gegeniber den
Planansatzen reduzierten Aufwendungen und die nur um 682 TEUR reduzierten Erlése gegenlber den
Planansdtzen.

Das Eigenkapital zum 31.12.2020 betragt 161 TEUR (Vorjahr 143 TEUR). Bei einer auf 493 TEUR erhohten
Bilanzsumme (Vorjahr 348 TEUR) musste am Ende des Berichtsjahrs durch auBerordentlich erhéhte
Ruckstellungen eine geringere Eigenkapitalquote von 32,7 % (Vorjahr 41,3 %) hingenommen werden.

Veranstaltungen/Geschéftstatigkeit

1. Internationales Trickfilm-Festival Stuttgart (ITFS)

Das ITFS sollte vom 5. - 10. Mai 2020 erneut wieder in den Innenstadt-Kinos Gloria und Metropol in Stuttgart
stattfinden. Corona-bedingt musste am 13. Marz 2020 sechs Wochen vor Beginn das weitgehend
vorbereitete ITFS komplett abgesagt und gleichzeitig das gesamte Programm fUr eine Online-Durchflhrung
neu aufgestellt werden. Das Ergebnis fir das ITFS 2020 war mit einem Verlust in Hohe von 71,5 TEUR (Vorjahr
138,8 TEUR) besser als urspringlich geplant (- 163,7 TEUR). Diese Ergebnisverbesserung um 92,2 TEUR
resultiert im Wesentlichen aus der auf eine reine Online-Veranstaltung reduzierten Durchfihrung. Damit
konnten die geplanten Ausgaben um 605,8 TEUR unterschritten werden, wahrend sich die Ertrage ggu. der
Planung lediglich um 513.5 TEUR verringerten. Diese Planunterschreitung der Ertrdge resultierte im
Wesentlichen aus den geringeren Sponsorings (Planunterschreitung 347,8 TEUR), bei den sonstigen Erlésen (-
86,8 TEUR) sowie bei den Zuschissen (-78,8 TEUR). Aber auch ohne die Corona-Pandemie und die damit
verbundene Reduzierung des ITFS auf eine reine Online-Durchfihrung ware leider eine Fortschreibung der
negativen Entwicklung bei den Sponsoren seit 2017 unvermeidlich zu erwarten gewesen.

2. Animation Production Days

Die Animation Production Days (APDs) werden von der Film- und Medienfestival gGmbH und dem
Animationsinstitut der Filmakademie Baden-Wirttemberg GmbH gemeinsam veranstaltet, wobei die
kaufmannische und organisatorische Abwicklung durch die Film- und Medienfestival gGmbH erfolgt. Auch die
bereits vorbereiteten APDs flr das Jahr 2020 mussten kurzfristig komplett online durchgefiihrt werden. Sie
erwirtschafteten einem Gewinn von 10,9 TEUR, geplant war ein Ergebnis von 13,3 TEUR. In 2019 fielen
schon in der Vorbereitung der APDs 2020 Kosten in H6he von 30,9 TEUR an. Das Ergebnis fir die APDs
insgesamt entspricht mit -20 TEUR der Planung.

3. Raumwelten

Vom 15. - 22. November 2020 wurde die Veranstaltung "Raumwelten - Plattform flr Szenografie, Architektur
und Medien in Ludwigsburg" auf Grund der Corona-bedingten Verordnungen kurzfristig online geplant und
durchgefihrt. Raumwelten 2020 schloss mit einem Verlust von 24,9 TEUR (Vorjahr 66,6 TEUR). Das Ergebnis
hat sich somit gegendber dem Planverlust von 39,7 TEUR um 14,8 TEUR verbessert.

4. NaturVision Filmfestival

Die Film- und Medienfestival gGmbH war erneut Mitveranstalter des NaturVision Filmfestivals in Ludwigsburg.
Auf Grund der Corona bedingten Anordnungen fand auch dieses Festival nur digital statt. Neben einer
beratenden Tatigkeit Gbernahm die Film- und Medienfestival gGmbH lediglich wieder vereinbarungsgemaf
Kosten fir diese Veranstaltung in Hohe von exakt 60 TEUR.

I. Chancen und Risiken
Bei einem fiir 2020 geplanten Gesamtbudget der FMF von rd. 2,56 Mio. EUR waren Gesellschafterbeitrdge
mit rd. 1,27 Mio. EUR vorgesehen. Sponsoringleistungen, jedes Jahr neu zu akquirierende Zuschiisse, Erlose
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aus Ticketverkdufen, Anzeigen, etc. missen diesen Finanzierungsbedarf von rd. 1,29 Mio. EUR schlieBen.
Bereits vor 2020 waren deutlich negative gesamtwirtschaftliche Entwicklungen und somit verstarkte
Schwierigkeiten bei der Akquise von Sponsoren splrbar. Mit den Folgeentwicklungen aus der Pandemie bleibt
abzuwarten, wie dieser relativ hohe volatile Finanzierungsbedarf zukinftig gedeckt werden kann. Durch die
nun erweiterten Kompetenzen in der digitalen Durchfihrung von Veranstaltungen in diesen
Lockdown-Zeiten, besteht fur die FMF und fir die von ihr durchzufihrenden Veranstaltungen die groBe
Chance, zuklnftig durch diese Online-Programmteile neue Zielgruppen national und international und eine so
optimierte Umsetzung des von den Gesellschaftern gesetzten Auftrages zu erreichen.

Il. Ausblick auf die folgenden Geschaftsjahre

FOr das Geschaftsjahr 2021 wurden sowohl das Internationale Trickfilm-Festival Stuttgart vom 4. - 9. Mai
2021, die Animation Production Days vom 4. - 7. Mai 2021, als auch Raumwelten als hybride Veranstaltungen
geplant. Inwieweit diese hybriden Formate auch in Zukunft durchfihrbar sind, hédngt zumindest kurzfristig
von der weiteren Pandemie-Entwicklung ab, darlber hinaus vor allem aber von den verdnderten
Kostenstrukturen und den Finanzierungsméglichkeiten. Sowohl fur das ITFS als auch fur die APDs waren die
vorbereitenden hybriden Programmarbeiten weitestgehend abgeschlossen, als nun erneut im Mé&rz 2021
absehbar war, dass die Onsite-Programmteile dieser hybriden Veranstaltungsplanungen mit groBen, auch
finanziellen Risiken verbunden gewesen waren. So war eine weitere hybride Planung nicht mehr
verantwortbar und die Onsite-Veranstaltungsteile mussten endglltig abgesagt werden.

Ob die Raumwelten-Veranstaltungen im November 2021 wie geplant hybrid stattfinden kénnen, hangt vor
allem vom weiteren Infektionsgeschehen ab.

Far 2021 ist ein negatives Ergebnis in Hohe der kalkulierten Abschreibungen von 12 TEUR geplant, das in
diesem Umfang als maximale Entnahme aus dem Bilanzgewinn vorgesehen ist.

Durch die bisherigen Sponsoringausfélle beim [TFS, die absehbar in dieser GroBenordnung nicht ausgeglichen
werden kénnen, haben die Gesellschafter fir 2020 eine Gesellschafterbeitragserhéhung von insgesamt
150 TEUR ausbezahlt. Durch die Befristung der Stadt Ludwigsburg fur deren Anteil an der
Gesellschafterbeitragserhdhung auf die Jahre 2020 und 2021 und die damit verbundene befristete Wirkung
auf die Gesellschafterbeitragserhéhung insgesamt, mussen nun relativ schnell diesbezlglich Gesprache
gefihrt werden, um diese Gesellschafterbeitragserhéhung dauerhaft zu sichern.

Erschwerend kommt hinzu, dass auch ohne die Corona-Krise beim ITFS in 2020 durch nicht mehr
aufzuholende Sponscrenleistungen ein Verlust deutlich Uber dem geplanten Defizit sicher gewesen waére.
Durch die gesamtwirtschaftliche Eintribung schon vor der Corona-Krise ist auch nicht damit zu rechnen, dass
hier kurzfristig ein Turnaround zu schaffen ist. Deswegen steht die Geschaftsfihrung unverdndert im
intensiven Austausch mit dem Aufsichtsrat und den Gesellschaftern, um Lésungsmdglichkeiten zu finden.
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Stiftung Kunstmuseum Stuttgart gGmbH

CUNSIMUSEUM STUTIGART

Stiftung Kunstmuseum Stuttgart gGmbH

a) Allgemeine Angaben

Anschrift

Telefon
Fax

E-Mail
Homepage

Rechtsform

Handelsregister
Griindungsdatum

Gegenstand des
Unternehmens

Stammkapital in TEUR

b) Gesellschafterin

Landeshauptstadt Stuttgart

c) Beteiligungen

Keine

Kleiner SchloBplatz 13
70173 Stuttgart

(0711) 216-19600
(0711) 216-19615
info@kunstmuseum-stuttgart.de
www.kunstmuseum-stuttgart.de

GmbH
HRB 24432
03.02.2004

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung der Kunst und Kultur
im Sinne des Abschnitts Steuerbeginstigte Zwecke der Abgaben-
ordnung.

Dieser Gesellschaftszweck wird insbesondere durch die Durchfihrung
von Kunstausstellungen und Kunstveranstaltungen in Stuttgart
verwirklicht. Die Gesellschaft verwirklicht diesen Zweck auch durch die
Ausiibung des Museumsbetriebs fir bildende Klnste, insbesondere
durch die Pflege und Ergdnzung des Kunstbestands sowie durch
begleitende wissenschaftliche Arbeiten im Kunstbereich.

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung.

100,00

Anteil am

s %
Stammkapital in TEUR

100 100,00
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d) Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Stiftungsrat und die Geschéaftsfihrung. Die
Darstellung der Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und bericksichtigt die
Verdnderungen im Geschaftsjahr 2020.

Organ / Funktion Name Mandat ab
Stiftungsrat

Vorsitzender EBM Dr. Mayer, Fabian 10.11.2016
stellv. Vorsitzender Prof. Dr. Adriani, Gotz 03.06.2004
Mitglied von Berg, J.F. 03.06.2004
Mitglied Ciblis, Raphaela 25.07.2019
Mitglied Holten, Johan 07.11.2019
Mitglied Kletzin, Susanne 24.07.2014
Mitglied Lunghi, Enrico 24.07.2014
Mitglied Muller-EnBlin, Guntrun 24.07.2014
Mitglied Porsch, Nicole 24.07.2014
Mitglied Dr. Wiehager, Renate 06.12.2018
Mitglied Winter, Andreas 24.07.2014

Dem Stiftungsrat gehoren insgesamt 11 Mitglieder an, davon 5 Frauen (46%).

Geschaftsfihrung
Dr. Groos, Ulrike

Die Bezlge der Geschaftsfihrung betrugen im Berichtsjahr 120 TEUR. Flr Frau Dr. Groos bestehen keine
Pensionszusagen seitens der Gesellschaft.

Vergltungen
020 019
in EUR in EUR
Stiftungsratsvorsitzender 750 750
Stv. Stiftungsratsvorsitzender 750 750
Stiftungsratsmitglied 750 750
Sitzungsgeld 120 120
Gesamtbezlge des Stiftungsrats im Geschaftsjahr 10.410 11.115
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e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz

Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Vorrdte

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

Steuerrlickstellungen

sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Kennzahlen zur Vermoégenslage

Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten)
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten)
Anlagendeckungsgrad Il
Anlagenintensitat

Investitionen

Investitionsquote

Stiftung Kunstmuseum Stuttgart gGmbH

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
12.358 11.744 10.233 9.644
405 285 0 0
8.943 8.567 7.470 7.038
7 8 33 33
129 142 164 127
2.839 2.714 2.563 2.443
36 28 3 3
12.358 11.744 10.233 9.644
11.417 10.766 9.307 8.723
6 43 40 255
497 363 214 128
189 420 310 382
233 133 345 116
16 18 16 40
12.358 11.744 10.233 9.644
31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in
92,39 91,68 %
92,39 91,68 %
> 100,00 > 100,00 %
75,64 75,38 %
580 1.453 TEUR
6,21 16,41 %
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Guv
020 019 018 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Umsatzerltse 966 2.031 1.860 1.214
sonstige betriebliche Ertrage 5.584 5.679 5.332 5.347
ﬁﬁéﬁgpi:;g;gnf:w;z% Hilfs- und Betriebsstoffe 83 530 174 2
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 29 61 61 54
Léhne und Gehalter 1.557 1.515 1.397 1.290
Alersvrsorgung und Unterstazung 351 341 313 283
Abschreibungen 79 71 66 101
sonstige betriebliche Aufwendungen 4.073 5.034 4.824 4124
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 12 5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -23 10 9 16
sonstige Steuern 0 0 2 9
Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag 401 448 334 606
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 401 448 334 606
Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2020| 31.12.2019| Angabenin
Gesamtleistung je Mitarbeiter*in (Vollzeit) 211 227 TEUR
Personalaufwandsquote 29,10 24,10 %
Kostendeckung 15,70 28,00 %
ec) Kapitalflussrechnung
Cash Flow 020 019 018 0
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

1. Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 455 564 224 845
2. Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -580 -1.453 -354 -90
3. Cash Flow aus der Finanzierungstdtigkeit 250 1.011 250 250
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds 125 122 120 1.005
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2714 2.592 2.443 1.438
4, Finanzmitteifonds am Ende der Periode 2,839 2,714 2,563 2.443
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f) Anzahl der Beschaftigten

31.12.2020 31.12.2019

Mitarbeiter auf Vollzeitbasis (im Jahresdurchschnitt) 31 34
Arbeitnehmer 31 34
Mitarbeiter nach Kopfen (im Jahresdurchschnitt) 47 54
Arbeitnehmer 47 54

davon Frauen 27 35

davon Manner 20 19
Teilzeitbeschaftigte 13 18
Arbeitnehmer 13 18

davon Frauen 12 16

davon Mdnner 1 2
Auszubildende 2 2
Schwerbehindertenquote in % 2 6
g) Anteil Frauen in Fiihrungspositionen

020 019

Geschaftsfiihrung / Vorstand

Gesamt 1 1

davon Frauen 1 1
Bereichsleitungen

Gesamt 0

davon Frauen 0
Abteilungsleitungen

Gesamt 7 12

davon Frauen 4 7
Fiihrungspositionen insgesamt 8 13

davon Frauen 5 8
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h) Spenden und Sponsoring

Die Gesamtsumme der empfangenen Spenden und Sponsoringleistungen 2020 inklusive Schenkungen
Kunstwerke betrug 558.009 Euro.

i) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschiisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt

Stuttgart
020 019
in EUR in EUR
Ertragszuschuss 5.149.000 4.999.000
Investitionszuschuss 250.000 250.000

Der Investitionszuschuss 2020 beinhaltet 250 TEUR (VJ: 250 TEUR) aus dem Kunstankaufsetat.

j) Wichtige Vertrage

Geschaftsbesorgungsvertrag zwischen der Landeshauptstadt Stuttgart und der Stiftung Kunstmuseum
Stuttgart gGmbH:

Durch den Geschéaftshesorgungsvertrag werden dem Kunstmuseum im Rahmen des Gesellschaftsvertrags
Aufgaben zur Erledigung fur die Stadt Ubertragen.

Vertrag zwischen der Landeshauptstadt Stuttgart und der Stiftung Kunstmuseum Stuttgart gGmbH Uber die
Uberlassung der Kunstwerke:
Die Landeshauptstadt Stuttgart Uberldsst dem Kunstmuseum Stuttgart die im stédtischen Eigentum und Besitz
befindlichen Kunstwerke zum Besitz und zur Nutzung im Rahmen seiner Tatigkeit. Dies gilt auch fur kinftige
von der Landeshauptstadt Stuttgart zur Ausstellung im Kunstmuseum erworbene bzw. erlangte Kunstwerke.
Des Weiteren werden die bisher der Stadt als Dauerleihgabe Uberlassenen Kunstwerke dem Kunstmuseum
zum Besitz Uberlassen.

Pachtvertrag zwischen der Landeshauptstadt Stuttgart und der Stiftung Kunstmuseum Stuttgart gGmbH Uber
die gewerblich genutzten Flachen der Stiftung Kunstmuseum Stuttgart gGmbH:
Der Pachtvertrag beinhaltet die Gastronomie im 4. OG und Erdgeschoss, Lagerflachen im Untergeschoss sowie
den Museumsshop und die Veranstaltungsflachen im Erdgeschoss. Der Pachtvertrag beinhaltet zudem das
Inventar der Gastronomie, des Veranstaltungsbereichs und des Museumsshops.

Mietvertrag zwischen der Landeshauptstadt Stuttgart und der Stiftung Kunstmuseum Stuttgart gGmbH:
Zur Erflllung des Gesellschaftszwecks werden dem Kunstmuseum von der Landeshauptstadt Stuttgart neben
der stadtischen Kunstwerkesammlung insbesondere das Bauwerk Kleiner Schlossplatz 1 seit 1. Januar 2005
Uberlassen.

Mietvertrag zwischen REDEVCO Offices Deutschland OHG und der Stiftung Kunstmuseum gGmbH:
Im Gebdude "Scala", Kleiner Schlossplatz 13, hat die Stiftung Kunstmuseum gGmbH Buro- und
Funktionsrdume angemietet.

Mietvertrag Uber das Otto-Dix-Haus in Gaienhofen-Hemmenhofen:
Zum Betrieb einer AuBenstelle hat die Stiftung Kunstmuseum Stuttgart gGmbH das ehemalige Wohnhaus von
Otto Dix in Galenhofen-Hemmenhofen am Bodensee angemietet. Das Mietverhdltnis begann am 14. Juni
2013 und hat eine Festmietzeit von 20 Jahren.
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Pachtvertrag zwischen der Stiftung Kunstmuseum Stuttgart gGmbH und der Rauschenberger GmbH & Co.
KG:

Mit der Rauschenberger GmbH & Co. KG besteht ein Pachtvertrag Uber den Gastronomiebereich im
Erdgeschoss (Café-Bar), die AuBenbewirtschaftung auf der Terasse sowie das CUBE Restaurant im
Obergeschoss des Kunstmuseums.

Pachtvertrag zwischen der Stiftung Kunstmuseum gGmbH und der Buchhandlung Walther Kénig:
Zwischen dem Kunstmuseum und der Buchhandlung Walther Kénig besteht seit der Er6ffnung des Museums
ein Pachtvertrag Uber den Museumsshop und die Buchhandlung im Kunstmuseum.

Mietvertrag Uber das neue Sammlungsdepot in Korntal-MUnchingen

In 2021 wird das alte Sammlungsdepot aufgeldst, voraussichtlich ab August 2021 erfolgt der Umzug in ein
neues Depot. Der vereinbarte, indexbasierte monatliche Mietzins betragt 35 TEUR =zzgl. 6 TEUR
Nebenkostenvorauszahlung. Die Laufzeit ist auf mindestens 20 Jahre mit mehrmaliger Verlangerungsoption
auf je 5 Jahre vereinbart.

k) Leistungsdaten

2020 2019 2018 2017
Besucher*innenzahl 116.238 192.085 234.619 161.677
davon Besucher*innen
Museum Haus Dix 6.253 11.685 10.919 12.077
Besucher*innenzahl
Lange Nacht der Museen 0 8.175 7.181 9.300
Zahl der Veranstaltungen
{im Restaurant "Cube") 5 65 42 42
Zahl der Fihrungen
(offentlich/privat u. MHD) 924 1.349 1.354 1.102
Zahl der erstellten Kataloge 2 3 3 5
Zahl der Ausstellungen Kunstmuseum Kunstmuseum Kunstmuseum Kunstmuseum
- Prasentation - Prasentation - Prasentation - Présentation
der Sammlung der Sammlung, der Sammlung, der Sammlung,
- 2 groBBe Sonderaus-| - 3 grofle Sonder- |- 3 groBe Sonder- - 3 groBBe
stellungen ausstellungen, ausstellungen, Sonder-
2 kleine Sonderaus- | - 1 kleine Sonder- |- 1 kleine Sonder- | ausstellungen,
stellungen ausstellung, ausstellung, - 1 kleine
1 Sonder-ausstellung - 1 Sonder- - 1 Sonder- Sonder-
"Frischzelle " ausstellung ausstellung ausstellung,
"Frischzellen" "Frischzellen" - 1 Sonder-
ausstelluna
Museum Haus Dix | Museum Haus Dix | Museum Haus Dix | Museum Haus Dix
04.07.- 25.10.2020 | 16.03.-31.10.2019 | 17.03.-31.10.2018 [18.03.-31.10.2017
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I) Bericht zum Public Corporate Governance
Kodex der Landeshauptstadt Stuttgart

Der Stiftungsrat und die Geschéaftsfihrung der Stiftung Kunstmuseum haben den Bericht zum Public
Corporate Governance Kodex in der Stiftungsratssitzung am 17. Mai 2021 mundlich beschlossen (schriftliches
Umlaufverfahren erfolgte im Nachgang) und die Einhaltung des Kodex wie folgt mitgeteilt:

Der Stiftungsrat der Stiftung Kunstmuseum Stuttgart hat sich im Geschéaftsjahr 2020 umfassend mit der
Geschaftstatigkeit der Gesellschaft befasst. In drei Sitzungen wurden die Angelegenheiten der Gesellschaft
behandelt und die entsprechenden Entscheidungen getroffen. Diese Entscheidungen des Stiftungsrats haben
den operativen Zielen der Gesellschaft sowie den strategischen Zielen der Landeshauptstadt Stuttgart als
Gesellschafter entsprochen.

Der Stiftungsrat wurde durch die Geschaftsfihrung mit Beschlussvorlagen sowie mindlichen Berichten und
standardisierten Zwischenberichten informiert. Die schriftlichen Unterlagen sowie die Sitzungsprotokolle
wurden auch der Beteiligungsverwaltung rechtzeitig Ubermittelt.

Stiftungsrat und Geschaftsfihrung haben den Empfehlungen der Public Corporate Governance der
Landeshauptstadt Stuttgart weitgehend entsprochen. In folgenden Punkten wurde von den Empfehlungen
abgewichen:

- Der Vorsitzende des Stiftungsrats soll eigene Prifungsschwerpunkte festlegen.

- Bisher bestand weder Anlass noch Bedarf zur Festlegung von Prifungsschwerpunkten.

- Die interne Revision soll eine eigenstandige Stelle sein.

Mit der Beteiligungsverwaltung wurde das Verfahren vereinbart, regelmaBig, alle zwei Jahre
Revisionsprifungen durch eine externe Wirtschaftsprifungsgesellschaft durchfiihren zu lassen. Die letzte
interne Revision fand in 2020 statt. Die néchste interne Revision findet in der zweiten Jahreshalfte 2022 statt.
Unabhédngig davon findet einmal jahrlich i. d. R. eine unvermutete Kassenprifung statt, die vom externen
Steuerberaterblro durchgefihrt wird. In 2020 erfolgte aufgrund der Corona-Pandemie keine Kassenprifung.
Der angesetzte Termin musste aufgrund der MuseumsschlieBung abgesagt werden.

Die Geschaftsfihrung soll nur an Firmen, die den Geschaftspartnerkodex anerkennen, Auftrage vergeben. Ein
Geschaftspartnerkodex, in dem die Geschaftspartner der Stiftung Kunstmuseum Stuttgart gGmbH dazu
angehalten werden sollen, alle Geschédfte im fairen Wettbewerb und in Loyalitdt gegeniber dem
Kunstmuseum durchzufiihren, liegt noch nicht in der endgdiltigen Fassung vor.

m) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Das Berichtsjahr war gepragt von der Pandemie des Coronavirus (COVID 19 - Coronavirus SARS-CoV-2) und
den in diesem Zusammenhang notwendigen MuseumschlieBungen (14.03. bis 11.05.2020, 02.11.2020 bis
14.03.2021, 31.03. bis 26.05.2021). Trotz dieser SchlieBungen und den erkennbar zurlckhaltenderen
Besuchen zwischen den beiden Lockdowns sind die erzielten rund 110.000 Besucher*innen (Vorjahr 180.400)
als groBBer Erfolg anzusehen. Dies ist vor allem der Sonderausstellung Vertigo. Op Art und eine Geschichte des
Schwindels 1520 - 1970 zu verdanken. Diese wurde wegen des groBen Erfolges und der SchlieBung des
Museums bis zum 23. August 2020 verlangert.

Im Jahr 2020 wurden folgende Sonderausstellungen erarbeitet und prasentiert:

- Kooperationsprojekt Wande | Walls (26. September 2020 bis 30. Mai 2021) inkl. Beyond Walls, Stuttgarter
Wande - Graffiti im Kessel (Stadtpalais Stuttgart), Walls Gallery (Bonatzbau Stuttgarter Hauptbahnhof)

- Der Traum vom Museum "schwabischer" Kunst. Das Kunstmuseum Stuttgart im Nationalsozialismus

(1. Februar - 1. November 2020)

- Frischzelle_27: Claudia Magdalena Merk (10. Cktober 2020 - 19. September 2021)
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- Kamm, Pastell und Buttermilch (28. November 2020 - 26. September 2021)

AuBerdem gingen folgende Ausstellungen in 2020 zu Ende:

- Vertigo. Op Art und eine Geschichte des Schwindels 1520 - 1970

(23. November 2019 - 23. August 2020)

- Frischzelle_26: André Wischnewski (19. Oktober 2019 - 6. September 2020)

Das groB angelegte Ausstellungsprojekt WANDE | WALLS spirte an drei zentralen Orten in Stuttgart der
kinstlerischen  Auseinandersetzung mit der Raumgrenze Wand nach. Wahrend im Kunstmuseum
Wandarbeiten im Innenraum realisiert wurden, lag der Fokus im StadtPalais - Museum fir Stuttgart und im
Bonatzbau am Stuttgarter Hauptbahnhof auf dem Graffiti als Kunstform, die sich vor allem mit der Gestaltung
von Waénden im offentlichen AuBenraum befasst. Die Ausstellung hat mit ihrem Thema in Zeiten von
Lockdown, Ausgangssperren und Rlckzug in die eigenen vier Wande den Nerv der Zeit getroffen. Mit der
Graffitiausstellung im Stuttgarter Bahnhof und damit im 6ffentlichen Raum konnten Besucher*innen auch
wéhrend des Lockdowns die Ausstellung besichtigen. Aufgrund des groBen Interesses der Besucher*innen
und der SchlieBung des Museums ab dem 2. November 2020 wurde die Ausstellung bis zum 30. Mai 2021
verlangert.

Die Ausstellung Der Traum vom Museum ‘"schwébischer" Kunst. Das Kunstmuseum Stuttgart Im
Nationalsozialismus erzahlte anhand von zahlreichen Kunstwerken und Dokumenten die komplexe
Entwicklungsgeschichte der stadtischen Kunstsammlung Stuttgarts.

Die Stuttgarter Kinstlerin Claudia Magdalena Merk vermischt im Rahmen der Frischzelle_27 in ihren Bildern
figurative und abstrakte Elemente. Sie schafft so ein Spannungsfeld zwischen Klarheit und gezielter
Unschérfe. In der Ausstellung im Kunstmuseum werden neben groBformatigen farbigen Malereien und
Interieur-Arbeiten eine Plakatserie, die sich mit den UN-Menschenrechtsartikeln auseinandersetzt, sowie zwei
monochrome Serien gezeigt.

Mit "Kamm, Pastell und Buttermilch" médchte das Kunstmuseum einmal mehr den Blick auf das umfangreiche
CEuvre von Willi Baumeister erweitern: Die aktuelle Ausstellung riickt erstmals Baumeisters aulBergewdhnlich
Mal- und Materialtechniken in den Fokus.

Im Museum Haus Dix (MHD) fand in der Saison 2020 eine vom Kunstmuseum kuratierte Prdsentation statt.
Wadhrend im Atelier eine Reihe von Gemadlden gezeigt wurden, die verschiedene Stile von Otto Dix
nachzeichneten, fand in Marthas Salon die Sonderausstellung "Otto Dix in Pose" statt. Sie versammelte
Druckgrafiken von Otto Dix und ausgewahlte Fotografien so berihmter Fotografen wie August Sander, aber
auch eine Vitrine mit persénlichen Aufnahmen aus dem Nachlass der Familie Dix.

2020 erreichte das Kunstmuseum trotz der Pandemie ein positives und weites mediales Echo. Sowohl in den
regionalen Medien als auch in den Feuilletons der groBen Uberregionalen und in den fir das Museum
wichtigen internationalen Zeitschriften, Zeitungen sowie im Rundfunk und Fernsehen wurde Uber das
Kunstmuseum, die Ausstellungen und das MHD berichtet. Das Kunstmuseum hat sich in die Debatte zur
SchlieBung der Museen medial eingebracht und die gesellschaftliche Bedeutung der Kultur hervorgehoben.

Das Kunstmuseum hat seine digitale Strategie weiter vorangetrieben und im Verbund mit der Kunsthalle
Mannheim ein von der Kulturstiftung des Bundes mit 880 TEUR geférdertes Projekt gestartet.

Die Drittmittelakquise setzte Frau Dr. Groos weiter sehr aktiv mit hohem Zeitaufwand und sehr erfolgreich
fort. Die Erlose aus Drittmittel, Sponsoring und Werbeeinahmen betrugen im Corona-Jahr 2020 358 TEUR. Als
neue Form der Spendenakquise wurde fir die Ausstellung Konkrete Kunstlerinnen ein Patinnenkonzept
entwickelt, bei dem Frauen aus Stuttgart und Umgebung die Patenschaft flir eine Kinstlerin oder ein Werk
der Ausstellung Ubernehmen konnten. Dieses Konzept hat guten Anklang gefunden. Neben den Spenden
unterstltzen die Patinnen das Kunstmuseum als Multiplikatoren.

Weitere wichtige Forderer waren private und o6ffentliche Stiftungen im In- und Ausland. AuBerdem

unterstitzten verschiedene Geldinstitute, Firmen und private Spender die Sonderausstellungen des
Kunstmuseums.
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Die Erlose aus Eintrittsgeldern betrugen 421 TEUR und liegen damit 280 TEUR unter den Erldsen aus
Eintrittsgeldern im Vorjahr. Dies ist ein Rickgang von 40 %.

Der groBte Kostenanstieg im Vergleich zum Vorjahr war im Bereich der Digitalisierung zu verzeichnen. Die
Digitale Strategie umfasst die Projekte Website, Medienguide und Sammlung Online sowie die
Weiterentwicklung interner digitaler Prozesse und Strukturen.

Im Jahr 2020 konnte ein Jahrestuberschuss von 401 TEUR erzielt werden. Dieses Ergebnis ist den guten
Ertrdgen in den ersten Monaten, den Verschiebungen von Ausstellungen und den intensiven
Sparbemihungen des Kunstmuseums zu verdanken. Beim sonstigen betrieblichen Aufwand wurden anstelle
der geplanten rund 5 Mio. EUR nur rund 4 Mio. EUR ausgegeben.

In 2020 wurden Ankdufe in Hohe von rund 169 TEUR getétigt. Die Schenkungen von Kunstwerken beliefen
sich auf 200 TEUR.

Ausblick auf die folgenden Geschaéftsjahre

In den ndchsten Jahren mussen Projekte, die flr die Zukunftsfahigkeit des Kunstmuseums essentiell sind,
gestartet bzw. fortgesetzt werden. An erster Stelle steht die Fortfiihrung der in den vergangenen Jahren sehr
erfolgreichen und weit ausstrahlenden Ausstellungstatigkeit des Kunstmuseums. Die langfristige Absicherung
eines auskommlichen Basisbudgets flr die groBen Wechselausstellungen wird verstarkt durch die Pandemie
immer vordringlicher, um diese friher und unabhéngig von Drittmittelzusagen planen zu kénnen. Die Akquise
von Drittmitteln gestaltet sich weiter von Jahr zu lahr schwieriger, weil alle Kultureinrichtungen sich an
dieselben Stiftungen und Sponsoren wenden. Durch die Corona-Pandemie und ihre wirtschaftlichen
Auswirkungen sind die Spielrdume potentieller Sponsoren teilweise drastisch geschrumpft.

Weiterhin schwer vorhersehbar sind die wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie und wie lange
diese andauern wird. Auch die Frage nach einem zuklnftig verdnderten Verhalten der Besucher*innen und
der Entwicklung des Zuschusses der Landeshauptstadt Stuttgart aufgrund der Corona-Krise ist flr das
Kunstmuseum aktuell weiter offen.
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=Baderbetriebe Stuttgart

Eigenbetrieb Baderbetriebe Stuttgart

a) Allgemeine Angaben

- BreitscheidstraBe 48

Anechiit 70176 Stuttgart

Telefon (0711)216-57880

Fax (0711)216-57874

E-Mail PoststelleBBS@stuttgart.de

Homepage www stuttgartbaeder.de

Rechtsform Eigenbetrieb

Griindungsdatum Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung am 20.11.2008 der
Neuorganisation im Bereich Bader zugestimmt. Mit Wirkung vom
01.01.2009 wurden die beiden Eigenbetriebe "Kur- und Baderbetriebe
Stuttgart” und "Kur- und Baderbetriebe, Hallen- und Freibader" zum
Eigenbetrieb "Baderbetriebe Stuttgart" zusammengefasst. Daneben
wurde die Traglufthalle Inselbad Untertlrkheim aus dem Stadthaushalt
im Wege der Sacheinlage in den Eigenbetrieb eingebracht.

Gegenstand des Zweck des Eigenbetriebs ist der Betrieb der stadtischen Mineral-,

Unternehmens Hallen- und Freibader. AuBerdem obliegt dem Eigenbetrieb die
Betriebsfihrung des Hallenbads Untertirkheim.
Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Férderung und
Wiederherstellung der Gesundheit, der sportlichen Betatigung sowie
der Erholung und Freizeitgestaltung.

Stammkapital in TEUR 9.100

Anteil am Stammkapital

b) Gesellschafterin Aetn %

Landeshauptstadt Stuttgart 9.100 100,00

c) Beteiligungen

Keine
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d) Organe des Eigenbetriebs
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Organe des Eigenbetriebs sind der Gemeinderat, der Oberblrgermeister, der Baderausschuss als
Betriebsausschuss und die Geschaftsfihrung. Die Darstellung der Organe bezieht sich auf den Stichtag

31.12.2020 und berlcksichtigt die sich im Geschaftsjahr 2020 ergebenen Veranderungen.

Organ / Funktion
Betriebsausschuss

Vorsitzender

Standiger stellv. Vorsitzender

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Name

OBM Kuhn, Fritz

BM Thirnau, Dirk
Adler, Thomas
Conzelmann, Stefan
Currle, Fritz

Fischer, Silvia

Kohler, Christian
Mérseburg, Maximilian
Neumann, Eric
Nuber-Schéllhammer, Gabriele
Ozasek, Christoph
Porsch, Nicole
Puttenat, Thorsten
Schanbacher, Lucia
Schumann, Ina
Sklenarova, Jitka
Winter, Andreas

Zaif3, Konrad

Mandat ab

07.01.2013
01.08.2016
24.07.2014
25.07.2019
16.09.2004
16.09.2004
25.07.2019
25.07.2019
25.07.2019
25.07.2019
24.07.2014
24.07.2014
05.11.2020
25.07.2019
25.07.2019
25.07.2019
16.09.2004
16.09.2004

Dem Betriebsausschuss gehéren 16 Mitglieder an, davon 5 Frauen (31 %).

Geschaftsfiihrung

Albrand, Alexander

01.09.2016

Mandat bis

05.11.2020

Die Geschéaftsfihrerbeziige fir Herrn Albrand betrugen im Berichtsjahr 150 TEUR. Es bestehen keine
Pensionszusagen seitens der Gesellschaft.
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Eigenbetrieb Baderbetriebe Stuttgart

e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz
020 019 018 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Aktiva 130.895 106.887 92.047 84.803
Immaterielle Vermégensgegenstande 210 181 198 185
Sachanlagen 117.433 95.229 79.747 73.944
Vorrate 302 220 213 186
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 6.566 6.452 4.430 2.417
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 6.385 4.806 7.460 8.072
Passiva 130.895 106.887 92.047 84.803
Eigenkapital 13.833 20.698 25.245 30.837
Sonderposten mit Ricklagenanteil/Abzugskapital 73.812 55.296 37.225 28.727
SEEIS?[??H;JSE;Q”fur Pensionen und ahnliche 6248 5 337 4.932 4340
Steuerrlckstellungen 10 10 10 9
sonstige Rickstellungen 8.706 5.363 5.609 5.479
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 1.506 1.917 2.328 2.739
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.935 4.421 4.686 1.746
sonstige Verbindlichkeiten 22.022 12.946 11.954 10.885
Rechnungsabgrenzungsposten 824 899 59 39
Bilanzsumme 130.895 106.887 92.047 84.803
Kennzahlen zur Vermégenslage

31.12.2020| 31.12.2019| Angabenin

Eigenkapitalguote (ohne Sonderposten) 10,57 19,36 %
Eigenkapitalguote (mit Sonderposten) 66,96 71,10 %
Anlagendeckungsgrad |l 80,51 86,24 %
Anlagenintensitat 89,88 89,26 %
Investitionen 28.104 20174 TEUR
Investitionsquote 23,89 21,14 %
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eb) Ertragslage
GuVv

Umsatzerlose

Erhdhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen*

sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fur bezogene Waren
Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Lohne und Gehélter

soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstiitzung

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
sonstige Steuern
Jahrestberschuss/Jahresfehlbetrag
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

*in 2020 < 1 TEUR

Kennzahlen zur Ertragslage

Gesamtleistung je Mitarbeiter*in (Vollzeit)
Personalaufwandsquote
Kostendeckung

Kultur Sport Bader Messe Veranstaltungen
und Marketing

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
5.086 14.809 14.491 14.271
-1 0 -8 -1
6.517 4.548 2.480 3.923
446 398 365 348
2.695 3.658 3.453 3.341
11.232 12.066 11.274 10.523
4.500 4.184 4.097 3.806
5.708 4.687 4511 4.609
8.540 10.354 7.569 7.269
1 15 2 4
324 341 319 335
18 18 29 24
-21.858 -16.332 -14.653 -12.057
-21.858 -16.332 -14.653 -12.057
31.12.2020, 31.12.2019| Angaben in
19 53 TEUR
135,58 83,95 %
15,20 41,48 %
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ec) Kapitalflussrechnung

Eigenbetrieb Baderbetriebe Stuttgart

Cash Flow 020 019 018 0
in TEUR| inTEUR| inTEUR| inTEUR
1. Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -6.605 -14.005 -9.164 -8.441
2. Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -28.104 -20.163 -10.327 -8.835
3. Cash Flow aus der Finanzierungstéatigkeit 36.287 31.514 18.879 19.166
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds 1.578 -2.654 -612 1.890
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4.806 7.460 8.072 6.182
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 6.384 4.806 7.460 8.072
f) Anzahl der Beschaftigten
31.12.2020  31.12.2019

Mitarbeiter auf Vollzeitbasis (im Jahresdurchschnitt) 267 281
Arbeitnehmer 261 274
Beamte 6 7
Mitarbeiter nach Képfen (im Jahresdurchschnitt) 313 322
Arbeitnehmer 306 315

davon Frauen 173 172

davon Manner 133 143
Beamte 7 7

davon Frauen 6 6

davon Manner 1 1
Teilzeitbeschaftigte 81 88
Arbeitnehmer 79 86

davon Frauen 49 66

davon Manner 30 20
Beamte 2 2

davon Frauen 2

davon Manner 0
Auszubildende 18 19
Schwerbehindertenquote in % 7
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g) Anteil Frauen in Fiihrungspositionen

Geschaftsfiihrung / Vorstand

Kultur Sport Bader Messe Veranstaltungen
und Marketing

31.12.2020 31.12.2019

Gesamt
davon Frauen

Bereichsleitungen

Gesamt
davon Frauen

o
(=)

Abteilungsleitungen

Gesamt
davon Frauen

Flihrungspositionen insgesamt

davon Frauen

WM W O
WM W O,

h) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschiisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt
Stuttgart

020
in EUR

. »
in EUR

Ertragszuschuss

1.359.921

2.027.130

Verlustausgleich

18.084.929

13.307.912

Investitionszuschuss

17.924.368

14.894.000

Tilgungszuschuss

402.667

402.667

i) Spenden und Sponsoringleistungen

keine
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j) Leistungsdaten

Aufgrund der Corona-Pandemie waren die Bader im Jahr 2020 ab Mitte Méarz Uberwiegend

geschlossen.

2%

Eigenbetrieb Baderbetriebe Stuttgart

£ 1L Lt

Hallenbader Besucher**)] Besucher Anzahl Prozent
Hallenbad Schwimmbad 39.528 147.593 -108.065 -73,22%
Heslach Sauna/Dampfb. 6.802 22.116 -15.314|  -69,24%
Leo- Vetter- Bad Schwimmbad 23.810 116.524 -92.714 -79,57%
Hallenbad Cannstatt Schwimmbad 1.878 40.679 -38.801 -95,38%
Hallenbad Feuerbach Schwimmbad 28.511 23.863 4.648 -
Hallenbad Plieningen Schwimmbad 24.882 71.232 -46.350|  -65,07%
Hallenbad Sonnenberg Schwimmbad 42.883 139.098 -96.215|  -69,17%
Hallenbad Vaihingen Schwimmbad 22.514 11.904 10.610 89,13%
Hallenbad Schwimmbad 28.213 124.365 -96.152 -77,31%
Zuffenhausen Sauna 1.537 4.681 -3.144 -67,17%
Hallenbider insgesamt Schwimmbad 212.219 675.258 -463.039 -68,57%
Dampfbad/ Sauna 8.339 26.797 -18.458 -68,88%
020 24 da 16
Freibader Besucher| Besucher| Anzahl Prozent|
Inselbad Untertlrkheim 94.259 150.396 -56.137 -37,33%
Hoéhenfreibad Killesberg 81.997 159.286 -77.289 -48,52%
Freibad Rosental Vaihingen 102.724 233.104 -130.380 -55,93%
Freibad M&hringen Freibad 67.024 169.605 -102.581 -60,48%
Sillenbuch 12.880 49.264 -36.384 -73,86%
Freibader insgesamt 358.884 761.655 -402.771 -52,88%
2 0 0 020 24 e:l2 ge
Mineralbader Besucher Besucher] Besucher Anzahl Prozent
und Leistungen
DAS LEUZE Mineralbad Schwimmbad 174.027 616.473 -4472 .446 71.77%
Sauna/ Dampfbad 51.984 117.677 -65.693 -55,82%
MineralBad Schwimmbad 48.000 235.492 -187.492 -79.62%
Cannstatt Sauna/ Dampfbad 11.254 46.995 -35.741 -76,05%
Mineral-Bad *) Schwimmbad 4.305 0 4.305
Berg Sauna/ Dampfbad 0 0 0
Gesamitsumenen Schwimmbad 226.332 851.965 -625.633 -73,43%
Sauna/ Dampfbad 63.238 164.672 -101.434 -61,60%
Therapie- und Therapie-/
Wellnessleistungen Wellness gesamt 0 5.160 -5.160|  -100,00%

*) Das Mineral-Bad Berg war vom 26. September 2016 bis zum 4. Oktober 2020 wegen Generalsanierung geschlossen.

**) Besucher und Besucher*innen
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k) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Erlauterungen zum Geschaftsverlauf 2020

Aufgrund der massiven Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Stuttgarter Badern verlief das
Geschaftsjahr 2020 absolut untypisch. Die Gewinn- und Verlustrechnung 2020 schlieBt mit einem
Jahresverlust in Hohe von 21.858 TEUR ab. Gegentber der Planung des Nachtragswirtschaftsplanes 2020
(Jahresverlust von 24.818 TEUR) ergibt sich ein um 2.960 TEUR besseres Ergebnis. Die Erstplanung 2020 mit
einem "Normalbetrieb der Bader" war von einem Jahresverlust in Hohe von 18.274 TEUR ausgegangen, die
pandemiebedingten Auswirkungen liegen damit in einer GréBenordnung von Gber 3.500 TEUR.

Die Ergebnisverschlechterung ist vor allem auf die pandemiebedingten Umsatzausfalle zurlickzufihren.

Die in 2020 erwirtschafteten Umsatzerlése liegen mit insgesamt 5.086 TEUR um 10.268 TEUR unter der
Erstplanung 2020 und um 396 TEUR niedriger als im Nachtragswirtschaftsplan 2020 veranschlagt.

Bauvorhaben 2020

Mineralbad Berg Generalsanierung - abgeschlossen
Die Generalsanierung des Mineralbades Berg konnte im Herbst 2020 abgeschlossen werden. Das Bad nahm
seinen Betrieb am 5. Oktober 2020 auf.

Sportbad Neckar Park

Am 4. Oktober 2019 war vom Bdaderausschuss der Baubeschluss fir Stuttgarts Schwimmsportzentrum -
Sportbad NeckarPark - mit Gesamtbaukosten in Héhe von 44 Mio. EUR gefasst (GRDrs 828/2019) worden. Im
Januar 2020 erfolgte der Baubeginn. Im Rahmen der Realisierung werden in enger Zusammenarbeit mit dem
Amt fir Umweltschutz auf der Basis des Beschlusses Masterplan 100 % Klimaschutz (GRDrs 75/2018) Uber
die gesetzlichen Vorgaben hinausgehende energetische MaBnahmen durchgefihrt, die im Vorhaben mit
anteilig 2.000 TEUR enthalten sind. Die Finanzierung dieses Anteils erfolgt aus Contractingmitteln des Amtes
fir Umweltschutz. Far den Neubau des Sportbades NeckarPark erhélt der Eigenbetrieb auBerdem einen
Investitionszuschuss aus Landesmitteln zur Férderung des Leistungssports in Hohe von 1.000 TEUR, wovon in
2020 eine Abschlagszahlung in Héhe von 450 TEUR vom Land geleistet wurde. Weitere 1.000 TEUR - verteilt
auf einen 10-jahrigen Zeitraum - wurden vom Land als Betriebskostenzuschuss zugesagt (Auszahlungsbeginn
nach Inbetriebnahme).

Hallenbad Heslach

Im Hallenbad Heslach wurde entsprechend dem Vorprojektbeschluss vom 26. Juni 2020 (GRDrs 257/2020),
mit der Planung der Sanierung der Bogenbinder und Beckenumgangsflachen begonnen. Gleichzeitig werden
aktuell in Peripheriebereichen vorgezogene Bauunterhaltungs- und BrandschutzmaBnahmen durchgefihrt, bis
letztendlich im Sommer 2021 mit den eigentlichen Arbeiten an den Bogenbindern und Belagsflachen
begonnen werden kann. Die voraussichtliche Wiederinbetriebnahme des Hallenbades Heslach erfolgt im
Herbst 2022. Die Gesamtkosten fir die SanierungsmaBnahmen in Héhe von 3.100 TEUR sind in den
Wirtschaftspldnen 2020 und 2021 veranschlagt.

Hallenbad Zuffenhausen

Fir den Neubau des Hallenbades Zuffenhausen wurden die Rahmenbedingungen fir den
Architektenwettbewerb festgelegt. Des Weiteren wurde in diesem Zusammenhang der Bau eines
Interimsbades geprift, welches zunachst wahrend der Bauzeit in erster Linie als Ersatzbad fir Schulen und
Vereine, aber auch fir den o6ffentlichen Badebetrieb zur Verflgung gestellt werden soll. Fir das
Investitionsprogramm 2022/2023 des Eigenbetriebes wurden entsprechende Planungsmittel beantragt. Der
Gemeinderat wird darlber im Herbst 2021 im Rahmen der Etatberatungen zum Doppelhaushalt 2022/2023
entscheiden.

Gastronomie im Inselbad Untertirkheim

Fur das Bauvorhaben der Gastronomie im Inselbad Untertirkheim mit Gesamtkosten von 2.237 TEUR wurde
am 9. Oktober 2020 vom Baderausschuss der Baubeschluss gefasst (GRDrs 693/2020). Hier werden sich
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voraussichtlich Mehrkosten in der GréBenordnung von 350 TEUR ergeben, die im Rahmen des zur Verfigung
stehenden allgemeinen Investitionsbudgets der Baderbetriebe zu decken sind.

Hallenbad Sonnenberg

Die im Wirtschaftsplan 2020 zur Verfiigung gestellten Planungsmittel in Héhe von 200 TEUR wurden fir
einen Raumprogrammentwurf fir das Hallenbad Sonnenberg zur Generalsanierung/Erneuerung verwendet.
Des Weiteren wurde die 0.g. Voruntersuchung fir den Bau eines Interimsbades zur Nutzung wéahrend der
Bauphase des Hallenbades Zuffenhausen und im Anschluss wahrend der Bauphase des Hallenbades
Sonnenberg durchgefihrt.

Solebad Cannstatt

Die PandemieschlieBzeit wurde auBerdem dazu verwendet, aus Mitteln des allgemeinen Investitionsbudgets
der Baderbetriebe im Schwimmbadbereich des Solebads Cannstatt drei attraktive Ruherdume mit dem Motto
"Salz/Sole" zu schaffen sowie diverse SanierungsmaBBnahmen durchzufiihren.

Ausblick auf die folgenden Geschéftsjahre

Der Baderentwicklungsplan 2030 (GRDrs 990/2018) dient dem Erhalt und einer Attraktivitatssteigerung der
Stuttgarter Bader, um fir die Stuttgarter Bevdlkerung ein zeitgemaBes Schwimm- und Freizeitangebot
vorzuhalten sowie flr Schulen und Vereine ein grétmaégliches Nutzungsfenster fir deren Schwimmzwecke
anbieten zu kénnen. Darlber hinaus sollen die bestehenden Wasserflachen in ihrer Nutzung so optimiert
werden, dass ausreichend Belegungsmaoglichkeiten fur Schwimmunterricht und Schwimmkurse zur Verfigung
stehen. Des Weiteren beinhaltet der Baderentwicklungsplan die in den kommenden Jahren erforderlichen
Sanierungsaufwendungen und Investitionsmittel fir die Stuttgarter Bader, um das Gesamtziel "Erhalt und
Attraktivitatssteigerung" erreichen zu kénnen. Die 0.a. BaumaBnahmen sind ein Teil davon.

In 2020 erfolgte die Inbetriebnahme der neuen Hompage der Stuttgarter Bader mit Anschluss an das " Gelbe
Karten System" der LHS; in 2020 gingen 1.344 Anliegen der Badegaste ber diesen Kommunikationskanal
ein. Die Beantwortung erfolgte zu 75 % innerhalb von 1-2 Tagen.

Des Weiteren wurde in 2020 flr den Besuch der Bader ein Online-Ticket mit diversen
Online-Bezahimoglichkeiten eingefihrt und ein neues Kursprogramm konzipiert, um die Anzahl der
Schwimmlernangebote nach der Corona-Pandemie deutlich zu erhéhen.

Aufgrund der vom Gemeinderat im Wirtschaftsplan 2020/2021 zuséatzlich genehmigten Stellen konnten im
operativen Bereich in den Badern die entsprechenden Stellenbesetzungen zur Umsetzung des
Verkehrssicherungsgutachtens der Deutschen  Gesellschaft fir das Badewesen und fur die
Offnungszeitenerweiterung im Mineralbad Berg vorgenommen werden. Auch die Stellenbesetzung in der
zentralen Baderverwaltung zur dringend erforderlichen strukturellen Verbesserung der Personalausstattung
konnte vollzogen werden.

Mit Beschluss des Gemeinderats wurde der "Eigenbetrieb Baderbetriebe Stuttgart” zum
28.07.2021 in "Stuttgarter Badder" umbenannt.
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Stuttgarter Wohnungs- und Stadtebaugesellschaft mbH

Stuttgarter Wohnungs- und

Stadtebaugesellschaft mbH SWSG

Stuttgarter Wohnungs- und Stadtebaugesellschaft mbH

a) Allgemeine Angaben

Anschrift

Telefon
E-Mail
Homepage

Rechtsform

Handelsregister
Grundungsdatum

Gegenstand des Unternehmens

Stammkapital in TEUR

Augsburger Stral3e 696
70329 Stuttgart

(0711) 9320-222
info@swsg.de
www.swsg.de

GmbH
HRB 184
19.05.1933

Gegenstand der Gesellschaft ist es, im Rahmen ihrer kommunalen
Aufgabenstellung vorrangig eine sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung zu wirtschaftlich vertretbaren Bedingungen
sicherzustellen, die kommunale Siedlungspolitik und MaBnahmen der
Infrastruktur zu unterstitzen und stadtebauliche Entwicklungs- und
SanierungsmalBnahmen durchzufihren.

Soweit es zur Erfullung der vorgenannten Aufgaben erforderlich ist, kann
die Gesellschaft Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen,
Mietwohnungen, Eigenheime und Eigentumswchnungen errichten,
betreuen, bewirtschaften und verwalten, Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen, Laden, Gewerbebauten, wirtschaftliche, soziale und
kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen, sonstige
Geschafte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck dienlich sind,
andere Unternehmen erwerben oder sich an solchen beteiligen.

Die Gesellschaft soll die Mieten, Verkaufspreise und Vergltungen ihrer
Dienstleistungen so bilden, dass eine Kostendeckung einschlieBlich einer
angemessenen Verzinsung des Eigenkapitals sowie die Bildung
ausreichender Rucklagen, insbesondere zur Erfillung der
Mietwohnungsneubau- und Modernisierungsaufgaben, gewahrleistet ist.

50.000
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. Anteil am Stammkapital -
b) Gesellschafterin o TEWR %

Landeshauptstadt Stuttgart 50.000 100,00

Anteil am Stammkapital
in TEUR

ARGE ParkQuartier Berg 215 50,00

¢) Beteiligungen %

d) Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Gesché&ftsfihrung. Die
Darstellung der Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und berlcksichtigt die Veranderungen im
Geschaftsjahr.

Organ / Funktion Name Mandatab  Mandat bis
Aufsichtsrat fakultativ

Vorsitzender BM Fuhrmann, Thomas 15.03.2019
stellv. Vorsitzender BM Pé&tzold, Peter 01.09.2015
Mitglied Adler, Thomas 24.07.2014
Mitglied Fischer, Silvia 25.10.2004
Mitglied Hill, Philipp 24.07.2014
Mitglied Héh, Doris 17.10.2019
Mitglied Kéhler, Christian 25.07.2019
Mitglied Korner, Martin 24.07.2014
Mitglied Nuber-Schollhammer, Gabriele 25.07.2019
Mitglied Puttenat, Thorsten 25.07.2019
Mitglied Schrade, Michael 25.07.2019
Mitglied Dr. Vetter, Carl-Christian 25.07.2019
Mitglied Sklendrova, Jitka 25.07.2019
Standiges Gastmitglied (ohne

Stimmrecht) Aufrecht, Ines 28.01.2011
Standiges Gastmitglied (oh

Stfrgm'?fsht)as mitglied (0hne - elmann, Stefan 25.07.2019
Standiges Gastmitglied (ohne .

Stimmrecht) Munk, Gabriele 25.07.2019
Standiges Gastmitglied (ohne .

Stimmrecht) Vaas, Jurgen 20.03.2000
Standiges Gastmitglied (ohne Ztigel. Thomas 75 10.2004

Stimmrecht)

Dem Aufsichtsrat gehdren 13 Mitglieder an, davon 4 (Vorjahr 4) Frauen (31%).
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Geschaftsfihrung
Vorsitzender der L .
Geschéftsfiihrung Sidgi, Samir M.

Caesar, Helmuth

Die Geschaftsfuhrerbezlige fur Herrn Sidgi betrugen im Berichtsjahr 251 TEUR. Darin enthalten waren mit

42 TEUR erfolgsbezogene Komponenten sowie Sachleistungen in Héhe von 11 TEUR. Herr Caesar erhielt in
2020 eine GesamtvergUtung in H&he von 222 TEUR, davon entfielen 38 TEUR auf erfolgsbezogene
Komponenten und 9 TEUR auf Sachleistungen. Fir Herrn Sidgi und Herrn Caesar bestehen keine
Pensionszusagen seitens der Gesellschaft.

Verglitungen
020 019
in EUR in EUR
Aufsichtsratsvorsitzender 2.000 2.000
Stv. Aufsichtsratsvorsitzender 1.750 1.750
Aufsichtsratsmitglied 1.500 1.500
Beratendes Mitglied 750 750
Sitzungsgeld 120 120
Gesamtbezlige des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 35.000 33.000
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e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz

Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen

Vorréte

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Ricklagenanteil

Ruckstellungen fur Pensionen und ghnliche
Verpflichtungen

Steuerrickstellungen
sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und
anderen Kreditgebern

erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Vermietung/Lieferungen und
Leistungen

sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Kennzahlen zur Vermoégenslage

Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten)
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten)
Anlagendeckungsgrad Il
Anlagenintensitat

Investitionen

Investitionsquote

Wohnungsbau und Stadtentwicklung

018
in TEUR

in TEUR in TEUR in TEUR
1.302.799, 1.245.322; 1.173.586| 1.098.615
1.779 9438 723 514
1.231.616, 1.171.847; 1.105.105| 1.041.784
44.822 45.009 46.536 37.589
13.621 16.651 10.797 8.502
10.784 10.699 10.253 10.070
176 168 171 157
1.302.799, 1.245.322; 1.173.586| 1.098.615
436.202 418.552 403.357 390.069
19.600 20.844 22.025 23.466
20.761 18.749 16.611 15.006
4.220 2.262 2.332 1.374
26.294 34.450 24.340 29.764
680.753 651.562 602.580 567.572
35.389 40.657 47.720 33.047
38.025 29.305 35.215 28.304
221 224 195 180
41.334 28.719 19.209 9.834
1.302.799, 1.245.322; 1.173.586| 1.098.615
31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in
33,48 33,61 %
34,99 35,28 %
83,59 84,07 %
94,67 94,18 %
93.197 99.142 TEUR
7,56 8,45 %
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eb) Ertragslage

Guv
020 019 018 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Umsatzerlose 167.940 172.950 150.038 188.352
fetigen andt unfertigon Ersecomasen 279 4019) 8134 20400
andere aktivierte Eigenleistungen 900 1.220 1.675 1.195
sonstige betriebliche Ertrdge 6.373 6.040 8.257 3.454
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 81.287 89.521 85.854 87.611
Léhne und Gehalter 10.799 10.130 9.855 9.719
Abschreibungen 32.701 31.573 30.065 29.564
sonstige betriebliche Aufwendungen 7.942 8.371 6.900 8.366
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 12 6.282 5 5
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 10.906 15.678 11.963 11.924
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.805 4.352 2.489 2.689
sonstige Steuern 3.840 3.115 3.763 3.279
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 17.650 15.194 13.288 16.044
Verdnderungen der Kapital- bzw.
Gewinnrlcklagen/Zuweisungen zu den 12.274 9.968 8.256 10.899
Verlustsonderkonten
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 5.377 5.227 5.032 5.144

Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in

Gesamtleistung je Mitarbeiter*in (Vollzeit) 1.064 1.101 TEUR
Personalaufwandsquote 8,76 8,33 %
Kostendeckung >100,00 >100,00 %

ec) Kapitalflussrechnung

Cash Flow 020 019 018 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
1. Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 54.532 53.028 58.933 64.963
2. Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -88.057 -94.405 -85.618 -75.068
3. Cash Flow aus der Finanzierungstéatigkeit 33610 41.823 26.868 9.579
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds 85 446 183 -526
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 10.699 10.253 10.070 10.596
4. Finanzmitteifonds am Ende der Periode 10.784 10.699 10.253 10.070
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f) Anzahl der Beschaftigten

Wohnungsbau und Stadtentwicklung

| 31.12.2020  31.12.2019

Mitarbeiter auf Vollzeitbasis {im Jahresdurchschnitt) 165 160
Arbeitnehmer 165 160
Beamte 0 0
Mitarbeiter nach Kopfen (im Jahresdurchschnitt) 183 183
Arbeitnehmer 183 183
davon Frauen 85 86
davon Manner 98 97
Beamte 0 0
Teilzeitbeschiftigte 24 24
Arbeitnehmer 24 24
davon Frauen 23 23
davon Ménner 1 1
Beamte 0 0
Auszubildende 9 8
Schwerbehindertenquote in % 7 7

g) Anteil Frauen in Fiihrungspositionen

31.12.2020 31.12.2019;

Geschaftsfihrung / Vorstand
Gesamt 2 2
davon Frauen 0 0
Bereichsleitungen
Gesamt 1 1
davon Frauen 0 0
Abteilungsleitungen
Gesamt 12 14
davon Frauen 2 3
Filhrungspositionen insgesamt 15 17
davon Frauen 2 3
h) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschiisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt
Stuttgart
020 019
in EUR in EUR
Investitionszuschuss 801.868 0,00
Stand der stadtischen Darlehen 4.087.252 8.860.278
Stand der Birgschaften 6.737.693 10.830.830
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i) Spenden und Sponsoringleistungen

2020 betrug die Gesamtsumme der gewahrten Spenden und Sponsoringleistungen 133.266 EUR

Folgende Spenden- und Sponsoringbetrédge, die einen Wert von 5.000 EUR je Zuwendungsempfénger
Ubersteigen, wurden im Geschaftsjahr von der SWSG gewahrt:

Betrag bzw. Gegenstand

Zuwendungsempfanger Verwendungszweck

und Wert

Arbeiterwohlfahrt Kreisverband
Stuttgart e.V. OlgastraBe 63 10.000 €
70182 Stuttgart

Spende "HygienemaBnahmen in
dreizehn Service- und
Begegnungszentren"

JELLA Padagogische und therapeutische
Hilfen BW LV gGmbH 10.000 € Spende "Gestaltung
Neckarsulmer Str. 3 ' Freizeitaktivitdten" fur Jella
70435 Stuttgart

Stuttgarter Jugendhaus gGmbH
Kegelenstrale 21

70372 Stuttgart

Spende "HygieneschutzmaBnahmen
10.000 € in sieben Familien- und
Nachbarschaftszentren"”

Wohnanlage Fasanenhof gGmbH Spende "Fir Wéascherei"
Laubeweg 1 7.500 € Anschaffung von
70565 Stuttgart GroBwaschmaschinen
EBZ Stuttgarte.V. R

F
GutenbergstraBe 76 5.112 € Spende (Forderung des

Umweltschutzes)

70176 Stuttgart

Es bestehen keine Geschaftsbeziehungen zwischen der SWSG und den Zuwendungsempféangern.

j) Leistungsdaten

Mietobjekte (Anlagevermdgen) i vermogen) insg.
Neubauten [ Modernisierungen 1| Kauf- Eigen-| Ge- |Garagen ]
eigen-| tums- |werbe| und
heime|wohn- TG-
ungen Platze
Bautatigkeit 2020 WE |GE/SO| GA/ST| WE | GE/SO| GA/ST|| HS | WE |GE/SO| GA/ST VE
Objekte im Bau zum 01.01.20 610 4 402] 109 2 0 0 18 0 21 II.'1.166
Vortragsberichtigung -9 1 -2 0 0 0 0 0 -10
Zugang durch Baubeginn 71 0 20| 103 4 0 0 25 0 26] 249
=gesamte Bautatigkeit 672 5 420| 212 6 0 0 43 0 47»- 1.405
Abgang durch Fertigstellung/ #
Ubergabe* 224 3 103] 93 2 0 0 18 0 21 464
Objekte im Bau zum 31.12.20 448 2 3171 119 4 0 0 25 0 26 LA

WE= Wohneinheiten, GE/SO= Gewerbeeinheiten/Sonderflachen, GA/ST= Garagen/Stellplatze
*inkl. Umnutzung Senefelderstr. 68 (WE 725 Klinikum)
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Mietwohnungsbestand

Gesamtbestand 01.01.2020 18.813 408 10.490

Zugénge durch
Kauf 29 1 15
Neubau 118 3 101
Modernisierung 0 0 0
Sonstiges 3 2 5
18.963 414 10.611

Abgange durch
Modernisierung 0 -1 0
Verkauf -1 0 0
Abbruch -10 -5 -46
Sonstiges 0 -1 -5
Gesamtbestand 31.12.2020 18.952 407 10.560

1) In den Angaben zu Gewerbe- und Sonstigen Einheiten sind Eigennutzungen der SWSG in Form von
Hauptverwaltung, Kundencenter, Hausverwalterblros, Werkstattraume, Lager u.d. enthalten.

k) Bericht zum Public Corporate Governance Kodex der
Landeshauptstadt Stuttgart

Der Aufsichtsrat der SWSG hat sich im Wirtschaftsjahr 2020 eingehend mit der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft
auseinandergesetzt. Er hat sich mit der Geschaftsfihrung regelmaBig Uber die Strategie, die Geschaftsentwicklung
und das Risikkomanagement des Unternehmens beraten. Gegenstand der Uberwachung sind die
OrdnungsmaBigkeit, die ZweckmaBigkeit und die Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfihrung. Der Aufsichtsrat hat
aufgrund seiner Uberwachungsfunktion auch darauf geachtet, dass die operativen Ziele, welche die Gesellschaft
verfolgt, den strategischen Zielen der Gesellschaft nicht entgegenstehen. Er hat in drei ordentlichen
Aufsichtsratssitzungen und einer auBerordentlichen Aufsichtsratssitzungen sowie in drei ordentlichen Sitzungen und
einer auBerordentlichen Sitzung des Vergabeausschusses Angelegenheiten der Gesellschaft behandelt und die ihm
nach der Geschaftsordnung vorbehaltenen Entscheidungen getroffen. Die vom Aufsichtsrat und der
Geschéftsfuhrung getroffenen Entscheidungen haben den operativen Zielen der Gesellschaft und den strategischen
Zielen der Landeshauptstadt Stuttgart als Gesellschafter entsprochen.

Die Geschaftsfuhrung hat den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle fur das Unternehmen
bedeutsamen Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, den denkbaren Chancen und etwaigen Risiken
ausfihrlich unterrichtet. Die Geschaftsfiihrung informierte den Aufsichtsrat und berichtete ihm schriftlich oder
durch mundlichen Vortrag. Die schriftlichen Unterlagen wurden der Beteiligungsverwaltung der Landeshauptstadt
Stuttgart rechtzeitig Gbermittelt.

Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung haben den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex
vollstandig entsprochen.

Seite 280



STUNGART &

Wohnungsbau und Stadtentwicklung Stuttgarter Wohnungs- und Stadtebaugesellschaft mbH

1) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Der Geschéftsverlauf 2020 und das Geschaftsergebnis der SWSG zum Bilanzstichtag sind insgesamt
zufriedenstellend.

Nach Rucklagenzufiihrung weist die Gesellschaft einen Bilanzgewinn in Héhe von 5,4 Mio. Euro (Vorjahr 5,2 Mio.
Euro) fir das Geschaftsjahr 2020 aus. Der Jahresiberschuss betragt 17,7 Mio. Euro (Vorjahr 15,2 Mio. Euro).

Die Gesamtkapitalverzinsung betragt 2,2 % (Vorjahr 2,5 %) auf das insgesamt eingesetzte Kapital und ist
gegeniber dem Vorjahr leicht zurlickgegangen. Der Jahresiiberschuss soll in voller Hohe thesauriert werden, um fur
zukinftige Investitionen in den Immobilienbestand der Gesellschaft zur Verfiigung zu stehen.

Mit 18.952 eigenen Mietwohnungen (rund 1.257 Tm2 Wohnflache) hat die SWSG einen Marktanteil von circa sechs
Prozent am Gesamtwohnungsbestand in der Landeshauptstadt Stuttgart und von gut neun Prozent des
Mietwohnungsbestands in Mehrfamilienhdusern.

Bei den preisgebundenen Wohnungen stellt die SWSG mit 7.588 Wohnungen jede zweite Wohnung (52,4 %)
bereit. Des Weiteren verfigt die SWSG Uber 407 Gewerbeeinheiten sowie 10.560 Garagen und Stellplatze.

Die Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung sind im Vorjahresvergleich um 5,6 Mio. Euro auf 158,9 Mio. Euro
(Vorjahr 153,3 Mio. Euro) gestiegen. Die Umsatzsteigerung ist im Wesentlichen auf investitionsbedingte
Erhéhungen aufgrund von Neubauten sowie auf hohere Betriebskostenumlagen zurickzufihren.

Am Jahresende lag die durchschnittliche Nettokaltmiete bei 7,54 Euro/m2. Die SWSG liegt aktuell circa 27 % unter
dem Mittelwert des Stuttgarter Mietspiegels. Die durchschnittliche GréBe einer SWSG Wohnung betrug Ende 2020
rund 66,33 m2. Die Erlésschmalerungen betragen 0,7 Mio. Euro (Vorjahr 1,0 Mio. Euro). Davon sind 0,4 Mio. Euro
fluktuationsbedingt. Der Rest geht im Wesentlichen auf die umfangreichen Investitionen zur Erneuerung des
Wohnungsbestandes zurlick.

Im Jahr 2020 verzeichnete die SWSG 895 Mieterwechsel. Damit liegt die Fluktuationsquote bei 4,8 % und somit
unter dem Vorjahresniveau von 5,2 %. Zum Bilanzstichtag lagen die Mietrlickstande bei 1,0 % der jahrlichen
Sollmiete (Vorjahr 0,9 %). Es wurden Forderungen in Héhe von 0,94 Mio. Euro (Vorjahr 0,88 Mio. Euro)
wertberichtigt.

Ein GroBteil des Wohnungsbestandes der SWSG befindet sich auf Erbbaugrundsticken der Landeshauptstadt
Stuttgart. Fur die Wohnungen auf diesen Grundstliicken hat die SWSG der Landeshauptstadt ein Belegungsrecht
eingerdumt. Im Gegenzug wurde der Erbbauzins erméaBigt (Sozialrabatt). Das Belegungsrecht wird zugunsten der
Wohnungssuchenden ausgelibt, die einen Wohnberechtigungsschein besitzen und in der stadtischen Vormerkdatei
registriert sind. Aus Grunden der Strukturverbesserung darf die SWSG in Gebieten mit besonderem
Entwicklungsbedarf ("Soziale Stadt") 30 %der nur noch durch Erbbaurechte, aber nicht mehr aufgrund von
Fordermitteln gebundenen Wohnungen, frei vermieten.

Der Umsatz im Bautrdgergeschaft belief sich 2020 auf 8,7 Mio. Euro (Vorjahr 9,2 Mio. Euro). Es wurden
18 Eigentumswohnungen sowie 21 Tiefgaragenstellplatze an die K&ufer*innen Ubergeben. Die mangeinde
Verfugbarkeit bebaubarer Grundstlcke in Stuttgart beeinflusst das Bautragergeschaft maBgeblich.

Fir Instandhaltung hat die SWSG im Geschaftsjahr 2020 insgesamt 31,9 Mio. Euro (Vorjahr 38,5 Mio. Euro)
ausgegeben. Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus der corona-bedingten Verschiebung zahlreicher geplanter
InstandhaltungsmaBnahmen. Um die Ausstattung der Wohnungen an zeitgemaBe Vorstellungen anzupassen und
energetisch zu optimieren, wurden im Jahr 2020 insgesamt 4,5 Mio. Euro (Vorjahr 8,2 Mio. Euro) in
Modernisierungen investiert. Es konnten 95 Wohn- und Gewerbeeinheiten (Vorjahr 318 Wohn- und
Gewerbeeinheiten) fertiggestellt werden. Bei weiteren 119 Wohnungen und vier Gewerbeeinheiten (Vorjahr
109 Wohnungen und zwei Gewerbeeinheiten) waren die ModernisierungsmaBnahmen zum Jahreswechsel noch
nicht abgeschlossen.
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Zusatzlich hat die SWSG im Jahr 2020 87,3 Mio. Euro (Vorjahr 90,3 Mio. Euro) im Mietwohnungsneubauprogramm
und flr unbebaute sowie bebaute Grundstlcke investiert. 224 Wohnungen, drei Gewerbeeinheiten sowie
103 Garagen und Stellplatze (Vorjahr 283 Wohnungen, zwei Gewerbeeinheiten und 296 Garagen und Stellplatze)
konnten fertiggestellt werden. Im Bau befanden sich am 31. Dezember 2020 weitere 448 Mietwohnungen, zwei
gewerbliche Einheiten und 317 Garagen beziehungsweise Stellplatze. Durch Desinvestitionen wurden Erlse in Héhe
von 0,5 Mio. Euro (Vorjahr 1,3 Mio. Euro) erzielt. Im Jahr 2020 hat die SWSG insgesamt 123,7 Mio. Euro (Vorjahr
137,0 Mio. Euro) fur ihren Bestand aufgewendet.

Die Geschéaftstatigkeit der SWSG entwickelt sich unverandert positiv. Fir 2021 sind ein Umsatz zwischen 158 und
162 Mio. Euro, ein Bilanzgewinn in der Bandbreite zwischen 5,0 Mio. Euro und 5,3 Mio. Euro sowie ein
Jahresliberschuss von etwa zwélf Mio. Euro geplant. Die Gesamtkapitalverzinsung wird unter dem Niveau von 2020
prognostiziert.

Die Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung werden 2021 planmdBig um rund 2,1 % beziehungsweise 3,3 Mio.
Euro steigen. Die Nettomieterldse aus dem Wohnungsbestand steigen dabei voraussichtlich um rund 1,6 Mio. Euro.
Die Ubrigen Steigerungen der Umsatzerldse ergeben sich vor allem aus héheren Umsatzerlésen aus Betriebs- und
Heizkosten. Das Leerstandniveau und die Leerstandstruktur werden - wie in den vergangenen Jahren auch -
insbesondere durch die anhaltenden ModernisierungsmaBnahmen geprdgt. Dementsprechend werden auch die
Leerstande im Geschaftsjahr weitgehend fortgeschrieben. Das hohe Instandhaltungsniveau der Jahre vor 2020 wird
2021 wieder erreicht. 2021 wird der Baubeginn von 334 Mietwohnungen erfolgen. Mittelfristig setzt die SWSG ein
im  Branchenvergleich  weiterhin  Uberdurchschnittliches ~ Neubauprogramm  fort.  Das  zukinftige
Modernisierungsvolumen wird jahrlich zwischen 200 und 400 Wohnungen betragen.

Fir die Instandhaltungsaufwendungen werden fir 2021 insgesamt 40 Mio. Euro veranschlagt. Der benétigte
Eigenkapitalanteil wird Uber den operativen Cashflow erwirtschaftet.

Fir 2021 plant die SWSG keine Fertigstellungen und Ubergaben von Wohneinheiten im Bautrdgersegment. Die
SWSG wird durch geringfligige Anlagenverkdufe ihr Immobilienportfolio auch zukUnftig weiter optimieren. Die
SWSG wird die ins Unternehmen flieBenden Mittel in den Bestand investieren und so die umfangreichen
Investitionsprogramme in die eigenen Immobilien mitfinanzieren.

m) Nachhaltigkeit

Die SWSG stellt im Auftrag der Landeshauptstadt Stuttgart preis- und lebenswerten Wohnraum fir breite Kreise
der Bevdlkerung bereit. Dieses - bereits per Definition nachhaltige - Unternehmensziel spiegelt sich in der
grundlegenden Strategie und deren operativen Umsetzung wider. Alle wesentlichen Unternehmensentscheidungen
unterliegen der Uberprifung, ob die Vereinbarkeit von 6kologischer Nachhaltigkeit, Wirtschaftlichkeit und dem
sozialen Auftrag der SWSG gegeben ist. Das Geschaftsmodell steht fur Kontinuitdt und Zuverldssigkeit. Diese
Elemente, sowie das Bekenntnis zur Relevanz von nichtfinanziellen Leistungen flar die Erflllung des
Unternehmensauftrages bilden die Grundlage der strategischen Ausrichtung der SWSG.

Anfang 2018 hat die SWSG ihren ersten Nachhaltigkeitsbericht veréffentlicht. Als Grundlage hierfir diente der
Deutsche Nachhaltigkeitskodex (DNK). Die hier manifestierte Nachhaltigkeitsstrategie der SWSG dient als Grundlage
fir die Funfjahresplanung des Unternehmens, die in den "Umsetzungsleitlinien der strategischen Zielausrichtung"
festgehalten ist. Parallel dazu wurde im Jahr 2018 - unter anderem durch Uberarbeitung des
CSR-Kennzahlenmanagementsystems - die Basis flr eine regelmaBige, vergleichbare Berichterstattung der
nicht-finanziellen Kennzahlen geschaffen. In der Folge hat die SWSG im ersten Quartal 2019 ihre zweite
DNK-Entsprechenserklarung (nach 2017) eingereicht.

Im vergangenen Geschaftsjahr hat die SWSG nun ihren zweiten Nachhaltigkeitsbericht (Berichtsjahr 2019)
veroffentlicht. Dieser erganzt den Geschaftsbericht und gibt Auskunft Gber die Weiterentwicklung der
Nachhaltigkeitsbestrebungen der SWSG. Ziel der SWSG ist und bleibt, sich kontinuierlich zu hinterfragen und sich so
sukzessive weiter zu verbessern. So stand die neu erarbeitete Klimastrategie und deren Umsetzung im Fokus der
Berichterstattung. In stetiger Weiterentwicklung befinden sich auch wohnungswirtschaftlich relevante Aspekte der
digitalen Transformation, die ebenfalls im CSR-Bericht 2019 dargestellt werden. Ferner hat sich die SWSG intensiv
mit ihren Baustandards auseinandergesetzt und im Zuge dessen die wesentlichen Konstruktionsbereiche von

Seite 282



STUTTGART &

Wohnungsbau und Stadtentwicklung Stuttgarter Wohnungs- und Stadtebaugesellschaft mbH

Gebéauden einer wissenschaftlichen Betrachtung unterzogen und ganzheitlich 6kologisch bewertet.

Derzeit pruft der DNK die eingereichte Entsprechenserklarung (Berichtsjahr 2019). Mit der Erklarung bekennt sich
die SWSG weiterhin zu ihrer nachhaltigen Unternehmensfihrung und macht ihr nachhaltiges Handeln transparent.

Im Jahr 2021 wird das Thema "Nachhaltigkeit" in einem neuen Kommunikationsformat prasentiert: In Form eines
Tatigkeitsberichts informiert die SWSG sowohl Uber ihre wirtschaftliche Leistungsféhigkeit, als auch Uber ihre
sozialen und 6kologischen Ergebnisse und Engagements des Geschaftsjahres 2020. Basierend auf den Ergebnissen
des Tatigkeitsberichts wird die SWSG auch fur das Berichtsjahr 2020 eine Entsprechenserklarung beim DNK
einreichen.

Gewdrdigt wurden die nachhaltigen Leistungen der SWSG im vergangenen Jahr mit einer besonderen
Auszeichnung beim Lea-Mittelstandspreis fur soziale Verantwortung in Baden-Wurttemberg. Dieser Preis wird
jahrlich von Caritas, Diakonie und dem Ministerium fUr Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau in
Baden-Wirttemberg ausgelobt. 2020 wurde die SWSG fir ihre soziale Leistung als beispielhaftes Unternehmen fur
bemerkenswertes gesellschaftliches Engagement in der GréBenkategorie 150-500 Mitarbeitende ausgezeichnet. Im
Fokus standen dabei das ausgekligelte System der Mietschuldnerberatung sowie das Thema Mediation und
Konfliktmanagement. Fur die SWSG ist soziale Verantwortung und das damit verbundene Engagement ein
Selbstverstandnis, das fest im Kern des Unternehmens verankert ist - eine Pramisse, die von der Jury des
Mittelstandspreises nun mit der diesjahrigen Auszeichnung gewdrdigt wurde.

Weiterfuhrende Informationen finden Sie unter https://www swsg.de/downloads.html

Seite 283



STUTIGART | &

Seite 284



STUTTGART | &

Wohnungsbau und Stadtentwicklung Internationale Bauausstellung 2027 StadtRegion

Stuttgart GmbH

IBA2T7.de

Internationale Bauausstellung 2027 StadtRegion Stuttgart GmbH

a) Alilgemeine Angaben

Alexanderstr. 27

ARFERIE 70184 Stuttgart
Telefon (0711) 995873-0
E-Mail info@iba27.de
Homepage www.iba27.de
Rechtsform GmbH
Handelsregister HRB 762733
Grindungsdatum 06112017
Gegenstand des Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Vorbereitung,
Unternehmens Durchfihrung und Dokumentation der Internationalen Bauausstellung
(IBA). Hierzu gehoren insbesondere die Mobilisierung von
burgerschaftlichem, unternehmerischem und &ffentlichem
Engagement fir die IBA sowie die Akquirierung von Mitteln aus diesen
Bereichen.
Stammkapital in TEUR 25
. Anteil am
*
b) Gesellschafter*innen Stammkapital in TEUR %
Architektenkammer Baden-Wiirttemberg 1 5,00
Landeshauptstadt Stuttgart 11 45,00
Universitat Stuttgart 1 5,00
Verband Region Stuttgart 6 25,10
Wirtschaftsférderung Region Stuttgart GmbH 5 19,90
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¢) Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschéaftsfihrung. Die
Darstellung der Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und ber(cksichtigt die
Anderungen im Geschéftsjahr 2020.

Organ / Funktion Name Mandatab  Mandat bis
Aufsichtsrat fakultativ

Vorsitzender OBM Kuhn, Fritz 19.09.2017
Mitglied BM Patzold, Peter 19.09.2017
Mitglied Kletzin, Susanne 19.09.2017
Mitglied Pantisano, Luigi 19.09.2017
Mitglied Schiener, Beate 25.07.2019
Mitglied Schrade, Michael 25.07.2019
Mitglied Serwani, Armin 25.07.2019
Mitglied Dr. Vetter, Carl-Christian 19.09.2017
Mitglied Winter, Andreas 19.09.2017

Dem Aufsichtsrat gehdren 20 Mitglieder an, davon drei Frauen (15%).

Geschaftsfiihrung
Geschaftsfiuhrer Hofer, Andreas 01.03.2018
Geschaftsfihrerin Lang, Karin 01.05.2020

Im Geschéftsjahr betrugen die Gesamtbeziige der Geschaftsfihrung 193 TEUR.

Verglitungen
020 019
in EUR in EUR
Sitzungsgeld 120 120
Gesamtbezlge des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 6.360 7.560
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d) Geschaftsentwicklung

da) Vermogenslage

Bilanz
020 019 018
in TEUR in TEUR in TEUR
Aktiva 212 569 867
Immaterielle Vermégensgegensténde 1 2 3
Sachanlagen 52 46 10
Vorrate 5 0 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 72 89 36
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 82 427 819
Rechnungsabgrenzungsposten 1 5 0
Passiva 212 569 867
Eigenkapital 25 25 25
sonstige Ruckstellungen 85 54 57
\L/ee}gl;nn(g;c:kelten aus Vermietung/Lieferungen und 29 98 65
sonstige Verbindlichkeiten 73 392 721
Bilanzsumme 212 569 867

Kennzahlen zur Vermogenslage

31.12.2020) 31.12.2019, Angaben in
Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) 11,78 4,40 %
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten) 11,78 4,40 %
Anlagendeckungsgrad Il 46,97 52,06 %
Anlagenintensitat 25,07 8,44 %
Investitionen 25 74 TEUR
Investitionsquote 47,81 154,90 %
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db) Ertragslage

GuVv
020 019 018
in TEUR in TEUR in TEUR
Umsatzerldse 1.865 1.821 832
sonstige betriebliche Ertrage 350 325 250
Lohne und Gehalter 1.113 849 407
S
Abschreibungen 20 39 14
sonstige betriebliche Aufwendungen 804 1.057 546
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 -2 3
sonstige Steuern 2 0 0
Jahrestberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 30
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 -30
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0

Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2020, 31.12.2019| Angaben in

Gesamtleistung je Mitarbeiter*in (Vollzeit) 158 195 TEUR
Personalaufwandsquote 62,70 49,32 %
Kostendeckung 84,21 84,87 %

dc) Kapitalflussrechnung

Cash Flow 020 019 018

in TEUR in TEUR in TEUR
1. Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -1.833 -1.812 129
2. Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -25 -74 -27
3. Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 1.513 1.494 696
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds -345 -392 798
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 427 819 20
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 82 427 818
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e) Anzahl der Beschaftigten

31.12.2020 31.12.2019

Mitarbeiter auf Vollzeitbasis (im Jahresdurchschnitt) 14 1
Arbeitnehmer 14 11
Mitarbeiter nach Kopfen (im Jahresdurchschnitt) 21 15
Arbeitnehmer 21 15
davon Frauen 16 10
davon Manner 5 5
Teilzeitbeschaftigte 8 4
Arbeitnehmer 8 4
davon Frauen 7 4
davon Manner 1 0
Auszubildende 1 0
Schwerbehindertenquote in % 0 0

f) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschiisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt
Stuttgart

020 019
in EUR in EUR
Ertragszuschuss 800.000 800.000

g) Spenden und Sponsoringleistungen

Die Gesamtsumme der ausbezahlten Spenden im Jahr 2020 betrug 2 TEUR.

h) Bericht zum Public Corporate Governance
Kodex der Landeshauptstadt Stuttgart

Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung der IBA 2027 GmbH haben den Bericht zum Public Corporate
Governance Kodex (PCG) in der Aufsichtsratssitzung am 23. Juli 2021 beschlossen und die Einhaltung des
Kodexes wie folgt mitgeteilt:

Der Aufsichtsrat der IBA 2027 GmbH hat sich im Geschéaftsjahr 2020 umfassend mit der Geschéaftstatigkeit der
Gesellschaft befasst. Er hat in drei Sitzungen und 2 Umlaufbeschlissen Angelegenheiten der Gesellschaft
behandelt.

Die Unterrichtung des Aufsichtsrats durch die Geschaftsfihrung erfolgte mit entsprechenden Beschluss- oder

Informationsvorlagen und mundlichen Informationen. Die schriftlichen Unterlagen wurden auch der
Beteiligungsverwaltung rechtzeitig Gbermittelt.
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Aufsichtsrat und Geschaftsfihrung haben den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodexes
weitgehend entsprochen. Die Nichteinhaltung einzelner Empfehlungen ist insbesondere auf die GréBe und das
Geschaftsfeld der IBA 2027 GmbH zurlckzuflhren. Hierzu die Begriindungen im Einzelnen:

Interne Revision
Aufgrund der BetriebsgroBe wurde auf die Schaffung einer eigenstandigen Stelle flr die interne Revision
verzichtet.

Geschéftspartnerkodex
Aufgrund des Tatigkeitsbereichs der IBA 2027 GmbH wurde auf die Einfihrung eines Geschéaftspartnerkodex
verzichtet.

Vergltung der Geschaftsfihrung
Die VerglUtung der Geschaftsfuhrer enthélt keine leistungsbezogenen und keine variablen Komponenten.
Pensionszusagen existieren nicht.

D&O-Versicherung
Die D&O-Versicherung sieht keinen Selbstbehalt vor. Hier wurde das preisglinstigste Angebot abgeschlossen.

i) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020 und aktuelle Kurzdarstellung

Geschaftsumfeld

Die Region Stuttgart steht vor einschneidenden Herausforderungen wie Wachstumsdruck, Wohnungsnot,
demographischem Wandel, Zuwanderung, Strukturwandel, Klimawandel und die Baukultur der
Nachkriegsmoderne. Dabei ist sie noch stark von einer autogerechten Infrastruktur gepragt. Die IBA soll
Antworten und Lésungsansatze fur diese Herausforderungen finden.

Erlduterungen zum Geschéaftsverlauf 2020

1. Erweiterung der Projektsammlung und Ernennung der ersten IBA'27-Projekte

Im Herbst 2018 hatte die IBA'27 zu Projekten aufgerufen. Diesen Aufruf begleitete ein Dossier mit zehn
Thesen zur IBA'27, die einen neuen Begriff von Bau- und Planungskultur fir die Region Stuttgart umreien.
Der Aufruf beschreibt den Prozess der Qualifizierung. Aus der Vielzahl von Einreichungen, die in der Folge bei
der IBA'27 eingegangen sind, leitete die IBA die Typologien, Schwerpunktthemen und Interventionsrdume ab,
die die Bauausstellung bis zum Prasentationsjahr 2027 beschaftigen werden.

Bis Ende 2020 wurden Uber 100 Projektvorschldge bei der IBA'27 GmbH eingereicht, rund 70 Vorhaben im
IBA'27-Netz aufgenommen und 2020 die ersten 14 Vorhaben vom Aufsichtsrat zu IBA'27-Projekten ernannt.
Zusammen mit den Projekttragern entwickelte das IBA-Team neue Konzepte, experimentierte mit neuen
Formen der Burgerbeteiligung und schrieb internationale Stadtebau-Wettbewerbe aus. Manche davon sind
bereits entschieden und geben einen ersten Eindruck, was bis 2027 entstehen kénnte. Im Mittelpunkt steht
dabei erkennbar die Idee der "Produktiven Stadtregion”, die Wohnen und Freizeit mit Arbeit, industrieller und
landwirtschaftlicher Produktion in lebenswerten und zukunftsfahigen Rdumen zusammenbringt.

Das Wirtschaftsjahr 2020 war stark beeinflusst von der Covid-19-Pandemie. Die Corona-Pandemie hat die
Arbeit der IBA'27 GmbH im Frihling 2020 wesentlich verandert und gepragt. Die Zusammenarbeit mit den
Projekttragern verlief nicht reibungsfrei, da vor allem Kommunen ihre Zustandigkeiten und Verflgbarkeiten
neu regeln mussten. Fir die Digitalisierung von Veranstaltungen bspw. sind zusatzliche Kosten angefallen.

2. Initiativen im Bereich Offentlichkeitsarbeit

Das Jahr 2020 war fur die IBA'27 weiterhin gekennzeichnet durch ein enormes Interesse an den Zielen der
Bauausstellung seitens der Stakeholder aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft, Verwaltung und Zivilgesellschaft.
Jahresthema der IBA'27 war in 2020 "Stadtklima und Grinrdume". Die IBA'27 hat dazu verschiedene
Initiativen und Veranstaltungen, wie die Plenen #5 und #6 durchgefiihrt.
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3. Projektarbeit und Qualifikation

Nach dem Projektaufruf im Oktober 2018 verlangte die Vielzahl von Einreichungen und Bewerbungen eine
Fokussierung der Tatigkeiten der IBA'27 auf die Projektbegleitung. Mit allen Einreichenden wurden
Erstgesprache geflhrt, mit einem GrofB3teil wurden gemeinsame néchste Schritte zur Qualifizierung vereinbart.
Die IBA'27 entwickelte Wettbewerbsverfahren, die den hochgesteckten internationalen Zielen gerecht werden.
Zu folgenden Bauvorhaben fanden in 2020 Wettbewerbe statt:

B&ckinger StraBe in Stuttgart-Zuffenhausen, Salach "Quartier Mihlkanal", Kernen im Remstal "Hangweide",
Quartier Backnang West, Postareal Boblingen.

4. Kooperation und partizipative Strukturen

Die Beteiligungskultur ist zu einem wichtigen Merkmal der IBA'27 geworden. Nach dem zweiten Plenum im
November 2018 haben sich aus rund 500 Teilnehmern 21 Arbeitsgruppen in vier Fachforen gebildet.

Die IBA'27 kooperierte mit verschiedenen Kulturinstitutionen, die sich mit Architektur, Stadtentwicklung und
dem o&ffentlichen Raum auseinandersetzten. Im August 2020 wurde der Kooperationsvertrag zwischen der
Deutschen Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen - DGNB e. V. und der IBA'27 GmbH unterzeichnet. Ziel der
Zusammenarbeit ist es, ehrgeizige Nachhaltigkeitsziele in den IBA'27-Projekten zu verankern. Weitere
Kooperationspartner:  HfWU  Nirtingen-Geislingen,  Film- und  Medienfestival gGmbH  (Kongress
"Raumwelten"), Evangelische Akademie Bad Boll, Fraunhofer Institut IRB, Kunstmuseum Stuttgart, HFT
Stuttgart.

5. Beschaffung von zusatzlichen Mitteln / Fundraising

Im kommenden Jahr werden die entscheidenden Weichen fir die Qualitat der IBA'27 gestellt. Drei Jahre nach
Grindung zeigt sich, dass die IBA'27 schon jetzt eine immense Kraft in der Region Stuttgart entfaltet. Die
IBA'27 GmbH bendétigt ab 2021 zusatzliche Mittel, um die veranschlagten Kosten zu decken und damit
Veranstaltungen sowie projektbezogene MaBnahmen auch weiterhin durchgefihrt werden kénnen. Die
Personalkosten und die sonstigen betrieblichen Aufwande haben sich von 2018 auf 2019 nahezu verdoppelt.
Die nicht verausgabten Gesellschafterbeitrage lagen 2018 bei 696 TEUR. Der Uberhang aus 2019 hat sich
2020 auf 373 TEUR reduziert und 2021 steht trotz gleichbleibender Fixkosten noch ein Betrag von rund 47
TEUR zusatzlich zur Verfigung. Mitte 2020 wurde das Projekt "Fundraising” von der Geschaftsfihrerin Karin
Lang initiiert. Ziel ist es, Wirtschaftsunternehmen regional und Uberregional als Férderer oder Sponsoren zu
gewinnen.

6. Organisationsentwicklung

Der Grundungsgeschaftsfihrer Holger Haas schied zum Jahresende 2019 aus der Geschaftsfihrung aus. Seit
Mai 2020 bekleitet Frau Karin Lang die Position der Kaufmannischen Geschaftsfihrung.

Der Forderantrag fur "Projektleitung Festivals" wurde im September bewilligt; Eine geeignete Mitarbeiterin
wurde zum 1. November 2020 gefunden. Die Forderung der neuen Position "Projektleitung Innovations- und
Technologietransfer" wurde im November seitens des Wirtschaftsministerium Baden-Wdirttemberg genehmigt
und kann zum 1. Juli 2021 besetzt werden.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die IBA 2027 GmbH weist zum 31.12.2020 ein neutrales Ergebnis aus. Da die Gesellschaft beinahe
ausschlieBlich Uber Gesellschafterbeitrdge finanziert wird, wird das Rechnungsergebnis zum Jahresende mit
den nicht verbrauchten Gesellschafterbeitragen (auch der Vorjahre) verrechnet. Bei den sonstigen betrieblichen
Ertragen in Hohe von 350 TEUR ist insbesondere ein jahrlicher Zuschuss des Landes in Héhe von 250 TEUR (bis
2027) zur Unterstitzung der IBA'27 berlicksichtigt, zudem ein jahrlicher Landeszuschuss (bis 2021) fur die
Unterstitzung des Kuratoriums in Héhe von jahrlich 60 TEUR.

Ausblick auf die folgenden Geschéftsjahre

Die Projektarbeit steht weiterhin im Zentrum der IBA'27-Aktivitdten. Nachdem die inhaltlichen Vorgaben
gescharft und die personellen und raumlichen Bedingungen verbessert wurden, konzentriert sich das Team auf
die Qualifizierung und Férderung der Projekte. Dafur werden weiterhin Workshops und Impulse internationaler
Expertinnen und Experten notwendig sein. Hinzu kommt eine wachsende Vernetzung der Projektarbeit mit
dem teilweise fachlich hochkaratigen Engagement der Arbeitsgruppen.

Weitere Infos unter; www.iba27.de
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Landesbank Baden-Wirttemberg

LB=BW

Landesbank Baden-Wirttemberg

a) Allgemeine Angaben

Anschrift

Telefon
Fax

E-Mail
Homepage

Rechtsform

Trager

Gewadhrtragerhaftung

Am Hauptbahnhof 2
70173 Stuttgart

(0711) 127-0
(0711) 127-43544
kontakt@LBBW.de
www.LBBW.de

Anstalt des &ffentlichen Rechts

Die Landesbank Baden-Wirttemberg ist eine rechtsfdhige Anstalt
des offentlichen Rechts mit Sitzen in Stuttgart, Karlsruhe, Mainz
und Mannheim. Sitz des Vorstandsvorsitzenden ist Stuttgart.

Tréger der Landesbank Baden-Wirttemberg sind der
Sparkassenverband Baden-Wirttemberg, das Land
Baden-Wirttemberg, die Landeshauptstadt Stuttgart und die
Landesbeteiligungen Baden-Wirttemberg GmbH.

Die Trager unterstiitzen die Landesbank bei der Erfdllung ihrer
Aufgaben nach MalBgabe von Vorschriften. Es besteht weder eine
Verpflichtung der Trager noch ein Anspruch der Landesbank
gegen die Trager, Mittel zur Verfigung zu stellen.

Es besteht eine Gewahrtragerhaftung entsprechend der
stadtischen Beteiligungsquote (18,93%) fur die Verbindlichkeiten
der LBBW, die bis zum 18.07.2001 begrindet wurden.

Seite 295



STUTTGART &

Landesbank Baden-W(rttemberg Sparkassen

Aufgaben Nach § 4 der Satzung der Landesbank Baden-Wirttemberg hat
die LBBW volle Geschaftsfreiheit. Sie kann alle Arten von Bank-
und Finanzdienstleistungsgeschaften betreiben sowie alle
sonstigen Geschafte, die der LBBW dienen.

Die LBBW starkt den Wettbewerb im Kreditgewerbe. Sie erbringt
ihre Leistungen fur die Bevélkerung, die Wirtschaft und die
offentliche Hand unter Berlcksichtigung der Markterfordernisse.
Im Hinblick auf ihren &ffentlichen Auftrag ist die LBBW auch
bestrebt - im Rahmen ihrer Mdglichkeiten - soziale, 6kologische,
kulturelle und sonstige gemeinnUtzige Vorhaben zu unterstitzen.

Die Landesbank Baden-Wirttemberg ist Universalbank und
internationale Geschdaftsbank mit einer Bilanzsumme von

276 Mrd. Euro (31.12.2020). Bundesweit sowie an ausgewahlten
Auslandsstandorten arbeiteten im Jahresdurchschnitt 2020
10.126 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir den Erfolg des
LBBW-Konzerns.

FUr die Sparkassen in Baden-Wirttemberg, Rheinland-Pfalz sowie
im Freistaat Sachsen nimmt die LBBW zudem die
Sparkassenzentralbankfunktion wahr. Zusammen mit den
Verbundunternehmen der Sparkassen férdert und unterstiitzt sie
dabei die Wettbewerbsfahigkeit der Sparkassen im Markt. Auf
dem Gebiet der Landeshauptstadt Stuttgart erfillt die BW-Bank
fur die LBBW die Aufgaben einer Sparkasse. Die LBBW ist auch
Hausbank des Landes und der Landeshauptstadt Stuttgart.

Die LBBW kann rechtlich unselbststandige Anstalten des
offentlichen Rechts errichten, sich an Unternehmen beteiligen und
Verbanden als Mitglied beitreten. Sie kann sich ferner am Kapital
von Kreditinstituten des 6ffentlichen Rechts beteiligen und bei
solchen Instituten Gewahrtrager oder Trager sein.
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Struktur des LBBW-Konzerns per | BBW-Konzern bietet das komplette Produkt- und
Dienstleistungsspektrum einer mittelstandischen Universalbank.

Das Geschaftsmodell umfasst das Geschaft mit
Unternehmenskunden, Immobilien- und Projektfinanzierungen,
das Kapitalmarktgeschaft sowie das Geschaft mit privaten Kunden
und Sparkassen. Der LBBW-Konzern ist in seinen regionalen
Kernmaérkten Baden-Wirttemberg, Rheinland-Pfalz und Sachsen
vor Ort prasent und nutzt selektiv Wachstumschancen in
attraktiven Wirtschaftsraumen, wie z.B. in Nordrhein-Westfalen,
Bayern und im GroBBraum Hamburg.

Das Privatkundengesch&ft und das Private
Vermdgensmanagement des LBBW-Konzerns sowie das
mittelstandische Unternehmenskundengeschaft in
Baden-Wirttemberg firmieren seit 2018 unter der Marke
BW-Bank.

Die internationalen Aktivitaten ihrer Kunden und der Kunden der
Sparkassen unterstitzt die LBBW mit einem Netz an
Auslandsstandorten und German Centres.

Darlber hinaus gehéren zum Konzern eine Reihe spezialisierter
Tochterunternehmen, die das Leistungsportfolio auf bestimmten
Geschaftsfeldern wie Leasing, Factoring, Asset Management,
Immobilien oder Beteiligungsfinanzierung erganzen.

Stammkapital in TEUR 3.483.913

b) Gesellschafter*innen Stammk;}’i‘t‘:l"i:?EUR %
Land Baden-Wiirttemberg 870.573 24,99
Landesbeteiligungen Baden-Wirttemberg GmbH 541.600 15,55
Landeshauptstadt Stuttgart 659.566 18,93
Sparkassenverband Baden-Wirttemberg 1.412.173 40,53

¢) Organe der Gesellschaft

Organe der LBBW sind die Hauptversammlung, der Aufsichtsrat und der Vorstand. Die Darstellung der
Mandate bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und bericksichtigt die Verdnderungen im
Geschéftsjahr 2020.

Dem Aufsichtsrat der LBBW gehoren insgesamt 21 Mitglieder an, davon sind 7 Frauen (33%).
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Organ / Funktion Name Mandatab  Mandat bis
Hauptversammlung -

Vertreter*innen der Stadt -

OBM Kuhn, Fritz 07.01.2013

Fischer, Silvia 25.07.2019

Kotz, Alexander 16.12.2010

Ozasek, Christoph 25.07.2019
Aufsichtsrat - Vertreter*innen der Stadt -
Mitglied OBM Kuhn, Fritz 07.01.2013
Mitglied Dr. Qesterle, Fritz 08.11.2010
Mitglied Dr. Stuible-Treder, Jutta 09.05.2014
Vorstand
Vorsitzender des Vorstands Neske, Rainer 01.11.2016
stellv. Vorsitzender Horn, Michael 01.07.2002 30.04.2020
Mitglied des Vorstands Lochner, Karl Manfred 01.01.2012
Mitglied des Vorstands Dr. Ricken, Christian 01.01.2017
Mitglied des Vorstands Schénenberger, Thorsten 01.08.2017
Mitglied des Vorstands Wirth, Volker 01.01.2014 31.12.2020
Generalbevollméachtigter Gotz, Andreas 01.07.2020
Vergiitungen 020 019

in EUR in EUR

Aufsichtsratsvorsitzender 50.000 50.000
Stv. Aufsichtsratsvorsitzender 37.500 37.500
Aufsichtsratsmitglied 25.000 25.000
Sitzungsgeld 200 200

An die 21 Mitglieder des Aufsichtsrats wurden fir das Geschéaftsjahr 2020 ingesamt 0,96 Mio. EUR an
VerglUtung und 0,07 Mio. EUR an Sitzungsgeldern gezahlt.

Im Jahr 2020 setzte sich die Vergltung der Mitglieder des Vorstands der LBBW aus einer
erfolgsunabhéngigen Fixvergltung sowie einer erfolgsabhdngigen variablen Vergltung zusammen. Die
Fixvergltung umfasst neben dem vertraglich vereinbarten Festgehalt auch die Leistungen zur betrieblichen
Altersversorgung sowie alle sonstigen Leistungen (im Wesentlichen Dienstwagennutzung).

Die Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschéaftsjahr 2020 fur ihre Vorstandstatigkeit ein vertraglich
vereinbartes Festgehalt von 4,9 Mio. EUR. Die sonstigen Leistungen betrugen 0,1 Mio. EUR. Darlber hinaus
wurde den aktiven Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr eine erfolgsabhédngige variable Vergltung von
insgesamt 1,5 Mio. EUR ausbezahlt (Zufluss), wobei in diesem Betrag auch Anteile von aufgeschobener
variabler VergUtung aus Vorjahren enthalten sind.

Die Pensionsverpflichtungen nach IFRS fir zum Stichtag aktive Vorstandsmitglieder der LBBW beliefen sich
zum 31. Dezember 2020 auf insgesamt 12,1 Mio. EUR.
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d) Geschaftsentwicklung

da) Vermdgenslage

Bilanz (LBBW Konzern, IFRS)

Aktiva
Barreserve

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermdgenswerte

Forderungen an Kreditinstitute
Forderungen an Kunden
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermobgenswerte

Der Fair-Value-Option zugeordnete finanzielle Vermégenswerte

Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte

Anteile an at-equity-bewerteten Unternehmen
Aktivisches Portfolio Hedge Adjustment

Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte und
VerauBerungsgruppen

Immaterielle Vermdgenswerte

Als Finanzinvestition gehaltene Immabilien
Sachanlagen

Laufende Ertragsteueranspriiche

Latente Ertragsteueranspriiche

Sonstige Aktiva

Passiva

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden
Verbriefte Verbindlichkeiten
Nachrangkapital
Der Fair-Value-Option zugeordnete finanzielle Verbindlichkeiten

Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten

Passivisches Portfolioc Hedge Adjustment
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten aus VerduBerungsgruppen
Laufende Ertragsteuerverpflichtungen
Latente Ertragsteuerverpflichtungen
Sonstige Passiva

Eigenkapital

Bilanzsumme

* Anpassung Vorjahreswerte

Seite 299

Landesbank Baden-Wirttemberg

in Mio. EUR| in Mio. EUR| in Mio. EUR
276.449 256.667 241.197
13.650 18.331 24.721
177.502 167.202 157.127
68.465 55.801 46.749
108.116 110.320 109.231
921 1.082 1.146
34.810 30.245 22.821
1.132 1.170 1.207
42.185 33.013 29.779
261 265 266
1.039 839 569

2 65 24

178 198 224

796 655 697

790 814 463

118 126 142
1.107 1.126 1.140
2.878 2.619 2.017
276.449 256.667 241.197
221.627 201.890 190.388
78.765 66.633 63.585
95.288 90.319 82.481
41.834 38.815 38.827
5.740 6.123 5.495
6.509 6.757 7.613
28.815 26.959 24.478
693 486 297
2.523 4.530 3.916

0 4 0

49 55 32

24 33 27
2.217 2.113 1.283
13.992 13.840 13.163
276.449 256.667 241.197
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db) Ertragslage
GuV (Konzern LBBW, IFRS)
020 019 018
in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR
Zinsertrage u. Ifd. Ertrdge aus Eigenkapitalinstrumenten 12.551 14.051 13.966
Figenkapttainetamenten o o 10780 12376 12408
Zinsergebnis 1.771 1.675 1.558
Provisionsertrage 668 688 643
Provisionsaufwendungen -130 -130 -129
Provisionsergebnis 538 558 513
Bewertungs- und VerauBerungsergebnis -362 172 213
davon Risikovorsorge flr Kredite und Wertpapiere -544 -151 -141
Sonstiges betriebliches Ergebnis 198 148 140
Verwaltungsaufwendungen -1.743 -1.810 -1.773
éﬁ]l‘;\éeenndstjcr;]g;gnf;r Bankenabgabe und 118 102 -89
Restrukturierungsergebnis -32 -31 -12
Konzernergebnis vor Steuern 252 610 549
Ertragsteuern -80 -167 -136
Konzernergebnis 172 443 413
* Anpassung Vorjahreswerte
dc) Kapitalfiussrechnung
Cash Flow (LBBW Konzern) 020 019 018
in Mio. EUR| in Mio. EUR| in Mio. EUR
1. Cash Flow aus der operativen Geschaftstatigkeit -4.613 -7.392 2.080
2. Cash Flow aus der Investitionstdtigkeit 212 -57 111
3. Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -459 1.061 27
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds -4.860 -6.388 1.996
(+/-) Wechselkurs-, ko_nsolidierungskreis— und
bewertungsbedingte Anderungen des 180 -3 -4
Finanzmittelbestands
(+) Zahlungsmittelbestand am Anfang der Periode 18.331 24.721 22.729
4. Zahlungsmittelbestand am Ende der Periode 13.650 18.331 24.721
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e) Anzahl der Beschéftigten

31.12.2020  31.12.2019

Mitarbeiter auf Vollzeitbasis (im Jahresdurchschnitt) 7.234 7.110
Arbeitnehmer 7.234 7.110
Mitarbeiter nach Kopfen (im Jahresdurchschnitt) 10.126 9.951
Arbeitnehmer 10.126 9.951
davon Frauen 5.177 5.188
davon Ménner 4.949 4763
Teilzeitbeschaftigte 2.887 2.872
Arbeitnehmer 2.887 2.872
davon Frauen 2.585 2.582
davon Méanner 302 290
Auszubildende 332 304
Schwerbehindertenquote in % 5 5

Rd. 5.500 Mitarbeiter*innen (VJ: rd. 5.500) der LBBW-Bank sind am Standort Stuttgart beschéftigt.

f) Anteil Frauen in Fiihrungspositionen

Geschiftsfiihrung / Vorstand
Gesamt 6 6
davon Frauen 0 0
Bereichsleitungen
Gesamt 53 54
davon Frauen 8 9
Abteilungsleitungen
Gesamt 167 174
davon Frauen 22 22
Flhrungspositionen insgesamt 226 234
davon Frauen 30 31
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g) Spenden und Sponsoringleistungen

Als regionale Kundenbank dbernimmt die Landesbank Baden-Wdirttemberg (LBBW) traditionell
gesellschaftliche Verantwortung; in erster Linie durch die Férderung sozialer, gesellschaftlicher sowie
kultureller Projekte. In den Stddten und Regionen, in denen sie tatig ist, unterstitzt die Bank sowohl
Bildungsvorhaben und soziale Projekte groBer Organisationen als auch zahlreiche kleine Aktionen. Im
Jahr 2020 hat sie rund 792.000 Euro gespendet. Zuséatzlich wurden aus dem Sozialen Zweckertrag
(Lossparen) soziale Projekte mit 245.400 Euro unterstUtzt. DarUber hinaus hat die Bank sich zugunsten
von Sozial- und Bildungseinrichtungen mit rund 46.000 Euro als Sponsor engagiert. Die Stiftung
Landesbank Baden-Wirttemberg férderte 2020 ber 224 Projekte mit insgesamt 410.000 Euro, wobei
das Engagement der Stiftung oftmals weit Gber die rein finanziellen Zuwendungen hinausgeht.

Sparkassen

h) Wichtige KenngroBBen des LBBW-Konzerns

Mio. EUR| Mio. EUR| Mio. EUR| Mio. EUR| Mio. EUR
Geschftsvolumen 316.358] 293.405( 274.256] 266.859| 272.378
Bilanzsumme 276.449| 256.667( 241.197] 237.713] 243.623
Geschaftsstellen/Niederlassungen
im Inland insg. rd. 150 146 152 rd. 160 176
Langfrist-Rating*
Moody's Investors Service Aa3 Aa3 Aa3 Aa3 Aa3
Fitch Ratings A A** A- A- A-

Die Vorjahreswerte enthalten zum Teil Anpassungen an gednderte Rechnungslegungsvorschriften
* Long Term Deposit Rating
** Stand 03.04.2020

i) Kapital und stille Einlagen der Landeshauptstadt Stuttgart bei der LBBW

Ausweis Bilanz LHS Zinssatz Ausweis Bilanz LHS  Ausschiittung/

per 31.12.2019 in € in % per31.12.2020 in€ Verzinsung in €
Kapital 659.566.164,11 659.566.164,11 "
Stille Einlagen (2001)2) 86.257.446,48 3,92 0,00 892.285,36

" Die Verwendung des Bilanzgewinns wird gemaB § 9 der Satzung der LBBW von der Hauptversammlung
beschlossen.

% Die Stille Einlage wurde mit Wirkung zum 31.12.2019 von der LBBW gekiindigt.
Der Einlagebetrag wurde im April 2020 an die Stadt ausbezahlt und bis zu diesem Zeitpunkt anteilig
verzinst.

Die Hauptversammlung der LBBW hat im ersten Halbjahr 2021, im Einklang mit den zu diesem
Zeitpunkt maBgeblichen Empfehlungen und Vorgaben der EZB aufgrund der andauernden
COVID-19-Pandemie, fur das Geschaftsjahr 2019 eine Ausschlttung an die Trdger in Hohe von EUR
70.000.000,00 und fir das Geschaftsjahr 2020 eine Ausschittung in Héhe von EUR 18.600.000,00
beschlossen. Im zweiten Halbjahr wurde, unter dem Vorbehalt entgegenstehender zwingender
aufsichtsrechtlicher Vorgaben, die Ausschittung weiterer EUR 269.498.067,85 zum 1. Oktober 2021
beschlossen. Der Anteil der LHS an den Ausschittungen fir die Geschaftsjahre 2019 und 2020 betragt
57.065.836,29 Euro (hach Steuern).
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k) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Die LBBW hat in der historischen Ausnahmesituation der Corona-Pandemie ihre Leistungsfahigkeit
bewiesen und ihre Kunden zuverldssig unterstitzt. Grundlage daflr war die solide Positionierung als
mittelstandische Universalbank mit einem starken Nachhaltigkeitsfokus.

Das Zinsergebnis stieg trotz des historisch niedrigen Zinsniveaus und weiter intensiven Wettbewerbs um
96 Mio. Euro auf 1.771 Mio. Euro. Dies ist auf einen héheren Beitrag aus dem Kapitalmarktgeschaft und
aus Corporate-Finance-Produkten zurlckzufthren.

Das Provisionsergebnis reduzierte sich leicht auf 538 Mio. Euro (Vorjahr 558 Mio. Euro). Wéhrend die
Provisionen im Zahlungsverkehr und aus dem Vermittlungsgeschaft zuriickgingen, legten sie im
Wertpapier- und Depotgeschaft zu, weil die Kunden mehr mit Wertpapieren handelten. In Summe lagen
Zins- und Provisionsergebnis Uber dem Wert des Vorjahres.

Das Bewertungs- und VerdauBerungsergebnis sank im Jahr 2020 auf minus 362 Mio. Euro (Vorjahr
172 Mio. Euro). MaBgeblich dafir war ein kraftiger Anstieg der Risikovorsorge um 393 Mio. Euro auf
544 Mio. Euro. Hierin enthalten sind sogenannte Model Adjustments in Héhe von 276 Mio. Euro, mit
denen die LBBW fir mdgliche wirtschaftliche Folgen der Corona-Pandemie vorsorgt. Zusatzlich
belastete ein groBerer Einzelfall die Risikovorsorge mit rund 160 Mio. Euro.

Erfreulich entwickelten sich die Verwaltungsaufwendungen mit einem Rickgang auf 1.743 Mio. Euro
nach 1.810 Mio. Euro im Vorjahr. Hierzu trugen geringere Personalaufwendungen und Einsparungen
bei den Sachkosten bei.

Die Aufwendungen fir Bankenabgabe und Einlagensicherung legten nochmals um 16 Mio. Euro zu und
beliefen sich fur 2020 auf 118 Mio. Euro. Ursachlich hierflr ist insbesondere das gestiegene Zielvolumen
des europédischen Abwicklungsfonds, das sich an der Hohe der gedeckten Einlagen im Euroraum
orientiert.

Trotz der erheblichen Belastungen erzielte die LBBW mit 252 Mio. Euro ein Konzernergebnis vor Steuern
zum 31.12.2020 im deutlich positiven Bereich (Vorjahr 610 Mio. Euro). Nach Abzug der Ertragsteuern in
Hohe von 80 Mio. Euro belief sich das Konzernergebnis nach Steuern auf 172 Mio. Euro (Vorjahr
443 Mio. Euro).

Die Kapitalausstattung und das Kreditbuch der LBBW erwiesen sich im Krisenjahr 2020 als robust. Die
Risikoaktiva erhéhten sich vor allem aufgrund konjunkturell getriebener Ratingaufschldge im Jahr 2020
leicht auf 82 Milliarden Euro. Dennoch verbesserte sich die harte Kernkapitalguote bei vollstandiger
Umsetzung der CRR/CRD IV auf 14,8 % (31.12.2019: 14,6 %) und lag damit betrachtlich cberhalb der
aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen. Die Gesamtkapitalquote betrug 22,8 % (31.12.2019:
22,9 %). Die Quote der leistungsgestdrten Kredite (NPL-Quote) lag bei niedrigen 0,6 %.
Die Kosten-Ertrags-Relation (CIR)  verbesserte sich vor  allem durch erfolgreiche
KostenmaBnahmen auf 70,4 %.

I) Nachhaltigkeitsbericht

Nachhaltigkeit gehdrt seit vielen Jahren zur DNA der Landesbank Baden-Wirttemberg und nachhaltiges
Wirtschaften hat im Konzern eine lange Tradition. Als eine der ersten Banken legte die LBBW 1992
einen Umweltbericht vor und seit 2017 gehort Nachhaltigkeit zu den vier strategischen StoBrichtungen
der Bank.

Im Jahr 2020 investierte die LBBW erneut stark in ihr Produkt- und Serviceangebot rund um

Nachhaltigkeit - zum Beispiel mit einem neuen Sustainability-Beraterteam, das Unternehmen bei der
Entwicklung nachhaltiger Geschdftsmodelle und dem Einsatz passender Finanzierungsinstrumente
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unterstitzt. Sie war an einer Vielzahl von nachhaltigen Unternehmensfinanzierungen in Deutschland
beteiligt. Nachhaltige Immobilien- und Projektfinanzierungen und u. a. das Kommunalgeschaft
erméglichten zudem die Emission weiterer Green und Social Bonds, die die LBBW zum fiihrenden
ESG-Emittenten (ESG = Environmental, Social & Governance Kriterien) unter den Geschéftsbanken in
Europa machten. Daneben gehért die LBBW zu den TOP-Adressen bei der Begleitung von ESG-Anleihen
fUr Finanzinstitutionen, Uberstaatliche Einrichtungen (Supranationals) und Agencies. Im Marz 2021
begleitete sie als Konsortialfihrer erfolgreich die erste Green Bond-Emission des Landes
Baden-Wirttemberg. Zudem hat die StudLeasing, als erste herstellerunabhangige Leasinggesellschaft in
Deutschland, mit dem "klimaneutralen Leasing" ein Produkt angeboten, um den CO,-Ausstof3 von
Leasingobjekten zu kompensieren.

Als erste Landesbank unterzeichnete die LBBW die Klimaschutz-Selbstverpflichtung des deutschen
Finanzsektors, um die Kredit-und Investmentportfolien in Einklang mit den Zielen des Pariser
Klimaabkommens auszurichten. |hr eigener Geschéftsbetrieb ist ab 2021 vollstdndig klimaneutral.

Durchweg gute Bewertungen bei den renommierten Nachhaltigkeits-Ratingagenturen unterstreichen
den starken Nachhaltigkeitsfokus und die Vorreiterrolle der LBBW auf diesem Gebiet.

Der jahrliche ausfihrliche Nachhaltigkeitsbericht der Landesbank ist auf der LBBW-Website
(https://www.lbbw.de) abrufbar.
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Entsorgung

o Eigenbetrieb Abfallwirtschaft Stuttgart

e Eigenbetrieb Stadtentwasserung Stuttgart
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AWS e

Eigenbetrieb Abfallwirtschaft Stuttgart

a) Allgemeine Angaben

Heinrich-Baumann-Str. 4

Anschrift 70190 Stuttgart

Telefon (0711) 216-65403

Fax (0711) 216-65405

E-Mail poststelle.aws@stuttgart.de

Rechtsform Eigenbetrieb

Crimdumisdatom Der Eigenbetrieb wird nach dem Beschluss des Gemeinderats vom

9 07.12.2000 als Eigenbetrieb im Sinne des § 102 GemO BW gefihrt.

Gegenstand des Die Aufgaben des Amts fur Abfallwirtschaft und Stadtreinigung der

Unternehmens Landeshauptstadt Stuttgart werden seit dem 1. Januar 2001 durch den
Eigenbetrieb Abfallwirtschaft Stuttgart erledigt.
Der Eigenbetrieb nimmt folgende Aufgabenbereiche wahr:
-Abfallentsorgung und -wirtschaft,
-StraBenreinigung und Winterdienst,
-Stadtischer Fuhrpark einschlieBlich Werkstatt,
-Offentliche Toilettenanlagen sowie
besondere Angelegenheiten, insbesondere Wahrung der Rechte und
Pflichten der Stadt als Mitglied im Zweckverband
Restmullheizkraftwerk Béblingen, die Vertrage mit der EnBW
Kraftwerke AG und die Vertrdge mit den entsprechenden
Kooperationspartnern.

Stammkapital in TEUR 0
§ 2 der Betriebssatzung: "Der Eigenbetrieb Abfallwirtschaft Stuttgart
stellt ein nichtwirtschaftliches Unternehmen im Sinne von § 102 GemO
dar. Von der Festsetzung eines Stammkapitals wird abgesehen."

. Anteil am Stammkapital
b) Gesellschafterin in TEUR %
Landeshauptstadt Stuttgart 0 100,00
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c) Beteiligungen

Zweckverband Restmillheizkraftwerk Béblingen

d) Organe des Eigenbetriebs

Organe des Eigenbetriebs sind der Gemeinderat, der Oberbirgermeister, der Betriebsausschuss
Abfallwirtschaft und die Geschaftsfihrung. Die Darstellung der Organe bezieht sich auf den Stichtag
31.12.2020 und berticksichtigt die Anderungen im Geschaftsjahr 2020.

Organ / Funktion

Betriebsausschuss
Vorsitzender

Standiger stellv. Vorsitzender
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Name

OBM Kuhn, Fritz

BM Thirnau, Dirk
Adler, Thomas

Ebel, Frank

K&rner, Martin

Kotz, Alexander

Dr. Lehmann, Christine
Nuber-Schéllhammer, Gabriele
Dr. Oechsner, Matthias
Perc, Dejan

Pitschel, Florian

Dr. Reiners, Markus
Ripsam, Iris
Rockenbauch, Hannes
Roth, Marcel

Sauer, Jirgen
Schumann, Ina

Urbat, Stefan

von Stein, Rose
Walter, Christian
Winter, Andreas

Yiksel, Sibel

Anteil am Stammkapital
in TEUR

Entsorgung

%

Mandat ab

07.01.2013

25.07.2019
25.07.2019
24.07.2014
16.09.2004
24.09.2015
14.06.2018
12.02.2015
24.07.2014
25.07.2019
24.07.2014
16.09.2004
22.09.20M11
25.07.2019
16.09.2004
19.11.2020
24.07.2014
24.07.2014
25.07.2019
24.09.2015
25.07.2019

Dem Betriebsausschuss gehtren 20 Mitglieder an, davon 6 Frauen (30%).
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Geschaftsfiihrung
Dr. Hef3, Thomas

Die Geschéaftsfihrerbezliige fur Herrn Dr. Hel3 betrugen im Berichtsjahr 143 TEUR. Darin enthalten
waren mit 31 TEUR erfolgsbezogene Komponenten sowie Sachleistungen in Héhe von 9 TEUR. Fiir
Herrn Dr. Hel3 bestehen keine Pensionszusagen.

e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz
020 019 018 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Aktiva 138.806 133.397 135.038 142.148
Immaterielle Vermdgensgegenstande 255 424 593 739
Sachanlagen 52.455 50.829 37.432 39.120
Finanzanlagen 55.792 54.360 53.335 51.372
Vorrate 2.182 2.229 1.832 1.814
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 7.678 6.224 6.752 3.943
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4.990 7 11.909 18.087
Rechnungsabgrenzungsposten 15.456 19.324 23.186 27.073
Passiva 138.806 133.397 135.038 142.148
Eigenkapital 11.323 12.525 13.302 13.869
Sonderposten mit Ricklagenanteil/Abzugskapital 155 360 0 0

Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche

Verpflichtungen 8.808 6.815 7.181 7.082
Steuerrlckstellungen 443 443 443 443
sonstige Ruckstellungen 68.164 63.539 61.776 59.418
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 20.494 25.163 29.655 33976
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.862 6.479 7.025 6.695
\Ljirtkélrr;cilgcr:glten gegenUber verbundenen 12 674 5 48] 0 0
sonstige Verbindlichkeiten 8.733 12.424 15.605 20.665
Rechnungsabgrenzungsposten 150 168 52 0
Bilanzsumme 138.806 133.397 135.038 142.148
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Kennzahlen zur Vermogenslage

Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten)
Eigenkapitalquote {mit Sonderposten)
Anlagendeckungsgrad I
Anlagenintensitat

Investitionen

Investitionsquote

eb) Ertragslage
GuVv

Umsatzerlgse

Erhdhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren

Aufwendungen flr bezogene Leistungen
Léhne und Gehalter

soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und Unterstitzung

Abschreibungen
sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

sonstige Steuern
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Verdnderungen der Kapital- bzw. Gewinnrlicklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Entsorgung
31.12.2020; 31.12.2019| Angabenin
8,16 9,39 %
8,27 9,66 %
30,22 18,65 %
78,17 79,17 %
10.933 21.723 TEUR
10,08 20,57 %
020 019 18 (0
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
133.514 125111 117.211 112.354
1 75 -6 -30
4 35 37 24
963 1.367 1.419 557
8.451 8.907 8.100 8.269
62.019 54.687 52.391 50.162
38.074 36.374 32.767 30.762
14.051 11.686 10.466 10.191
7.071 6.448 6.594 6.753
8.466 7.960 7.057 6.655
2.458 2.094 2.813 3.353
1.433 570 400 307
1.284 3.826 4,923 4.597
-1 -1 -1 -473
159 144 145 147
-1.202 =777 -568 -497
-695 -176 -252 466
0 -257 -644 220
-1.897 -695 -176 -252
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Kennzahlen zur Ertragslage

Eigenbetrieb Abfallwirtschaft Stuttgart

31.12.2020, 31.12.2019; Angabenin
Gesamtleistung je Mitarbeiter*in (Vollzeit) 152 146 TEUR
Personalaufwandsquote 38,76 37,97 %
Kostendeckung 95,66 96,22 %
ec) Kapitalflussrechnung
Cash Flow 020 019 018 0
in TEUR| inTEUR] inTEUR| inTEUR

1. Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 10.033 8.567 4.682 7.303
2. Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -6.157 -17.591 -6.539 -1.185
3. Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 6547 -8.318 -4.321 -4.156
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds 10.423 -17.342 -6.178 1.962
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -5.433 11.909 18.087 16.125
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.990 -5.433 11.909 18.087
f) Anzahl der Beschaftigten

31.12.2020  31.12.2019
Mitarbeiter auf Vollzeitbasis (im Jahresdurchschnitt) 884 865
Arbeitnehmer 878 859
Beamte 6 6
Mitarbeiter nach Kopfen (im Jahresdurchschnitt) 902 887
Arbeitnehmer 895 880
davon Frauen 88 84
davon Manner 807 796
Beamte
davon Frauen
davon Manner
Teilzeitbeschaftigte 34 32
Arbeitnehmer 33 31
davon Frauen 27 27
davon Manner 6 4
Beamte 1 1
davon Frauen 1 1
davon Manner 0 0
Auszubildende 11 11
Schwerbehindertenquote in % 7 8
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g) Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen

31.12.2020 31.12.2019

Geschaftsfiihrung / Vorstand

Gesamt 1 1
davon Frauen 0 0
Bereichsleitungen

Gesamt 0 0
davon Frauen 0 0
Abteilungsleitungen

Gesamt 7 7
davon Frauen 0 1
Filhrungspositionen insgesamt 8 8
davon Frauen 0 1

h) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschiisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt
Stuttgart

Keine

i) Spenden und Sponsoring

Keine

j) Wichtige Vertrage

Entsorgungsvertrag:

Die Landeshauptstadt Stuttgart und die EnBW Kraftwerke AG (vorher: NWS Kraftwerke AG & Co. KG) haben
die Restabfallentsorgung ab dem 1. Januar 2005 neu geregelt. Gleichzeitig wurden die bestehenden
Kooperationsvereinbarungen mit dem Landkreis Esslingen und dem Rems-Murr-Kreis an die neuen
Regelungen angepasst. Der Entsorgungsvertrag ist ein Vertrag mit garantierten Anliefermengen, Festpreis und
fester Laufzeit. Die Vertrdge wurden durch Kindigungsverzicht am 30. August 2020 bis zum 31.12.2034
verlangert.

Vertrage Uber die Vermarktung von Altpapier:

Gegenstand der Vertrdge ist die Ubernahme von gemischtem Altpapier. In 2020 bestanden Vertrdge mit der
Henry Degenkolbe GmbH & Cie. KG fir die Abfuhrbezirke Mitte und Neckar und der ALBA Stuttgart GmbH
fir den Abfuhrbezirk Filder. Die Laufzeit wurde mit Beschluss vom 29. Juni 2020 bis zum 31.12.2024
verlangert.

PPK-Vertrag:

Im Rahmen der Verpackungsverordnung werden im Auftrag von zehn dualen Systembetreibern sog.
PPK-Verpackungen (Papier/Pappe und Karton) in der grinen Tonne gesammelt und in eigener Verantwortung
vermarktet. Mit dem gréBten dualen Systembetreiber (Duales System Deutschland GmbH) bestand im Jahr
2020 ein Vertrag mit einer Laufzeit bis zum Jahresende. Sie wurde bis zum 31.12.2022 verlangert.
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k) Leistungsdaten

Abfall-, Wertstoff- u.
Problemstoffsammlung
aufgestelite Abfallbehalter

60 |-MGB

120 I-MGB

240 I-MGB

1,1m3-Container

aufgestellte Altpapierbehalter
120 I-MGB

240 I-MGB

1,1m3-Container

aufgestellte Bioabfallbehalter
60 |-MGB

120 I-MGB

240 I-MGB

Abfallmenge
Hausmdll

Sperrmdll
Gewerbemdll
StraBenreinigung
Problemstoffsammlung

Abfallverwertung

Altpapier

Altglas

Gringut und Weihnachtsbaume
Biomull

Leichtverpackungen (DSD)

Eigenbetrieb Abfallwirtschaft Stuttgart

2020 2019 2018 2017
15.055 15.075 14.997 14.783
45.014 45.274 45.635 46.184
35.324 34.923 34.609 34.300
10.597 10.504 10.391 10.287
38.668 38.892 39.179 39.423
51.078 50.291 49.831 49.385
19.079 18.761 18.479 18.275
33.871 34.099 34.245 32.406
23.160 22.792 22.579 21.965

6.367 6.270 6.102 5.840

020 019 018 0
int int int int
102.269 102.441 104.220 106.050
21.853 19.564 18.953 19.129
5.968 7.713 7.659 8.271
3.761 3.551 3.186 3.815
154 159 143 150

020 019 018 0
int int int in®
37.390 39.642 40.269 42.433
13.583 12.427 12.734 12.179
29.125 32.863 31.836 35.982
26.995 25.310 24.705 22.250
11.900 11.458 11.222 10.964
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StraBenreinigung und
Winterdienst

Lange der zu reinigenden 2020 2019 2018 2017
StraBen km 1.409 1.409 1.409 1.409
Gehwege km 419 408 408 372
Aufgestellte Abfallkérbe im
Stadtgebiet * 5.536 5.470 5.416 5.040
Anzahl der éffentlichen
Toilettenanlagen 71 71 71 71
Einsatztage im Winterdienst 50 26 50 38
Winter Winter Winter Winter
19/20 18/19 17/18 16/17

* incl. 84 Unterflurbehélter

AWS und stadtischer Fuhrpark

(einschl. Reservefahrzeuge)
Fuhrpark AWS

2019+

2018

Entsorgung

Abfall-u. Wertstoffsammelfahrzeuge 117 121 125 101
Kehrfahrzeuge 43 47 23 24
Winterdienst LKW 51 40 40 43
sonstige Fahrzeuge 609 244 244 92
Arbeitsmaschinen etc. Sonstiger 250 308 686 764
stadtischer Fuhrpark Fahrzeuge,

Anhanger und Gerate anderer Amter|

und Eigenbetriebe 232 234 313 376

* ab 2019 wurde die Systematik der Zuordnung Uberarbeitet

1) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Erlduterungen zum Geschaftsverlauf 2020
Der Jahresverlust 2020 betrug 1.202 TEUR (Vorjahr 777 TEUR).

Entsorgung Restabfallmengen

Die LHS hat im Rahmen der Kooperationen mit dem Landkreis Esslingen und dem Rems-Murr-Kreis im Jahr
2020 insgesamt 264.793 t Restabfille thermisch entsorgt. Auf Grund der guten Anlagenverfigbarkeit
konnten bei der EnBW und dem Zweckverband Restmdllheizkraftwerk Béblingen die angefallenen Abfalle
planmaBig entsorgt werden.

Investitionen

Die Zugdnge im Sachanlagevermégen betrugen rd. 8,4 Mio. EUR (i. V. rd. 19,6 Mio. EUR). Dabei entfielen auf
den Betriebsbereich Fahrbetrieb Zugénge in Héhe von rd. 4,2 Mio. EUR fir neue Fahrzeuge sowie An- und
Aufbausysteme. Beim Betriebsbereich Abfallentsorgung sind Zugange in Héhe von rd. 2,7 Mio. EUR zu
verzeichnen. Wesentliche Zugdnge betreffen die Uberplanung der Betriebsstellen Gingener StraBe und
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BurgholzstraBBe mit rd. 1.221 TEUR, die Planung der Bioabfallvergdrungsanlage in Héhe von rd. 147 TEUR
sowie Investitionen im Zuge der Interimslésung Aurelis-Areal fir die Betriebsstelle LiebknechtstraBe in Héhe
von rd. 1.076 TEUR. Im Betriebsbereich StraBenreinigung/Winterdienst sind Zugénge in Hohe von rd. 1.083
TEUR entstanden. Davon sind rd. 667 TEUR fir das geplante Salzlager im Vogelsang sowie 279 TEUR fir
Papierkdrbe angefallen. Im Betriebsbereich Werkstatt sind rd. 504 TEUR angefallen davon rd. 448 TEUR far
den Bau einer neuen Prufgrube. Der Betriebsbereich Mineralische Deponie verzeichnet Zugange in Héhe von
rd. 104 TEUR.

Die Zugange im Finanzanlagevermdgen in Héhe von rd. 2,4 Mio. EUR betreffen die ZufUhrung zum
Spezialfonds zur Finanzierung der Deponierlickstellungen. Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen
beliefen sich in 2020 auf rd. 7,1 Mio. EUR (Vorjahr rd. 6,4 Mio. EUR).

Finanziert wurden die Investitionen aus den verdienten laufenden Abschreibungen sowie durch die Aufnahme
eines stadtischen Darlehens in H6éhe von 12,5 Mio. EUR Daneben besteht zur Finanzierung der
Deponierlckstellungen, und somit fir die Finanzierung der zukinftigen Nachsorgekosten ein Spezialfonds in
Hohe von rd. 55,7 Mio. EUR (i. V. rd. 54,2 Mio. EUR). Der Marktwert betrug 59,5 Mio. EUR (Vorjahr rd.
57,9 Mio. EUR).

Ausblick auf die folgenden Geschéftsjahre

Entsorgung Restabfallmengen

FUr das Jahr 2021 wird flr die Restabfdlle der LHS sowie der Kooperationspartner mit einem Mengenfall von
rd. 260.000 t gerechnet. Die Abfalle kénnen vertragsgemaB bei EnBW und RBB entsorgt werden. Die
langfristige Entsorgungssicherheit zur Beseitigung der Restabfélle ist durch den Verbrennungsvertrag mit der
EnBW bis zum 31.12.2034 und durch die Mitgliedschaft im Zweckverband Restmullheizkraftwerk Béblingen
(ZV RBB) sichergestellt.

Betriebshofe

Fur die Verlagerung der Betriebsstelle TurlenstraBBe gibt es nach jahrelanger erfolgloser Suche nach einem
Ersatzstandort nun ein Verlagerungskonzept. Dieser wird in die Gingener- und BurgholzstraBe sowie auf dem
noch aktuell von der Feuerwehr genutzten Gelande der Feuerwache 5 im Bruno-Jacoby-Weg untergebracht.
Der Bauantrag flr den Neubau an der Gingener StraBBe ist eingereicht und musste infolge von Einwendungen
an das Regierungsprasidium Stuttgart und an das Wirtschaftsministerium BW weitergereicht werden.
Unabhadngig davon sind die alten Bestandsgebdude auf dem Standort nahezu abgebrochen und mit den
bauvorbereitenden MaBnahmen begonnen worden. Die Fertigstellung der neuen Betriebsstelle wird ca. zwei
Jahre nach Vorliegen der Genehmigung erfolgen.

Auch fiir den Neubau in der BurgholzstraBe ist der Bauantrag eingereicht. Wenn es keine Einwendungen gibt
und die Corona-Pandemie den Bauablauf nicht noch weiter beeintrachtigt, ist mit der Fertigstellung der
Betriebsstelle Ende 2023/Anfang 2024 zu rechnen.

FUr den Ersatzbau der Betriebsstelle LiebknechtstraBe - die mittlerweile an die Allianz AG Ubergeben worden
ist - auf dem Areal der Feuerwache 5 im Bruno-Jacoby-Weg werden die Festsetzungen des neuen
Bebauungsplans in Klrze erwartet. Sobald diese vorliegen, kann das Hochbaumt mit der Suche nach einem
geeigneten Architekten beginnen. Bis zur Fertigstellung der BaumaBnahmen sind die Betriebseinrichtungen
der Betriebsstelle auf dem Aurelis-Areal interimsweise untergebracht. Es ist jedoch festzuhalten, dass die
derzeitigen Standortlésungen z.T. betrieblich nicht optimal sind.

Das marode Deponiegebdude der Deponie Eindd soll in den nachsten Jahren ersetzt werden. Die Planungen
haben begonnen. Noch in diesem Jahr soll die Baugenehmigung eingereicht und im Spdtsommer 2022 mit
den Bauarbeiten begonnen werden, die Ende 2023 auch abgeschlossen sein sollen.

In der Leobener StraBe ist das Raumprogramm aktualisiert und an die heutigen Anforderungen angepasst
worden. Das Hochbauamt ist mit der Planung beauftragt.
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Winterdienst/StraBenreinigung/Offentliche Toilettenanlagen:

Im Bereich Winterdienst hat sich die Ausstattung der Winterdienstfahrzeuge fir steile und ebene
Wohnstraen mit einem Flottenmanagement-System bewé&hrt. Allerdings ist das vorhandene System in die
Jahre gekommen, sodass aktuell ein Nachfolgesystem gesucht wird. Zusatzlich hat die Einfihrung der
Solestreuung viel dazu beigetragen, einen differenzierten Winterdienst durchfiihren zu kénnen.

Der AWS fihrt auf ausgewahlten Hauptradrouten Winterdienst mit eigenen Kraften selbst durch oder hat
Winterdienstunternehmer mit dieser Leistung beauftragt. Eine Ausweitung der winterdienstlichen Betreuung
von Hauptradrouten durch den AWS selbst, kann wegen der fehlenden personellen und maschinellen
Ausstattung nicht geleistet werden. Weiterhin ware fir die Unterbringung dieser zusatzlichen Ressourcen auf
den Betriebsstellen kein Platz vorhanden.

Die offentliche Toilettenanlage EichstraBe wurde Ende 2020 mit einem Abteil fir Schwerstbehinderte,
ausgestattet mit Liege und Krahn, zu einer "Toilette fir Alle" baulich fertiggestellt. Zuganglich ist dieses Abteil
nur fir Behinderte. Geplant ist, nach der Beseitigung von Restmangeln, diese Mitte des Jahres 2021 in Betrieb
zu nehmen. Bis 2025 sollen die bisherigen 27 Automatik-WC-Anlagen durch neue ersetzt werden.

Mit einem Durchmesser von zum Teil nur einem Meter sind die bisherigen Automatik-WC-Anlagen relativ
klein. Sie werden durch behindertengerechte Anlagen ersetzt. Deren AuBBenmale belaufen sich in der Regel
auf mindestens 3 x 4 m. Damit werden die neuen WC-Anlagen stadtteilpragend sein, dies wird Einfluss auf die
Standortfindung nehmen. Einige der neuen WC-Anlagen sollen zusatzlich mit Abteilen flr Schwerstbehinderte
als "Toilette fur Alle" ausgestattet werden. Ende 2020 sind die Planungsabstimmungen zusammen mit dem
Stadtplanungsamt und einem Planungs-/Architekturbiro angelaufen.

Bioabfallverwertung

Die rechtlichen  Voraussetzungen fir den Bau der stadteigenen  Bioabfallvergdrungsanlage
Stuttgart-Zuffenhausen (BVA) sind mit der immissionsschutzrechtlichen  Genehmigung und dem
Bebauungsplan seit 2018 vorhanden. Ein Monitoring mit regelmaBigen Begehungen durch ein Fachburo soll
sicherstellen, dass das Geldnde nicht von geschitzten Tierarten besiedelt wird. Mit der Ausschreibung des
Hauptgewerks technischer Anlagenkomplex (Anlagentechnik, Fermenter, Hallen) wurde im Sommer 2019
begonnen. Bei dem gewahlten Vergabeverfahren handelt es sich um ein Verhandlungsverfahren mit
vorgeschaltetem Teilnahmewettbewerb. Durch das komplexe Verfahren war es erst im Dezember 2020
moglich, den Bestbieter mit dem wirtschaftlichsten Angebot zu ermitteln. Ein unterlegener Bieter hat die
beabsichtigte Vergabe gerigt und ein Nachprifungsverfahren vor der Vergabekammer Baden-Wirttemberg
bzw. dem OLG Karlsruhe erwirkt. Das OLG Karlsruhe hat am 21.05.2021 entschieden, die Klage des
unterlegenen Bieters zurlckzuweisen. Die Vergabe zur Errichtung des technischen Anlagenkomplexes erfolgte
am 31.05.2021.
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STADTENTWASSERUNG STUTTGART

Eigenbetrieb Stadtentwdsserung Stuttgart

a) Allgemeine Angaben

Anschrift

Telefon
Fax
Homepage

Rechtsform

Griindungsdatum

Gegenstand des
Unternehmens

Stammkapital in TEUR

b) Gesellschafterin

Landeshauptstadt Stuttgart

c) Beteiligungen

Keine

RotebUhlstrale 121
70178 Stuttgart

(0711) 216-80088
(0711) 216-80100
www stuttgart-stadtentwasserung.de

Eigenbetrieb

Der Eigenbetrieb Stadtentwésserung Stuttgart wird seit 01.01.1995 als
Eigenbetrieb im Sinne von § 102 GemO BW gefiihrt.

Gegenstand des Eigenbetriebs ist die schadlose Ableitung und
Behandlung von Abwassern geméf der fir die Landeshauptstadt
Stuttgart geltenden Abwasserbeseitigungssatzung einschlieBlich der
Klarschlammverwertung und -beseitigung sowie Entsorgungsaufgaben
aufgrund von Zweckvereinbarungen oder anderen vertraglichen
Verpflichtungen.

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich durch die Erfillung von Aufgaben
der Daseinsvorsorge (Gewahrleistung der Gesundheit der Bewohner
etc.) sowie hoheitlicher Tatigkeiten im Rahmen der wasser- und
satzungsrechtlichen Vorschriften.

0

Anteil am
Stammkapital in TEUR

0 100,00

%
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d) Organe des Eigenbetriebs

Organe des Eigenbetriebs sind der Gemeinderat, der Oberburgermeister, der Betriebsausschuss und die
Geschéftsfihrung. Die Darstellung der Organe bezieht sich auf den Stichtag 31.12.2020 und
beriicksichtigt die Verdnderungen im Geschaftsjahr 2020.

Organ / Funktion

Betriebsausschuss Name Mandat ab Mandat bis
Vorsitzender OBM Kuhn, Fritz 07.01.2013
Standiger stellv. Vorsitzender  BM Thiirnau, Dirk 01.01.2004
Mitglied Bulle-Schmid, Beate 25.07.2012
Mitglied Goller, Kai-Philip 20.02.2020
Mitglied Kletzin, Susanne 24.07.2014
Mitglied Kéngeter, Deborah 25.07.2019
Mitglied Kérner, Martin 24.07.2014
Mitglied Kotz, Alexander 25.05.2012
Mitglied Dr. Lehmann, Christine 25.07.2019
Mitglied Ozasek, Christoph 24.07.2014
Mitglied Peterhoff, Bjorn 24.07.2014
Mitglied Rockenbauch, Hannes 25.07.2019
Mitglied Schiener, Beate 22.09.2011
Mitglied Serwani, Armin 25.07.2019
Mitglied Dr. Vetter, Carl-Christian 24.07.2014
Mitglied Winter, Andreas 24.09.2015
Mitglied Zeeb, JUrgen 22.09.2011 05.12.2020

Dem Betriebsausschuss gehéren 16 Mitglieder an, davon 5 Frauen (31%).
Am 31.12.2020 war ein Mandat nicht besetzt.

Geschaftsfithrung Name Mandat ab Mandat bis
Erster und technischer

Betriebsleiter Schanz, Wolfgang 31.03.2020
Erster und technischer .

Betriebsleiter Mutz, Jlrgen 01.04.2020

Kaufméannischer Betriebsleiter Endrich, Frank

Die Gesamtbezlige (Herr Endrich, Herr Schanz und Herr Mutz) betrugen im Geschaftsjahr 147 TEUR,
davon entfielen auf Herrn Endrich 95 TEUR, auf Herrn Schanz 13 TEUR und auf Herrn Mutz 39 TEUR.
Herr Mutz erhalt seit dem 01.04.2020 daneben Bezlige als Leiter des Tiefbauamts und bei Eintritt in
den Ruhestand eine beamtenrechtliche Pension. Fir Herrn Endrich besteht keine Pensionszusage.
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e) Geschaftsentwicklung

ea) Vermogenslage

Bilanz

Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegensténde

Sachanlagen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Ricklagenanteil/Abzugskapital

Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

sonstige Rlckstellungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Kennzahlen zur Vermogenslage

Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten)
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten)
Anlagendeckungsgrad Il
Anlagenintensitat

[nvestitionen

Investitionsquote

Eigenbetrieb Stadtentwdsserung Stuttgart

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
863.447 842.664 821.351 786.069
2.252 2.609 2.994 2.017
822.562 805.506 789.913 768.401
1.926 1.825 1.849 2.179
36.679 32.700 26.555 13.443
28 24 40 28
863.447 842.664 821.351 786.069
72.567 69.984 68.419 66.282
165.510 168.560 173.098 176.314
8.764 6.592 6.650 5.727
7.949 6.374 6.635 5.867
255.110 268.328 281.545 295.291
11.294 6.268 9.189 8.575
341.928 316.253 275.540 227.757
325 305 275 256
863.447 842.664 821.351 786.069
31.12.2020| 31.12.2019, Angaben in
8,40 8,31 %
27,57 28,31 %
92,43 92,18 %
95,53 95,90 %
56.543 54.795 TEUR
6,86 6,78 %
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eb) Ertragslage
Guv
020 019 0 0

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Umsatzerlose 122.206 115.362 113.696 114.397
andere aktivierte Eigenleistungen 2.689 2.520 2.635 2.378
sonstige betriebliche Ertrage 1.086 1.092 1.181 1.188
ﬁ:;ﬁﬁpgg;g;gnfgw;:n Hilfs- und Betriebsstoffe 10324 10411 10.444 10.397
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 16.004 14.235 13.266 12.369
Léhne und Gehalter 17.993 17.731 16.972 16.850
Abschreibungen 39.673 39.407 38.830 38.576
sonstige betriebliche Aufwendungen 12.300 11.384 11.257 10.851
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 18.733 18.879 18.504 19.831
sonstige Steuern 76 86 3 4
Jahrestuberschuss/lahresfehlbetrag 2.583 1.565 2.136 3.460
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 2,583 1.565 2,136 3.460
Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2020| 31.12.2019; Angaben in
Gesamtleistung je Mitarbeiter*in (Vollzeit) 383 361 TEUR
Personalaufwandsquote 20,87 19,34 %
Kostendeckung 99,03 98,26 %
ec) Kapitalflussrechnung
Cash Flow 020 019 018 0
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

1. Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 60.211 26.522 34.166 32.237
2. Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -56.514 -54.770 -61.181 -45.877
3. Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 3248 28265 40.850 14.593
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds 6.945 17 13.835 953
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 19.805 19 788 5953 5.000
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 26.750 19.805 19.788 5.953
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f) Anzahl der Beschaftigten

31.12.2020 31.12.2019]

Mitarbeiter auf Vollzeitbasis (im Jahresdurchschnitt) 329 330
Arbeitnehmer 318 321
Beamte 11 9
Mitarbeiter nach Képfen (im Jahresdurchschnitt) 341 344
Arbeitnehmer 330 335
davon Frauen 64 62
davon Méanner 266 273
Beamte 11 9
davon Frauen 1 1
davon Méanner 10 8
Teilzeitbeschaftigte 38 41
Arbeitnehmer 37 40
davon Frauen 28 31
davon Méanner 9 9
Beamte 1 1
davon Frauen 1 1
davon Méanner 0 0
Auszubildende 34 31
Schwerbehindertenquote in % 4 4
g) Anteil Frauen in Fiihrungspositionen
| 31.12.2020  31.12.2019
Geschaftsfiihrung / Vorstand
Gesamt 2 2
davon Frauen 0 0
Bereichsleitungen
Gesamt 0 0
davon Frauen 0 0
Abteilungsleitungen
Gesamt 3 3
davon Frauen 0 0
Fihrungspositionen insgesamt 5 5
davon Frauen 0 0

Seite 321

Eigenbetrieb Stadtentwdsserung Stuttgart



STUTGART &

Eigenbetrieb Stadtentwdsserung Stuttgart Entsorgung

h) Kapitalzufiihrungen/-entnahmen,
Gesellschafterzuschiisse sowie
Biirgschaften der Landeshauptstadt
Stuttgart

020 019
in EUR in EUR
Stand der stadtischen Darlehen 326.714.200 299.281.873

i) Spenden und Sponsoring

Keine

j) Wichtige Vertrage

Vertrdge mit Nachbargemeinden:

Es bestehen o&ffentlich-rechtliche Vereinbarungen mit den Nachbargemeinden Ditzingen, Esslingen, Fellbach,
Gerlingen, Korntal-Munchingen, Kornwestheim, Leinfelden-Echterdingen, Ostfildern und Remseck Uber die
Ubernahme, Ableitung und Behandlung ihres Abwassers in den stadtischen Klarwerken. Als Gegenleistung fur
die Einleitung der Abwasser haben sich die Nachbargemeinden an den Kosten fir den Betrieb und die
Unterhaltung der Klarwerke und der Ableitungsanlagen zu beteiligen. Auch mit der Flughafen Stuttgart GmbH
besteht seit 1993 ein &ffentlich-rechtlicher Vertrag Uber die Speicherung, Ableitung und Behandlung des
anfallenden Enteisungswassers.

Eigentimer des Kldarwerks Ditzingen sind mit 60 % die Stadt Stuttgart und mit 40 % die Stadt Ditzingen. Der
Betrieb des Klarwerks erfolgt durch den SES und basiert auf der zwischen der Stadt Ditzingen und der LHS
geschlossenen offentlich-rechtlichen Vereinbarung tber die Erweiterung und den Betrieb des Gruppenklarwerks
Ditzingen vom Juli 1981,

Abwasserbeseitigungsvertrag mit der Landesmesse Stuttgart:

Durch den Vertrag vom 30.07.2010 mit der Projektgesellschaft Neue Messe GmbH & Co. KG Ubernimmt der SES
die Entsorgung des Schmutzwassers des Messegelandes.

Cross-Border-Finanzierung Kanalnetz:

Im Rahmen einer Cross-Border-Finanzierung wurde im Jahr 2002 das Kanalnetz an US-Investoren vermietet. In
Hoéhe des von der LHS vereinnahmten Barwertvorteils von rd. 22 Mio. EUR erhielt der SES von der LHS ein

zinsgunstiges Darlehen. Der durch die Zinsgutschriften auf rd. 23,4 Mio. EUR angewachsene Wert des Darlehens
wurde im Jahr 2007 in eine Eigenkapitalriicklage umgewandelt.
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k) Leistungsdaten

Abwassersammlung
Abwasserkandle
Regenriickhaltebecken
Regeniberlaufbecken
Abwasserpumpwerke

Kanalbetrieb

Gereinigte Kanale

Inspektionsgdnge

Stérungen beseitigt

Hauptklarwerk Miihlhausen
AusbaugréBe (Einwohnerwerte)
Chemischer Sauerstoffbedarf (Ablauf)
Phosphor (Ablauf)

Stickstoff (Ablauf)

Klarwerk Plieningen
Gesamtkapazitat (Einwohnerwerte)
davon Anteil Flughafen

Chemischer Sauerstoffbedarf (Ablauf)
Phosphor (Ablauf)

Stickstoff (Ablauf)

Klarwerk Mohringen

AusbaugroBe (Einwohnerwerte)
Chemischer Sauerstoffbedarf (Ablauf)
Phosphor (Ablauf)

Stickstoff (Ablauf)
Gruppenklarwerk Ditzingen
AusbaugroBe (Einwohnerwerte)
Chemischer Sauerstoffbedarf (Ablauf)
Phosphor (Ablauf)

Stickstoff (Ablauf)

Finanzen

Schmutzwasserentgelt
Niederschlagswassergebihr

Eigenbetrieb Stadtentwdsserung Stuttgart

km 1.693 1.688 1.688 1.685
Anz. 58 51 51 51
Anz, 89 85 85 84
Anz. 32 32 32 32
km 258 180 320 350
Anz. 2.000 2.040 2.280 2.420
Anz. 1.340 1.367 1.700 1.440
1.200.000] 1.200.000] 1.200.000( 1.200.000

ma/| 17 17 16,1 17,9
mag/ 0,3 0,3 0,4 0,4
mg/ 8,4 8,3 8,5 9,1
100.000] 100.000f 100.000{ 100.000

33.000 33.000 33.000 33.000

mg/| 17,5 17,8 16,8 16,4
mag/| 0,5 0,4 0,3 0,3
mag/| 6,5 8,8 8,4 6,9
160.000] 160.000f 160.000f 160.000

mag/| 18,8 21,3 24,1 21,8
mag/| 0,3 0,4 0,5 0,4
mag/| 8 8,3 8,9 9,3
120.000f 120.000f 120.000{ 120.000

mg/| 25,8 24,9 25,5 23,5
mg/| 0,3 0,4 0,5 0,5
mag/| 6,8 11,8 13,5 15,6
EUR/m3 1,69 1,66 1,66 1,66
EUR/m? 0,73 0,71 0,71 0,71
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I) Grundziige des Geschaftsverlaufs 2020
und aktuelle Kurzdarstellung

Rahmenbedingungen

Die Abwasserentsorgung in Deutschland unterliegt vielfaltigen Veranderungen: Fragen der Qualitat, der
Demografie, des Infrastrukturerhalts, des verdnderten Wassergebrauchs, aber auch Klimawandel, verdnderte
rechtliche Rahmenbedingungen und Fachkraftemangel sind Herausforderungen, denen sich die Unternehmen
bei ihrer strategischen Entwicklung stellen missen. Die Trinkwasserversorgung und die Abwasserentsorgung in
Deutschland mussen weiterhin  verlasslich  funktionieren und entsprechend der Herausforderungen
weiterentwickelt werden.

Erlauterungen zum Geschéftsverlauf 2020

Das Geschaftsjahr 2020 des Eigenbetriebs SES war erfolgreich. Die Ertrdge vor Buchung der Kostentberdeckung
lagen um 3,6 % Uber den Planansatzen. Auch die Aufwendungen waren in 2020 um 2,0 % hoher als
urspriinglich geplant. Das vorgesehene Jahresergebnis von 2,0 Mio. EUR wurde um 0,6 Mio. EUR Ubertroffen.
Gleichzeitig wurden im Bereich Schmutzwasser Kostentberdeckungen in Héhe von 1,1 Mio. EUR und im Bereich
Niederschlagswasser in Hohe von 0,3 Mio. EUR erwirtschaftet. Diese stehen in vollem Umfang zur Stabilisierung
der nachsten GebUhrenkalkulationen zur Verfigung. In der Sitzung des Gemeinderats am 23.07.2020 wurden
der Jahresabschluss 2019 der SES beschlossen und die Betriebsleitung fir das Wirtschaftsjahr einstimmig
entlastet (GRDrs. 572/2020). Das Jahresergebnis in H&he von 2,6 Mio. EUR wird nach Beschluss des
Gemeinderats zur Verbesserung der betrieblichen Finanzstruktur in die allgemeine Ricklage des Eigenbetriebs
eingestellt.

Die zum Jahresabschluss hochgerechnete Schmutzwassermenge fir 2020 war mit 37,1 Mio. m3 hoher als die
kalkulierte Menge von 36,2 Mio. m3. Innerhalb der Schmutzwasserentgelte wurden in 2020 erneut
nennenswerte Einleitmengen der Tunnelbaustellen im Rahmen des S 21-Projektes gemeldet. Diese lagen aber
unter dem Niveau des Vorjahres. Die angeschlossenen Flachen flir das Niederschlagswasser lagen mit
hochgerechneten 32,0 Mio. m2 nahezu auf dem Planniveau von 31,7 Mio. m2,
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