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Strategische Zielvorgaben fir die Stuttgarter Wohnungs- und Stadte-
baugesellschaft
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Gemeinderat Beschlussfassung | 6ffentlich 17.06.2021

Beschlussantrag

Der Gemeinderat stimmt den unter Ziffer 3 dargestellten 6kologischen, 6konomischen
und sozialen Zielvorgaben fur die Stuttgarter Wohnungs- und Stadtebaugesellschaft mbH
(SWSG) zu.

Begrundung

Siehe GRDrs 778/2020 Neufassung

Die im Beschlusstenor verwiesene begrindende Ziffer 3 der Vorlage 778/2020 wird wie
folgt neu gefasst:

3. Strategische Ziele der SWSG
Der Gesellschaftszweck als Teil einer ersten strategischen Vorgabe lautet wie folgt:
Die SWSG soll im Rahmen ihrer kommunalen Aufgabenstellung

1. vorrangig eine sozial verantwortbare Wohnungsversorgung zu wirtschaftlich vertret-
baren Bedingungen sicherstellen,

2. die kommunale Siedlungspolitik und Mal3Bhahmen der Infrastruktur unterstiitzen
sowie
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3. stadtebauliche Entwicklungs- und Sanierungsmaflnahmen durchfihren.
Die Mieten/Preise sollen die Kosten decken und eine angemessene Verzinsung erwirt-
schaften.

In kurzer Form lassen sich die strategischen Ziele der SWSG wie folgt darstellen:

2. Strategische Zielvorgaben SWSG
Okologische Ziele

1. Ubergeordnete Klimaziele:
+ Reduzierung der flachenspezifischen CO-Aguivaient-Emissionen um 35-40% In 2030
gg0. 2010
« Schaffung der gebaudebezogenenNomussei2uncen fur Kimaneutralitit bi
Sc & ergetische Sanlerungsrate auf 4 G
ung@auf ernsuerbare Wanneversorgung. Ans
W frastruktur eines W anmeversorgers)
2. Treibhausgaseinsparziele (flachenspezifische CO,-Aquivalent-Emissionen) der
wesentlichen Handiungsfelder 2010 - 2030:
+ Energetische Modemnisierung und Neubau: - 24 %
+ Anlageneffizienz: - 546
« PV-Mieterstrommodelle und Aligemeinstrom: -7 %

Okonomische Ziele Soziale Ziele
1. Wachstum: 1. Bezahibarer Wohnraum:
+ Erhdhung des Wohnungsbestands auf > 20.000 + © Miete > 20% unter @ Mietsplegel LHS
Wohnungen bis 2024 (@ Neubauquote 2020 - 2025 = « Anteil mietpreisgebundener Whg = 40 %
2% pa.) « Antell belegungsgebundener Whg, 2 70 %
+ mittel- bis langfristige Erhéhung des 2.  Mitarbeiterwohnen
Wohnungsbestances auf 30.000 Wohnungen = Bersitsteilung von 500 Pistzen In €8, 650 Wohneinheiten fur das
2. Finanz., Ertrags- und Liquiditatskraft: Kiinlkum Stuttgart bis 2025
+ Moderate Jahrestbérschisse (& 15-18 Mio. €p.a.) « Bereitstéllung von 300 Platzen in ca. 280V ohnreinneiten fur
+ stablle Ergednisbeitrage aus dem Bautrégersegment Bedienstete der Landeshauptstadt Stuttgan bis 2C25
(@ 3-5 Mio. € pia.) 3. Soziale Quartiersentwicklung
+ Wengrenze EK-Quote: 2 28 %, + Ausgewogenes / helerogenes Wohnungsgemenge
+ Wertgrenze Tiigungskraft: = 1.6 x, « breites Angebot fir Mieterinnen in allen Lebenslagen
+ Wengrenze Dyn, Verschuldungsgrad: s 20 Jahre + Vermeidung Gentrifizierung bel baulichen Investitionen
4. Sehr Hohe Kundenzufriedenheit (= 75 Indexpunkte)
5. Sehr Hohe Mitarbeiter”| friedenhelt (2 90 Indexpunkte)

Die SWSG ruckt im Rahmen ihrer sozialen Verantwortung die Bereitstellung von preis-
gunstigem Wohnraum, Schutz von Klima und Umwelt sowie Zufriedenheit ihrer Kundin-
nen und Kunden ins Zentrum ihres Handelns. Grundlage fur die langfristig ausgerich-
tete Unternehmensstrategie ist solides Wirtschaften. Nur wenn die SWSG wirtschaftlich
leistungsfahig bleibt, sind die Voraussetzungen gegeben, um die sozialen und 6kologi-
schen Zielsetzungen konsequent zu verfolgen. Diese Herausforderungen kénnen nur
durch motivierte Mitarbeiterinnen, eine effiziente Organisation und die Nutzung neuer
Technologie bewaltigt werden.

Die Wachstums- und Investitionsziele der SWSG kénnen allerdings zu einer Ver-
schlechterung der Finanz-, Ertrags- und Liquiditatskraft fihren, sofern keine gegenlaufi-
gen MalRnahmen ergriffen werden. Zum Erhalt einer angemessenen wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit kénnten daher neben den bereits praktizierten Malinahmen, wie der
Verzicht auf Ausschuttung der Jahresiuberschusse, ggf. weitere eigenkapitalstarkende
Malnahmen notwendig werden. Die Stadt Stuttgart als Gesellschafterin der SWSG hat
dann Uber diese Mal3Rnahmen zu entscheiden, wenn die angestrebten Zielkennzahlen
nachhaltig unterschritten werden.

Thomas Fuhrmann
BlUrgermeister
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Finanzielle Auswirkungen
Keine

Mitzeichnung der beteiligten Stellen:

Vorliegende Anfragen/Antrage:

Erledigte Anfragen/Antrage:

Anlagen
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Anlage 1 zu GRDrs 778/2020

<Anlagen>
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